


Utfordringer

* Demografi
 Kostnadsvekst

o Kraftinntekter




Demografi

* Feerre barn i skolen (- 20 %)
» Feerre | yrkesaktiv alder (- 16 %)

« @kning i antall over 80 ar (+ 57 %)




Tilflytting?

« Sauda 2015: 4 756 innbyggere
« Sauda 2024: 4 612 innbyggere

* Innenlandsk flytting til/fra Sauda:
- 205 innbyggere

 Innvandring (Utland):
+ 241 innbyggere



‘% Sauda kommune Sydande Sauda - eit kraftsenter

Arsverk og kostnader

B-2025 B-2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Arsverk 455 463 452 445 456 445 438 435 426
Faglig Stab og stgtte 20 20 19 19 20 19 19 19 20
Oppvekst 147 147 134 128 130 134 129 133 135
Helse og Velferd 223 228 228 233 240 228 225 221 212
Naering samfunn og kultur 65 69 70 66 67 65 64 62 59
Kostnader 834634 000 |837619300|897 819555691666 577|674 350 119|629 829 425|595 332 686|561 156 906|537 880 689
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‘§§ Sauda kommune

Kraftinntekter

Sydande Sauda — eit kraftsenter

Skatteart / Ar B-2025 B-2024 R2023 R2022 R2021 2020 2019 2018 2017

Eiendomsskatt fra kraftverk 36114400 36114400 34763796 25090910 34097642 18815976 25081157 13410302 19729000
Eiendomsskatt fra nettanlegg 0 371429 742 857 1114286 1485714 1857 143 2228571 2 600 000 2 600 000
Kjgp av Kraft -11483300] -12981500] -15233367| -8402028] -14317578| -15501402| -15543559 -12680799 -13546536
Salg av Kraft 70393400 109109300f 173516612 45011824] 25981070 41329687 37826942 29952501 24036441
Konsesjonsavgift 7405 000 7 405 000 7401 189 7401189 7401189 7401 189 7401189 6547 732 6547 732
Hjemfall 14732000 142000001 20710276 19373327\ 15394655 17248236 20173834 14813694 12147488
Naturressursskatt 18000000 19210000fF 17998290 18674542 19228279 18212000 15046432 18898294 17421000
Sum totale inntekter 135161500 173428629] 239899653 108264050 89270971 89362829 92214566 4 73541724 4 68 935 125
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Endring fra
rammesaken

 Fra 40 millioner til 33 millioner
* 18 millioner mer | skatteinntekter

* Integreringstilskuddet




* Netto driftsresultat

Tre viktige
parameter

» Gjeldsgrad

 Disposisjonsfond
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‘§§ Sauda kommune Sydande Sauda - eit kraftsenter

Netto driftsresultat i %
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50 %
0.00% 2025 2026 2027 2028

e R e sultat 2,37 % 0,21% 1,80 % 1,88 %
s [\ 3 1,75 % 1,75% 1,75% 1,75%

o Resyltat sG]
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‘§§ Sauda kommune Sydande Sauda - eit kraftsenter

Gjeldsgrad total gjeld i %

83,50 %

83,00 %
82,50 %
82,00 %
81,50 %
81,00 %
80,50 %
80,00 %
79,50 %
79,00 %

78,50 %

2025 2026 2027 2028
= Resultat 83,00 % 82,71 % 82,64 % 81,67 %
s |V 8 80,00 % 80,00 % 80,00 % 80,00 %

— Resultat  e— 3
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‘§§ Sauda kommune Sydande Sauda - eit kraftsenter

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter
30,00 %
2500 % - T
20,00 %
15,00 %

10,00 %

5,00 %

0,00 %
2025 2026 2027 2028

e R st 27,88 % 26,83 % 26,86 % 26,96 %
e [V 3 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 %

e Rosyltat  ss— G
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‘§§ Sauda kommune Sydande Sauda - eit kraftsenter

Mer-/mindreforbruk

2025 2026 2027 2028 2025 - 2028

4 455 000 - 11 122 000 182 000 745 000 - 5740 000
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‘g Sauda kommune Sydande Sauda - eit kraftsenter

Fra overskudd til kutt

* Prognose i 2. tertial — 59 millioner kroner
« Konsekvensjustert budsjett 2025 — minus 33 millioner kroner

e Kostnadsvekst, lgnnsvekst, reduserte kraftinntekter,
Integreringstilskudd, rullerende barnehageopptak
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Helse og velferd

« Framtidens helse og velferd
» Redusert vikarbruk

o Kutti arsverk




‘§§ Sauda kommune

Helse og velferd

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028

HV-01 Sauda DMS Fellesavdelingen; Innkjgpsstopp av innventar og utstyr/medisinsk utstyr, spesialklaer ¢ -204 000 0 0 0
HV-02: Sauda DMS Kjpkken; Fase ut gratis kaffe for alle ansatte i kommunen -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
HV-04: Sauda DMS; Redusere vikarutgifter tilsammen 70% stilling -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
HV-05: Hiemmetjenesten - redusere bemanning. -1860000] -2950000] -2950000 -2950000
HV-06 Hjemmetjenesten feriestengt aktivitetssenter/dagsenter for hjemmeboende -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
HV-09: Hijemmetjenesten; Redusert apningstid dagsenter for hjemmeboendre eldre fra 5 til 3 dager per U -568 000 -568 000 -568 000 -568 000
HV-10: Legesenter og Sauda DMS: 40% av tilsynslegestillingen omdisponeres til fastlegestilling. -40 000 -40000 -40 000 -40 000
HV-12: Legesenteret - Opprette fastlegehjemmel med naeringsavtale 100 000 100 000 100 000 100 000
HV-13: Abgtunet/Sauda DMS Livsgledehjem - oppsigelse av avtalen med Livsglede for eldre -110 000 -241000 -241 000 -241 000
HV-16: Psykisk helse og rus - avvikle tilbud om Evondos medisindispenser -52 000 -52 000 -52 000 -52 000
HV-17: Psykisk helse og rus - Sommerdrift, benytte interne ressurser som sommervikar -73 000 -73 000 -73 000 -73 000
HV-20: Tildelingskontoret - Ergoterapi - Innfgring av gebyr ved utlan av hjelpemidler -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
HV-21: Tildelingskontoret: redusere budsjettpost knyttet til engasjement, kurs og opplaering -201 000 -189 000 -189 000 -189 000
HV-23: Tildelingskontoret - Redusere utkjgring av hjelpemidler, senger fra Hjelpemiddelsentralen og kor 0 -300 000 -300 000 -300 000
HV-24: Indre Ryfylke barnevern: Redusert stilling merkantil - Kontorfaglig saksbehandler -205 000 -205 000 -205 000 -205 000
HV-25: Indre Ryfylke barnevern - Kutte 1 arsverk i Indre Ryfylke barnevern -457 000 -457 000 -457 000 -457 000
HV-27: NAV Sosialtjenesten - reduksjon i budsjett knyttet til transport, kurs ol. -55 000 -55 000 -55 000 -55 000
HV-29: NAV Flyktning - reduksjon i budsjett knyttet til oppleering/kurs og kvalifiseringsprogrammet. -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
HV-30: NAV Flyktning - reduksjon i sosialhjelpsbudsjettet -1500000| -1500000{ -1500000{ -1500000
HV-31: Helse og velferd - Samorganisere merkantile ressurser 0 0 0 -731 000
HV-32: ETT (Enhet tilrettelagte tjenester) - Utgiftsdekning til stgttekontakter 126 000 126 000 126 000 126 000
HV-34: ETT Bemanningsreduksjon 1,7 arsverk -724000( -1023000| -1023000{ -1023000
SUM -6493000f -8097000( -8097000| -8828000
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Sydande Sauda — eit kraftsenter




Naering,
samfunn og
kultur

o Kutt i kulturtilbudet

« Reduksjon av arsverk

* Jkt vedlikehold




‘§§ Sauda kommune

Naering, samfunn og kultur

Sydande Sauda — eit kraftsenter

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028

NSK-02: Nedtrekk operatgr avigp -654 000 -654 000 -654 000 -654 000
NSK-03: Reduksjon i kulturskulen -635 000 -834 000 -834 000 -834 000
NSK-04: Avvikle kommunens tilbud pa Mgteplassen -315 000 -315 000 -315 000 -315 000
NSK-06: @ke vedlikeholdspott bygg iht. FDV-plan 785 000 0 0 0
NSK-07: Vakanser i NSK -673 000 -320 000 -320 000 -320 000
NSK-10: Idretts- og friluftslivskoordinator 0 0 0| -1518000
NSK-16: Reduksjon pa brann -59 000 -59 000 -59 000 -59 000
NSK-17: Legge ned fjellhall bak Esso -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
NSK-19: Reduksjon i tilskuddsmidler i kultur -318 000 -413 000 -413 000 -413 000
NSK-20: Planstrategi 0l 1750000{ 1917000{ 1917000
NSK-24: Utdanningssenter i Ryfylke 500 000 400 000 400000 400 000
NSK-27: Avvikle komiteen for kommunal kunst -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
NSK-28: @ke potten for kulturkort 45 000 45 000 45 000 45 000
NSK-30: Adressering 50 000 50 000 0 0
NSK-32: Oppdatere kartgrunnlag 250 000 0 0 0
NSK-34: Fakturere for ikke-lovpalagte tjenester VAR -50 000 -150 000 -150 000 -150 000
NSK-35: Si opp avtale med Ryfylke friluftsrad 0 -75 000 -75 000 -75 000
NSK-36: Si opp Reisemal Ryfylke 0 -300 000 -300 000 -300 000
SUM -1 134 000 -935 000 -818 000 -2 336 000
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Oppvekst

« Framtidas oppvekst

* Avvikle rullerende
barnehageopptak

 Fortsette og utvikle
Integreringsarbeidet

BLI S[ﬂ
BLL TOLT
HOYRE TIL



‘g Sauda kommune

Oppvekst

Sydande Sauda — eit kraftsenter

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028

OPP-01: Avvikle rullerende barnehageopptak fra 01.03.25 -6 735000{ -7782000{ -7782000| -7782000
OPP-02: Reduksjon i valg av plass og dpningstider i barnehage -33 000 -79 000 -79 000 -79 000
OPP-03: Reduksjon av apningstider i SFO -96 000 -585 000 -585 000 -585 000
OPP-04: Innfgre foreldrebetaling for mat i SFO -220 000 -489 000 -489 000 -489 000
OPP-05: Reduksjon av foreldrearrangement i barnehage og skole -22 000 -22 000 -22 000 -22 000
OPP-06: Reduksjon bemanning skole, 1 -447 000 -339 000 -339 000 -339 000
OPP-10: Endring/reduksjon av elevrettede tiltak -86 000 -375 000 -376 000 -377 000
OPP-11: Endre driftskonsept for elevkantinen, Sauda ungdomsskule 0 -201 000 -201 000 -201 000
OPP-12: Strukturelle/organisatoriske endringer i skole -329000( -2190000{ -1900000| -1900000
OPP-15: Bosetting av flyktninger og voksenopplaering -3901 000{ -3901000( -3901000{ -3901000
OPP-17: Styrke budsjett til lekeutstyr og - materiell i barnehagene 90 000 90 000 90 000 90 000
OPP-19: Prosjekt frokost i barnehagen 88 000 0 0 0
SUM -11 691 000| -15 873 000| -15 584 000| -15 585 000
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Faglig stab og

Stagtte

« Endring i —
valggjennomfaring =

* Leder- og

medarbeiderutvikling

IT
"5

[ [T

« Kutt i IKT-prosjekter

'\
*

p
¥

=




‘§§ Sauda kommune

Faglig stab og stgtte

Sydande Sauda — eit kraftsenter

sauda.kommune.no

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028

FSS-01: Endring i giennomfg@ring av valg -75 000 0 -75 000 0
FSS-02: Reduksjon i kursavgifter -171 000 0 0 0
FSS-03: Bevertning politiske mgter -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
FSS-05: Reduksjon formannskapets pott -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
FSS-06: Reduksjon i deltagelse av organisasjoner -74 000 -267 000 -267 000 -267 000
FSS-07: Reduksjon i antall politiske mg@terunder 0 -48 000 -48 000 -48 000
FSS-09: Kraftdag 125 000 125 000 125 000 125 000
FSS-10: Vakanse gkonomisjef -300 000 0 0 0
FSS-11: Reduksjon i 20% stilling -154 000 -154 000 -154 000 -154 000
FSS-12: RITS - reduksjon av kommunes egne prosjekter -1 000 000 0 0 0
FSS-13: Reduksjon i juridisk bistand / konsulenttjenester -161 000 0 0 0
FSS-14: Reduksjon i kjgp av varer og tjenester -100 000 0 0 0
FSS-18: Reduksjon av annonsering -103 000 -103 000 -103 000 -103 000
SUM -2 103 000 -537 000 -612 000 -537 000
Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028

FIN-02: Reduserte kraftinntekter 0| -12510000| -12510000| -12 510000
FIN-05: Sauda pa 1-2-3-4 0 0| -12000000| -15 000 000
FIN-06: Avsetning / bruk av disposisjonsfond 4455 000| -11122000 182 000 745 000
FIN-07: Bruk av KLP premiefond -12166000| -4977000| -4612000 0
FIN-08: Avkastning plasseringer Sparebanken Vest -4200000{ -4200000( -4200000{ -4200000
SUM -11911000( -32809000( -33140000| -30965 000




Gebyrer

« Svak nedgang pa vann og
avigp

» VA-planen legger opp til store
investeringer

* @kning for naeringslivet




‘§§ Sauda kommune Sydande Sauda - eit kraftsenter

Arsgebyr ekskl. mva.
25 000 -

20 0o 4 BT ——— e —U— L,

3 286 2 947 3031 3 107 3 184 3 462

T —
2948 3 165
25924 3 386 3 654
15 000 + 3723 3976 ® Feiing
Slambaming
Renowvasjon
10 000 B Avlep
B \atm
5 000 -+
6 D04
a4

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Gebyrendring fra aret for

Vain 34 % 0.8 % 1.3 % -6.5% -4.2 %
Avlep -0.9 % 5.1 % -3.5 % -0,6% -4.9 %
Renovasjon 82% 7.0 % 7.9 % 1.9% 68 %
Slamtaming =703 % 29 % 25% 25% B, 7 %
Faiing =220 % 1.7 % 3% 25% 0.8 %
Samilet endring 40,3 % 0.2 % 0,8 % -1.5% 0.4 %
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' Sauda kommune Sydande Sauda - eit kraftsenter
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[l

g
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ML hvanol e oot es By 0o
- "z Bee 20000
M3 Eennnvess SEutsnelien Bge 30
B4 Bdviek snlep Rl ke By s0am
V-G Vensisjonsanlegs Astamm shule By - anam
B8 Venslisjonssniegs Rustt bandage Bge 130000
BT Varehil g Bee  EODUD -
BV-E SO emer kM e DoEger Egg 20000
MO Lk Bge  SUOMD 20000 0000 20000
NI Oppra eding Gk Austmean Akl By 20000
I-TL Ve e e g Aaol dae [ 2000
INF12 Ereriatlerng Imng Austinen sl By o
N3 B 1amam
TN el e L e oo - Tl oAge [ 100000
NG Venklasjonanle gg Les been bamneiage By 1ea0am
IN-IB  ASESNS GIWGE Nelae- of |Egetener [ 27A0m0
INCG Carportkomimnale tiler By 0o
INFI8  Kokephsns of vendlsmies lelighcer Hencbuned B 00w
IR P — By 10000 1000
(o) INC2D Proseimddse Bgg 2FOMD 2FMD ED0  2F0UD
. INGZL Forprajenopprs Bee  BEOWD
[ ] INF-21 Nghing bafolgang Saudahsen Bge 2000
Nytt [an s T Z o
u IN-2d Faaalllzo1] 1500000
ET] 550000 0190000 111600007 53000
12 BUnnkppldernese of vl Hese Zmnam
] ] 0 . ] ] Sum Helse og vellerd 2780000 -
« 10 mill. 1 lan = 1 mill. 1 redusert drift B o emeos -
— IN-TF RITS- Bl eaene St e pser [ 700000
" . -2 A dovert TilAS T S50
SumikT 3510700 -
-8 GRS Ptan HO0000
Sum Tarvatining 5000 5000
TN AT 05 e b i ek e Reno anom
INFSL Renvesonsbode Renov  1SM0GI0  1SI0GI0
N Sredngye Reno 2za0am
I3 VoG NI e REU SHE0000
IS B renvwsonshd Rence 7amam
IN-E Kompesteingsaniess Renio 15000 HONEO
L (o] L (o] W T Renoe S0
n IN-57 Myt dunker Reswy H000
. ‘Sum Renovasjon 2300000 18100000 15000000 -
Snittkostnad per ar 1 20 ar s .
" TN Lekenpperec Park 0w0e
IS0 RobodEppie Paik TE0M0
I Bl metplan Paik 10mam
o -

« Kr 750 000 — kr 800 000,- per ar =y SR B

IN-40  VamnResyingSendaken 00D SO00M  SO00

INV-F Varesl wnn 400000
I8 VAInde Bpdand 1000000 20000000
I8 VAEmEDhEm 1000000 00000
NGB0 AdapEinn 4 1000000 00000

INEL Adepwinn 5 1000000 ZF U000

IN-E2 Fosseeintammen
INED Adapwion 3

1N Sollveld - Brekde

IR MRS

IN56  Keposiemebning odap Sous Cord

S000000 M 000 000
TFODOOO0 20000 000
SOD0ON0  GONDOID
SO00ID  GONDOD
ADND G000

AR AL AR R R RS R RN RN

IN-5F Vanledning sicieboia 2000
IS B avesen 113 2000
1N Svnndabsbrpsser Sonodka 5000000
I Adepainn 2800000
Sum 2300000 45100000 43100000 71 500 000
W6l Breparsy 500000 - 000 -
INED Umkiting gk SO0 SO0 50000 S0
WG Resslringsdnk 500000
160 AskslxFrvetanduvegen 1600000
IG5 HaNTRtS fean b LN gt 00 61T i 6 1500000
Sum Vel 4600000 500000 1000000 500 000
‘IMM\MMMQI' 61418700 6880000 71110000 78 850 000

s 20000 45100000 23100000 71500000

WHETO0  JTH0000 2800000 7350000
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' Sauda kommune

Investeringer

61,5 millioner kroner 1 2025
* [kke gkning i lan

« Overordna planer pa plass

sauda.kommune.no

INVESTERINGSBUDSJETT
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Sydande Sauda — eit kraftsenter

Prosjekinam Omride 2035 2020 2007 2028
ML DRrsnl lades o egeren e [ O
] ™% 200
MV-3  Emnnvese Seudahellen B 35000
M Hewisk kg Rl sl B 000
MY Venilesjonsanlege Austarhem skule ™% - 000
B Venilsgonsaniegs Rusd bamehsge Bgg 13000
M7 Varehl bygg ™% 00 -

[ LTER Ve e e Bgs 20000

MG Lykidder Bgs 30000 20000 2000 20000
1N Opperadeding ek Auscimean shile ™% 2000000

INTL VenSbsgonsanie s Ral shile Bas 20000

INF12 Ereisclening BimEng Auseimem shle B 0000

13 B 1000 000

ING1E F NN LN M Ol - (oAjes e 1000

INF-15 Vensitasjonsanle gt Les boen bamnehage ™% 1080 000

INGIB AEENEHE OGN NESE- OF |ERENES Bas 270000

IN-T7 Corporkommunsle Biler B S0 000

IN-18 Kokeptaws of venikawves leligheer Hellanduunes B 000

INF-10 Elewiske anlegg birkehyng B 10000 L0000
N0 Prosjeidedelse Bge  2E000 2EOGD 2K 2EOMN
IN-EL Forprosjenoppeekst Bge  E0MD

INF-22 Myhiming banoygang Seudshalien B Hown

[ i Bee 13000

I jetnese Bgg 150000

Sumbygs 26550000 0190000 111600007 5350000
IN-Z5  Bukikjapbd e helse of vellend Helse 27000

Sum Hels.e ogvetlerd 2750000 -
INF-20  RITS-feles investerinpspeosiekoes T T
IN-TF RITS - IOATMaIE T E MWL N RS [ Fw00m
-8 AVAovert Til A5 = SI7E0

Sum Ik 3516700 -
N9 GFS Ptan Se000

Surm Forvalining 500000 500 000
I3 AT B D - kS ey anom
INEL Renossjonshode Rency 1500000 1500000
NG Soredngsplee Renor 2000000
ING-T3 VoM NREver el ey SH000
I3 Srol rencasjonshd Rency 7000 000
NS Kempsteringsaniegs Rener 1S00D  HEH M
I3 Truck ey S0
IN-57 Myt dunker Reswy H000

Sum Renovasjon 2300000 18100000 15000000 -
I8 Aishunes Park A0
I3 Lekenpperac Park S0
1IN0 Robodbppere Park TE0W0
1N Bl med plan Park 1000000
[ ] i Fark )

“SU Ulesimride [pankioren 750000 20000 80000 1000000
1N Rensenrlege Tangen w HOMD SO0 )
N Puime s sion Sbesaken w 200000
1IN0 VannkesyningSendalen w MWD BODGND BN
I VEresl dnn w 4wom
1N VAIndre Epeland w 1000 000 20000000
148 VAEgEhjem w 1000 000 2000000
NS0 AdspEion 4 w 100000 2100000
INFEL Adepion 5 w 1000000 2 U0
INGE2 Fossoeiwdammen w SO0ND 000D
INCED Adepwion 3 w FOOWD 20000000
IN54 Solivekd - Bredke w 00N 600000
N MEgegas w SO0 BONNO
INF56  Kaposiemskning sdep Sous Card w A0 GO
INGE7 Vannledning skviebiua w 20000
INCER Engisveien 113 w 20000
INCED Svnndalsirysses SEnovkn w 5000 000
IN-61 Adepuinn w 2800000

Sum W 23200000 45100000 43100000 71500000
[ [ 000 - S0 000 -
N6 Umbiking gk ve S0MD  S0MD SO0 SO0
NG Ressdringsdink Ve 000
INF-64  AsslcFivetancmvegen vé  la0on
I HaNTataiepun k1o Bt 0 e el v s

Sum Vel 4000000 500000 1000000 500 000

[Totale nvestannger 61418700 76880000 71110000 78850000

[va ZA0000 45100000 £3100000 71500000

Hanekassen - - - -

WAETO0  HTHO000  ZBOL0000 7350000
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Investeringer

* Framtidas oppvekst

 Forprosjekt og
prosjektering

* Framtidas helse og velferd
* Bygningsmessig
gjennomgang

* Vann og avigp




Sauda pa 1-2-3-4

* OU-prosjekt

* Framtidens driftsmodeller

« Kontinuerlig omstilling







Sydande Sauda — eit kraftsenter

‘g Sauda kommune

Medlemmer av kommunestyret kan stille spgrsmal til budsjettet per e-post. Spgrsmalene
stiles til kommunedirektgr innen onsdag 6. november kl 12:00. Det er en fordel om gruppene

samordner sine spgrsmal. Kommunedirektgren tar mal av seg a svare spgrsmalene ut innen
11. november.

sauda.kommune.no
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