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> Budsjettforslag bygger pd revidert budsjett
2026 Budsjett 2027

Brukerbetalinger; 1 %

» Dagens drift er konsekvensjustert Konsesonskraf; 11%

Rammetilskudd; 25 %

> Tilpassing av drift

> Signaler fra statsbudsjettet er innarbeidet

= Rammetilskudd = Inntekts- og formuesskatt = Eiendomsskatt
Andre skatteinntekter = Andre overfgringer og tilskudd fra staten » Overfgringer og tilskudd fra andre

m Brukerbetalinger = Salgs- og leieinntekter = Konsesjonskraft

7.1 @konomiske rammevilkar



Totale krafirel
budsjettet ut

Kr. 167 477 00
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FiInansielle
maltall

Netto driftsresultalt i %
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— Resultat i % 2,25 2,48 2,48
e Ml | % 1,75 1,75 1,75

e Resultat | % s——Mal i %

Netto driftsresultat 2027 Kr. 18.480.000, -

Netto driftsresultat er hoved indikatoren for den
gkonomiske balansen i kommunesektoren. Teknisk
beregningsutvalg (TBU) for kommunal og
fylkeskommunal skonomi anbefaler at kommunene
over tid har et netto driftsresultat p& 1,75 %.



Total gjeldsgrad i %

81,00
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. m—— Resultat | % 75,63 76,71 77,74
GJ e | d S g 'd d e M1 % 80,00 80,00 80,00

e Rosultat | % e— W3l %

Figur & viser den totale gjelden og at kommunen ligger under maltallet i alle arene i

gkonomiplanperioden. Kommunedirekt@gren viser til at den renteeksponerte gjelden for
kommunen ligger | gkonomiplanperioden pa 37,87 % til 43,15 %.




Disposisjonsfond i % av brutto driftsinnt.
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fo n d M Disp.fond 256080770 % 4917

Samla dips.fond % 66,26

Disposisjonsfondet er kommunens viktigste buffer mot uforutsette negative utslag i gkonomien,
slik at for eksempel uforutsett gkning i renteniva eller nedgang i skatteinntekter eller
kraftinntekter ikke skal fa umiddelbar effekt pa tjenestetilbudet.

Disposisjonsfondet bestar av to hoveddeler. Den f@grste delen er det vi kan benevne «penger péd
bok» og er reelle midler kommunen har tilgjengelig pa bankkonto eller i andre plasseringer. Den
andre delen er en regnskapsteknisk plassering av framtidige forpliktelser til pensjon, som i all
hovedsak gjelder premieavvik og amortisering.




@konomiske rapporter - Budsjett : Kommunedirekters forslag - utkast

Rapportnavn : Driftsrapport

Beskrivelse Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027

-851 349 737 -899 302 000 -931 812 000
851 349 755 8099 302 000 931 812 000
18 0 0




Investeringer

INVESTERINGSBUDSJETT 2027-2030 §J sauda kommune

INV  [B Prosjektnavn B o 2027 B 2028 B 2029
Totale investeringer 91184 500 108 050 000 73 800 000 43 500 000

Renovasjon 10 550 000 12 500 000 11250 000 9000 000

VA-investeringer 35000000 39000000 34 000 000 33300 000
@vrige investeringer 45634 500 57 550 000 28 550 000 1200 000

Finansiering 2027
Refusjoner / eksternt finansiert
Salg investering

Momskompensasjon

Finansierte av ubruktelanemidler

Nytt laneopptak 2027 VAR

Nytt laneopptak 2027 - @wige investeringer
Overfering fra drift (disp.fond)







Heltidsandelen har gkt fil 66 prosent

+26

S 62 %

prosentpoeng
40 % 349 for alle ansatte
siden 2014

Alle ansatte Kvinner
2014 = 2026

Hele og store stillinger som hovedregel, med rom for deltid




Heltidskultur med rom for ulike
ol=1ale)

» Redusere ufrivillig deltid

» Tilby starre stilinger til dem som @nsker og kan arbeide me

» Utvikle gode arbeidstidsordninger og robuste fagmilj@er

» |lvareta medarbeidere i ulike livstfaser



Sykefravcoer og ncerveer

+0,49 prosentpoeng

10.00 %

8.00 %

Tidlig innsats og god dialog
6.00 %
4.00 % Individuell tilrettelegging
2.00 %

Arbeidsmiljg og tett oppfelging
0.00 %

2025 2026

Samlet sykefravaer per september, samme periode begge ar




Lcerlinger og fremtidig
fagkompetanse

Rekordlavt sgkertall i 2026

Kommunen er godkjent som lcerebedirift | seks fag:

Helsefagarbeiderfaget Brannforebyggingsfaget
Barne- og ungdomsarbeiderfaget Ernaeringskokkfaget

Anleggsrgrieggerfaget Gjenvinningsfaget




Kompetanseutvikling

» Plan for & beholde, kvalifisere og rekruttere gir retning for ar

» Legge fil rette for videreutdanning og intern lcering

» Gi medarbeidere faglig utviklingsmuligheter



Prioriteringer
gkonomiplanperioden

» Viderefgre heltidsarbeidet og innsatsen for ncerveer

» Utvikle kommunen som lcerebedrift og falge sakertallene

» Prioritere kompetansetiltak giennom handlingsplaner

» Koble tiltakene til de drlige budsjettprosessene
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2021: 48 barn
2022: 39 bar
2023: 30 b
2024: 51 b
2025: 42 b
2026: 45-50
2027: «(Normala

Snitt siste 20 ar er 42 barn

> ca 95 % i barnehage



Fellesskolen
Bzerebjelken i framtidens
samfunn NOU 2026: 10

Bjgrn Haugstad, leder
Fellesskoleutvalget

Fem samfunnstrekk som utfordrer skolen

. Akselererende teknologiutvikling og samfunn i omstilling
. Relativisering av kunnskap og demokrati under press

. Individualisering som fortrenger fellesskap

. Voksende ulikhet og starre mangfold

. Demografisk utvikling og offentlig sektor under press




SSB HOG
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N 5 arstrinn I 6. arstrinn . 7. arstrin 558 Hag sum 1-7

Figur 179 Elevframskriving 558, alternativ HEG




SSB HOVEDALTERNATIVET

412 409
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1. arstrinn 2. arstrinn 3. arstnnn W4, arstnnn

W 5. arstrinn W&, arstrinn { . arstnnn 558 Hoved sum 1-7

Figur 180 Elevtalsframskriving S5B, Hovudalternativet




Austarheim skule

170
_._

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27

Flogstad skule Risvoll skule

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27




'g Sauda kommune

Plan for a forebygge
omsorgssvikt og utvikling av
atferdsvansker

«Det & tungt 4 ta tebake ein barndom som é tapty
Bjgrn Eidsvag

=
-

B SET
LT TOLT
HOYRE TIL

Strateqi 1:

Forbedre organisering og prickienmegpey
tienestetilbudet fil barn ogdinge

Strateqi 2:

Utjevne sosiale forskjeller

Strateaqi 3:

Samhandling giennom BTI-modellen



3. Omfattende, varige og intensive
individuelle pedagogiske tiltak (ITO)

2-4 % av elevene

2. Behov for noe tilrettelegging
innenfor ordinaer opplaering.

15 - 25 % av elevene

1. Ordinaer opplaering med
alimennpedagogiske tilnarminger.

75 - 85 % av elevene

Figur 5: Trenivamodell over pedagogiske tiltak og elever

*Modelien er henta fra eksperigruppen for inkluderende oppleering og er forankra i forsking om
inkliderande stottesystem (Nordali mifl, 2018), gjengjeve i rapporten «Individuelt tilrettelagt oppleering i
\Hamar kommune, forskingsrapport 2026, Nordahl, Gustavsen, Oven Nordahl og Mvhr:)

FIGUR 1 FOREBYGGENDE INNSATS




Budsjett 2026

. OPP 03:
OPP O1: @kte stillinger til

Vikari ansaftte i
planleggingstid SFO/kjakken-

fil pedagoger | medarbeider
barnehage

OPP 02:

Tidlig OPP 07:
innsats/statte il bileerdineier
barn pd gult

niva






Leseplan for 1.-7. trinn

Matematikkleftet 2027

!’ Sauda kommune

Veiviser
for

Styrket barnehagetilbud

0
" Sauda kommune




An befalte tiltak mmmw
OPP 03 @kt budsjett til l=rebaker 329 000

OPP 05 Avvikle innfgringsklasserigrunnskolens 1077 000

OPP 06 Reduksjon av antall l=re e i voks -EI'IEI|:I|:I|3!FII'I'“'-E -1 .

OPF 67 Awikle maipen ger | 50 —————

CPP 11 Tiltak Styrket |:IEIFI'I-E|'IEI:“'-E : 672 00D &72 000 672000
OPP 12 Ikke viderefgring av avtale om e-sport m -200000|  -200000 m

Sum 0000000000000 62000 -3155000[ -3155000] -3155000| -10127000




ke anbefattetitek |  2027]  2028]  2028|  20%0jsum |
OPF 01 Skolemiljateam Flagstad skule 856 0
OPP 02 Omfordeling avressurser skole NN RN R S E—
OPF O£ Rotasjonsordning lor innkjap av starre lekeuls l-.' 240000
OFF 08 Studiel Barn som utlordre _—_—_

OPP 03 Avtale med KlyvKlatresen ter AS 85 500 85 500 500

Opp 10 Nye elevbord Sauda ungd omsskule _—_ 180000

OPP 13 Finanisering avba mehageplass er 2530000 | 2590000( 2580000

OPF 1£ Redusereantall laerere i grunnskolen mm -8835000
fom T 7l suseo[ 2ease0[ zoetso0] s0s0m




Framtidas oppvekst og
helse/velferd

Vedtak i sak:

Kostnadsberekningane og dei gkonomiske konsekvensane av alternativa
som er utgreidde i Framtidas oppvekst, mellom anna berekningane fré
AFRY knyftt til framtidig skule- og barnehagestruktur, skal kvalitetssikrast av
ein kvalifisert ressurs far dei blir nytta som grunnlag for vidare politisk
behandling.

Det same gjeld kosthadsberekningar som blir lagt fram knyta fil saka om
Framtidas helse og velferd.

Kommunedirekigren skal sikra at investeringskostnadene er realistiske,
tilstrekkeleg dokumenterte og samanliknbare mellom alternativa.

Kommunedirekigren legg inn naudsynte middel til det vidare arbeidet
med Framtidas oppvekst og Framtidas helse og velferd i sitt forslag til
budsjett for 2027.




Helse og
veltera




Utviklingstrekk mot 2050

Aldersbcereevne: madles som antall yrkesaktive pr. person over 67 ar.
2025: 2,4

2030: 2
2050: 1,4

Utgiftsvekst som overgdr inntekstveksten

Konsekvenser for sysselsetting, rekruttering og velferden



Utviklingen kjennetegnes av ftlere

sammenfallande faktiorer

Kommunen har
allerede en relativt hay
andel yngre
tienestemottakere
under 66 Ar.

Flere innbyggere vil ha
behov for helse- og
omsorgstjenester.

Antallet personer i
yrkesaktiv alder vil
reduseres, noe som gir
et mindre
rekrutteringsgrunnlag
for framtidens
arbeidskraft.

Veksten i kommunens
utgifter forventes & bli
hayere enn
inntfektsveksten, noe
som vil redusere det
gkonomiske
handlingsrommet.




‘g Sauda kommune

Plan for a forebygge
omsorgssvikt og utvikling av
atferdsvansker

«Det & tungt & ta tebake ein barndom som é tapt»
Bjgrn Eidsvag

BLI SEH
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Strateqi 1:

Forbedre organisering og prioritelingue
tienestetiloudet il barn og ungé

Strateqi 2:

Utjevne sosiale forskjeller

Strateqi 3:

Samhandling giennom BYl-modellen

BTl-satsningen viderefares
god folkehelse fremmer god livskvalitet

utsetter og reduserer bistandsbehov
seinere i livet



——mmm
HV-04 Prosjektstilling oppl=rring nytt fagsystem Aidn & _—_ 455000
HW-10 ETT Erstatte miljgvakter - styrka ladelsa p 625942 6503 768
HV-14 ETT Utvidet aviastningsve dtak _

m—m

Anbefalte filtak



Framtidas helse og velferd

[Inves’reringsbudsje’r’re’r : 2 000 000 kr til videre oppfolging etter fase 1

* (Norconsultrapporten: Framtidas Helse og vel
produsere helse og velferdstenester i 2050.

e eif samla og framtidsretta grunnlag for politis
tenesteutvikling og investeringar fram mot 20

e« demografien er hoveddriveren for omstillingen
e rapporten kommer til politisk behandling | desember 2026.

e Kommunedirektgrens anbefaling knytta til videre
oppfalging av Framfidas helse og velferd



Framtidas helse og velferd

|

e Analysane vurderer:
e samlokalisering og robuste fagmilj@
 rett kapasitet pd kvart nivd i omsorgstrappa
 meir effektiv bruk av bygg, personell og teknologi
e strukfurelle grep som gir berekraftige tenester over
» Koordinering med Framtidas oppvekst, jf Mdlfrid sin pres




| tillegQ: 2 nye filtak |
Investeringsplanen

Foreslatt investeringsmidler til & bygge flere omsorgsboliger inn
psykisk helse (Brekkeveien) med HDO , og innen tilrettelagte 1j
(Torsveien).

Henholdsvis:
INV — 23: PU boliger
INV — 26: Omsorgsboliger psykisk helse



Strategisk
kompetanseplan
Helse og velterad
2026-35

Rekruttering og kompetanse er 2 grunnleggende
satsingsomrader , for a sikre tilstrekkelig per
omsorgtjenesten

Totalt lav turnover i 2026 (4,8%) - men 66 ansatt

Det er filfgrt nye ressurser i bade 2025 og 2026 i
som viderefgres i gkonomiplanperioden:

» Stotte til Desentralisert vernepleier- og
studenter pdbegynt studie i hast (2026-

Det utfgres tjienester av hag kvalitet hver eneste dag

Ca. 87 % har formell utdanning som helsepersonell i pleie og omsorg .
(Gj.snitt ngkkeltall Kommunebarometeret 73,62%)



Vi har hatt fidenes stgrste antall lcerlinger i helsefag 12026

» Antall ordincere lcerlinger - 4 stk.

» Antall MFY Icerlinger — 9 stk. (Modulstrukture

S TrG -l-e g iS k > ?é’rg’ri!jrieQVOiQSOQ%r 6 personer bestéatt Fagpr.
kompetanseplan | R |
H e |Se Og Velferd \l;ligsejcr)er}glrleesc:ilzgg;j.onn|ng for primcerhelsetjene
2026-35

HV har mottatt kompetansetilskudd i 2026 tilsvare
ogsd i 2027 til skudd fra statsforvalter , for & realisere
planen.

Kompetanseutvikling er avgjerende for a realisere

nasjonale, regionale og lokale mal om kvalitet og beerekraft
i tjienestene



Omstilling ma til for a bev
og filgjengelighet i tje

» Retningsvalge
og helse, vilh
pavirkning for
tienestetiloud |




Ncering, samfunn og kultur
(NSK)
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Mal for 2027

Sykefraveer og arbeidsmiljg — Sykefravceret skal veere u

Internkontroll og avviksrapportering — minst 200 avvi
Effektiv ressursbruk og digitalisering
Frivillighet og samskaping

Vedlikehold og bcerekraft



UTFORDRINGER

Sarbare enheter med store
ansvarsomrader — sykefraveoer
rammer sektoren hardt.

Utsatt starre vedlikeholds- og
investeringstiltak pd skole- og
helsebygg de siste 5 dr.

Byggenes tilstand fortsetter &
forringes, og behovet for
vedlikehold vil vcere betydelig.

Hovedplan for vann og avlgp
innebcerer omfattende og
kostnadskrevende investeringer.







Anbefalte tiltak

2030

MEK-02: Oppfriskingav krissminnemerkar

35000

M5K-11-1: My ressurs prosjektavdeling

a57 000

a57 000

3425000

ME5K-11-2: My ressurs prosjektavdeling

-857000

-857000

-3425000

M5K-14-1: 5aksbehandler VA

735 000

35000

3 180000

MN5K-14-2: Saksbehandler VA

-735000

-r35000

-3120000

MEK-17: Intern skadedyrbekjempelse

-130000

-130000

-540000

Sum

130000 -130000

-505000




like anbefslte tiltak mmm

NEK-01 @kt bemanning bygningsavdelingen

MEK-03: Kartlegging marine grunnkart 200000
SK-0ud: Styking av byg L5 455 000 2130300
<K 0% Helhetliz plan for Stadion-omrade | osoooo|  2soooo|  osoooo| 2soooo|  1co00m0
SH-07 Tiltak i forbindels e med kartlegging av kritiske -mm__ 1000000
=K -08: Belysning pa skolebroa og asfalt _—_ 0000
oK.-10 Ferievikar pla n o fornaltning _—_ 72000
SK-12 Nye stolar Folkets Hus _—_ 112 000
=K -13: Ryfylkemu seet, ivaretaking av kulturarvi Sauda
oK.-13 Tilsetjing av musikkterapeut S5 Loin

)

SK-16: @kning av driftsoperatgrer pa vann of avigp - G/ ._I..i..l..- a2 D00 672 000
oK.-18: Etablering av byggjes kikkpris 20000 20 000
SK-1% @kt bemanning ferievikarer =0 000
(-20: Gjerde ved skipseksp edisjonskaien m———
o T coxnl swwsl amevel seiml e




Bygg

Investeringsbudsjett

INW-3

INV-04
INV-05
|NV-Di:
N0
I NW-0E
| N0
INW-10
INW-11
INW-12
INW-13
INWV-14
INWV-15
INV-15
INW-17
INW-18
INW-15

Innsatslederbil brann

Sum brann

Ly=kilder

Ventilasjonsanlegs BT2 ungdomsskolen
Wentilasjon of flernvarme BT1 ungdomsskolen
Tilfluktsrom kommunale bygs
Adgangskontroll kommunale bygs

Carport kommunale biler

Elektriske anlegs kirk

Wentilasjonsanle starheim skule BT2
Oppgradening tak Austarheim skule
Rehabilitering av dusjanlesg Flggstad skule
Ventilasjonsanlegs Leabgen barnehag
Forprosjekt oppvekst - fase 3
cikkerhetssystem svemmehall

auna Saudzahallen
Mytt ventilasjonsanlegg Eldresenter
Myevinduer Flgestad skule
Mytt gulv idrettzhall
Medstremsaegresat Sykehusbysgeet
FU-boliger
My elkjel Rusta barnehag
ENGK-tiltak Saudahallen
Mye omsorgsboliger psykisk helse
Wannbehandling Saudahallen
Etablere kontor ergo- o fysioterapitjienesten
Trulte Saudahallen

Saudahallen

Tappevann
Arbeidshil byss
Sum bygs

qqqqqq
1 000 TG00
7 D00 -

2 AR U

3 000 000 Y

SRR
A0 OO0

qqqqq
200 D00




Renovasjonsboder
Stor renowvasjonsbil

Automatisering av bilvekt - skiltgjenkjenning

Sornteringsplate

Elektrisk hjulgravemaskin
Komposterningsanlegs
Liten renovasjonsbil
Mottak farlig aviall

Takoverbygg husholdningsavfall

Renovasjon
Renovasjon
Renowvasjon
Renovasjon
Renovasijon
Renowvasjon
Renowvasjon
Renovasjon
Renovasion

2 000 000
3 150 000

3 000 000
A00 000

2 000 000

1 O0e0 OeOeCx

£ 000 000
7 200 000

2 000 000

750 000

7 200 000
1000 00a

2 000 000

£ 000 oo

= 000 00

Sum renovasjon

10 550 000

12 500 000

11 250 000

D 000 000

Medlegging Fosstveitdammen
Lekeapparat

Bil med plan

2 stk Raider plenklipper

MNimos

Forsterket fanggjerde pa Sauda stadion
Etablering av ballbinge og oppgradering

Uteomrade/parkfidrett
Uteomrade/parkfidrett
Uteomradelparkfidrett
Uteomrade/parkfidrett
Uteomrade/parkfidrett
Uteomrade/parkfidrett
Uteomrade/parkfidrett

200 000

350 000
2 000 000
150 000
2 000 000

10 000 OO0
00 OO0
1 000 000

D OO0 OO0
200 000

200 000

=
Sum uteomrade/pa

Investeringsbudsjett

5 000 000

Renovasjon og

park/uteomadrde




INV-31

INV-52
INV-33
INV-34
INV-35
INV-3&
INV-57
INV-58
IMW'-53
MG

Investeringsbudsjett

Avlgp trinn 3

Avlgp trinn 4

Avlgp trinn 3

Yannforsyning Svandalen - prosjektening
Brugata Miljg=ate

Sanenng av septik Austarheim - Del 3
Indre Espeland

Ezne Hjem

Sentrum trase 3 of 4

Arbeidsbil avligp

Sum VA

15 000 000

B 000 000

11 5040 000

200 000

35 000 000

10 000 000

5 5040 OO0

5 0 OO0

17 OO e

7 300 000

39 000 000

10 GO0 000
5 500 00
6 ({0 OO0

5 {0 OO0

7 300 000

S D0y CeDeC

Vann og avigp

5 5040 0D

G ({0 OO0

& 100 000

15 000 00

00 000
33 300 000




INVE1  Sykkelparkenng Ve 300 000
INVE2  Rassikring Vel 400000 400000

INV-B3  Utskifting gatelys Ve a0 (00 a0 (00
sumvel 1250000 1200000

Investeringsbudsjett Ve
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