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7.1 Økonomiske rammevilkår

➢ Budsjettforslag bygger på revidert budsjett 

2026

➢ Dagens drift er konsekvensjustert

➢ Tilpassing av drift 

➢ Signaler fra statsbudsjettet er innarbeidet



Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY-SA

Totale kraftrelaterte inntekter 

budsjettet utgjør :

Kr. 167 477 000

https://www.flickr.com/photos/nve/6149051743/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/


Finansielle 
måltall

Netto driftsresultat 2027        Kr. 18.480.000,-

Netto driftsresultat er hoved indikatoren for den 
økonomiske balansen i kommunesektoren. Teknisk 
beregningsutvalg (TBU) for kommunal og 
fylkeskommunal økonomi anbefaler at kommunene 
over tid har et netto driftsresultat på 1,75 %. 



Gjeldsgrad



Disposisjons

fond





Investeringer











Finansiering 2027

Refusjoner / eksternt finansiert 3 600 000
Salg investering 1 755 000
Momskompensasjon 8 256 900
Finansierte av ubruktelånemidler 40 000 000
Nytt låneopptak 2027  VAR 35 572 600
Nytt låneopptak 2027  - Øvrige investeringer 0
Overføring fra drift (disp.fond) 2 000 000
Sum finansiering totalt 91 184 500



Medarbeidere og kompetanse



Heltidsandelen har økt til 66 prosent



Heltidskultur med rom for ulike 

behov

 Redusere ufrivillig deltid

 Tilby større stilinger til dem som ønsker og kan arbeide mer

 Utvikle gode arbeidstidsordninger og robuste fagmiljøer

 Ivareta medarbeidere i ulike livsfaser



Sykefravær og nærvær



Lærlinger og fremtidig 

fagkompetanse 

Rekordlavt søkertall i 2026

Kommunen er godkjent som lærebedrift i seks fag: 

 E



Kompetanseutvikling

 Plan for å beholde, kvalifisere og rekruttere gir retning for arbeidet

 Legge til rette for videreutdanning og intern læring

 Gi medarbeidere faglig utviklingsmuligheter



Prioriteringer i 

økonomiplanperioden

 Videreføre heltidsarbeidet og innsatsen for nærvær

 Utvikle kommunen som lærebedrift og følge søkertallene

 Prioritere kompetansetiltak gjennom handlingsplaner

 Koble tiltakene til de årlige budsjettprosessene



OPPVEKST



2021: 48 barn

2022: 39 barn

2023: 30 barn

2024: 51 barn

2025: 42 barn

2026: 45-50 barn

2027: «Normalår»

Snitt siste 20 år er 42 barn 

➢ ca 95 % i barnehage











Strategi 1:

Forbedre organisering og prioritering av 

tjenestetilbudet til barn og unge

Strategi 2:

Utjevne sosiale forskjeller

Strategi 3:

Samhandling gjennom BTI-modellen



 

  



OPP 01:

Vikar i 

planleggingstid 

til pedagoger i 

barnehage

OPP 02:

Tidlig

innsats/støtte til 

barn på gult 

nivå

OPP 03:

Økte stillinger til

ansatte i

SFO/kjøkken-

medarbeider

OPP 07:

BTI-koordinator

Budsjett 2026











Framtidas oppvekst og 

helse/velferd

Vedtak i sak:

Kostnadsberekningane og dei økonomiske konsekvensane av alternativa 
som er utgreidde i Framtidas oppvekst, mellom anna berekningane frå 
AFRY knytt til framtidig skule- og barnehagestruktur, skal kvalitetssikrast av 
ein kvalifisert ressurs før dei blir nytta som grunnlag for vidare politisk 
behandling. 

Det same gjeld kostnadsberekningar som blir lagt fram knyta til saka om 
Framtidas helse og velferd. 

Kommunedirektøren skal sikra at investeringskostnadene er realistiske, 
tilstrekkeleg dokumenterte og samanliknbare mellom alternativa. 

Kommunedirektøren legg inn naudsynte middel til det vidare arbeidet 
med Framtidas oppvekst og Framtidas helse og velferd i sitt forslag til 
budsjett for 2027.



Helse og 

velferd



Utviklingstrekk mot 2050

Aldersbæreevne: måles som antall yrkesaktive pr. person over 67 år.

2025: 2,4

2030: 2

2050: 1,4

Utgiftsvekst som overgår inntekstveksten

Konsekvenser for sysselsetting, rekruttering og velferden



Utviklingen kjennetegnes av flere 

sammenfallande faktorer

Flere innbyggere vil ha 
behov for helse- og 
omsorgstjenester.

1

Kommunen har 
allerede en relativt høy 
andel yngre 
tjenestemottakere 
under 66 år.

2

Antallet personer i 
yrkesaktiv alder vil 
reduseres, noe som gir 
et mindre 
rekrutteringsgrunnlag 
for framtidens 
arbeidskraft.

3

Veksten i kommunens 
utgifter forventes å bli 
høyere enn 
inntektsveksten, noe 
som vil redusere det 
økonomiske 
handlingsrommet.

4



-

-



Anbefalte tiltak



Framtidas helse og velferd

Investeringsbudsjettet : 2 000 000 kr til videre oppfølging etter fase 1

•«Norconsultrapporten: Framtidas Helse og velferd – Korleis 
produsere helse og velferdstenester i 2050.

•eit samla og framtidsretta grunnlag for politiske val om 
tenesteutvikling og investeringar fram mot 2050. 

•demografien er hoveddriveren for omstillingen

•rapporten kommer til politisk behandling i desember 2026.

•Kommunedirektørens anbefaling knytta til videre
oppfølging av Framtidas helse og velferd



Framtidas helse og velferd

•Analysane vurderer: 

• samlokalisering og robuste fagmiljø 

• rett kapasitet på kvart nivå i omsorgstrappa 

•meir effektiv bruk av bygg, personell og teknologi 

• strukturelle grep som gir berekraftige tenester over tid

•Koordinering med Framtidas oppvekst, jf Målfrid sin presentasjon.



I tillegg: 2 nye tiltak i 

Investeringsplanen

Foreslått investeringsmidler til å bygge flere omsorgsboliger innen 

psykisk helse (Brekkeveien) med HDO , og innen tilrettelagte tjenester. 

(Torsveien). 

Henholdsvis:

INV – 23: PU boliger 

INV – 26: Omsorgsboliger psykisk helse 



Strategisk 

kompetanseplan 

Helse og velferd 

2026-35

Rekruttering og kompetanse er 2 grunnleggende 

satsingsområder , for å sikre tilstrekkelig personell i helse og 

omsorgtjenesten

Totalt lav turnover i 2026 (4,8%) - men 66 ansatte er over 55 år. 

Det er tilført nye ressurser i både 2025 og 2026 i HV gjennom politiske vedtak, 

som videreføres i økonomiplanperioden:

 Støtte til Desentralisert vernepleier- og sykepleierutdanning:  4 nye 

studenter påbegynt studie i høst  (2026-2029).

Det utføres tjenester av høg kvalitet hver eneste dag 

- Ca. 87 % har formell utdanning som helsepersonell i pleie og omsorg . 

(Gj.snitt nøkkeltall Kommunebarometeret 73,62%)



Strategisk 

kompetanseplan 

Helse og velferd 

2026-35

Vi har hatt tidenes største antall lærlinger i helsefag  i 2026

 Antall ordinære lærlinger  - 4 stk.

 Antall MFY lærlinger  – 9  stk. (Modulstrukturert fag- og yrkesopplæring)

 Hittil  i 2026  har 6 personer bestått Fagprøven  ( forventes  8  nye 

fagbrev i 2027) 

Nasjonal lederutdanning for primærhelsetjenesten – 6 deltakere hittil,  hvorav 2 

videreføres i 2027. 

HV  har mottatt kompetansetilskudd i 2026 tilsvarende 1 200 000kr.  Det søkes 

også i 2027  til skudd fra statsforvalter , for å realisere kompetansemålene i 

planen. 

Kompetanseutvikling er avgjørende for å realisere 
nasjonale, regionale og lokale mål om kvalitet og bærekraft 
i tjenestene







Næring, samfunn og kultur 
(NSK)



Mål for 2027

• Sykefravær og arbeidsmiljø – Sykefraværet skal være under 5,5%. 

• Internkontroll og avviksrapportering – minst 200 avvik i 2027. 

• Effektiv ressursbruk og digitalisering 

• Frivillighet og samskaping

• Vedlikehold og bærekraft 



UTFORDRINGER

• Sårbare enheter med store 
ansvarsområder – sykefravær 
rammer sektoren hardt. 

• Utsatt større vedlikeholds- og 
investeringstiltak på skole- og 
helsebygg de siste 5 år. 

• Byggenes tilstand fortsetter å 
forringes, og behovet for 
vedlikehold vil være betydelig. 

• Hovedplan for vann og avløp 
innebærer omfattende og 
kostnadskrevende investeringer.



TILTAK







Investeringsbudsjett

Bygg 



Investeringsbudsjett
Renovasjon og 

park/uteomårde



Investeringsbudsjett Vann og avløp



Investeringsbudsjett Vei



Takk!
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