Orientering om sitlias
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‘ . Ansatt_z

e . 100 % stilling . g ~ I : | . L
@ Ansatt1 (1,0 arsverk) | o @ Ansatt3 ; @ Ansatts
100 % stilling ) , 100 % stilling E 33 % stilling
. (1,0 &rsverk) : ¢ . (1,0 arsverk) — (0,33 &rsverk) |

L 1 3, e
| | o

.....
-

0

5 A _; ““ Totalt: 3,33 arsverk
..\. ‘

e 3 ansatte i 100 % stilling (3,0 arsverk) r
e 1ansatti 33 % stilling (0,33 arsverk)
e Til sammen 3,33 arsverk
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, Pedagognorm: 1 pedagog per 7 barn under 3 ér\_

e
g Ansatt 2 ) > 2 ol

Ansatt 1 Pedagog = Ansatt 3 Ansatt 4

Pedado 100 % stilling ") Ui Bame- og ungdomsarbeider Barne- og ungdomsarbeider
100 %gstilgling (1.0 arsverk) | 100 % stiling B ::siing

(1,0 &rsverk) I~ : ‘ (1,0 &rsverk) - 4 (0,33 arsverk)

@0 2 pedaoger

for 10 barn under 3 ar pa denne avdelingen

Pedagognormen gjelder for hele barnehagen, ikke per avdeling.
Antall pedagoger beregnes ut fra totalt antall barn i barnehagen.

For barn over 3 ar er pedagognormen 1 pedagog per 14 barn.
Antall pedagoger i barnehagen beregnes samlet ut fra totalt antall
barn over 3 ar.

I dette eksempelet med 10 barn under 3 ar, viser vi den

matematiske utregningen for én avdeling:

10 barn + 7 = 1,43, som betyr at det kreves 2 pedagogiske lederarsverk
(1 per 7 barn).

Nar barn nr. 8 starter, utlgses en ny, hel stilling som pedagog.
Det betyr at det fra 8 barn under 3 ar kreves 2 pedagoger i 100 % stilling.
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Ansatt 2 "u ||

Ansatt 1 Foga900 i Ansatt 3 Ansatt 4

Pedadao 100 % stilling AU Barne- og ungdomsarbeider = Barne- og ungdomsarbeider
agog (1,0 &rsverk) FNT T 100 % stilling . 33 % stilling

100 % stilling Tl o3 ' (1,0 arsverk) (0,33 arsverk)

(1,0 arsverk) | . — - :

R A RN

Ansatt 4
Barne- og ungdomsarbeider
33 % stilling (0,33 arsverk)

33 % av en arbeidsuke pa 5 dager
=1,5 dag per uke

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag |

1dag L0,5dag Ikke til stede | Ikke til stede | Ikke til stede

SO 1 | —— /




Ho

Pedagog
100 % stilling
(1,0 arsverk)

Ansatt 1 - Pedagog

2 b
. 100 % stilling

Pedagoger har

4 timer planleggingstid
hver per uke.

Det betyr at ansatt 1er borte

4 timer i lopet av en arbeidsuke
for planlegging.

Ve

Mandag | Tisdag | Onsdag

Til stede Borte
4 timer

e

Fredag

Til stede

Ansatt 2

Pedagog
100 % stilling
(1,0 arsverk)

Ansatt 4
Barne- 0g ungd
33 % stillinc
(0,33 arsver

Ansatt 3

Barne- og ungdomsarbeider =
100 % stilling
(1,0 &rsverk)

Ansatt 2 - Pedagog

® -
. 100 % stilling

Ho

Pedagoger har

4 timer planleggingstid
hver per uke.

Det betyr at ansatt 2 er borte

4 timer i lapet av en arbeidsuke
for planlegging.
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Ansatt 2
Pedagog
100 % stilling
(1,0 arsverk)

Ansatt 1
Pedagog
100 % stilling
(1,0 arsverk)

Ansatt 3

Barne- og ungdomsarbeider
100 % stilling

(1,0 arsverk)
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Ansatt 4

Barne- og ungdomsarbeider
33 % stilling

(0,33 arsverk)

Eksempel pa en dag . , bt
© o7.00-0830 (O os30-000 (Dosoo-os30 (Dosso-wo0 (Oooo-nzo (©nsv-200 (O1200-1230 (O)1230-13.00 (O 13.00-1430 () 1430-1530
- — . g8 -~
A - — - @ 2l ]
1 & e & B o # 4 i
: R Pauss % Foreldresamtaler,
Mottak av barn Gjere klart Méltid Rydde pa Aktiviteter Vaske kleer Lunsj og (énelier Bere Lek, tur meter og
og frilek til matid (tilstedemed  kjokken etter ute/inne (én ansatt forberedelser . e borte og aktiviteter planlegging
(pé kjokken)  barnegruppen) maltid borte fra frs avdeling) (ansatte borte
avdeling) g fra avdeling)
C

Flere av disse oppgavene skjer hver dag, og noen skjer ukentlig.
Det betyr at ansatte jevnlig ma forlate avdelingen, og at bemanningen dermed reduseres i perioder.

Aktiviteter som tar
bemanning ut fra avdeling

Gjere klart til maltid
pa kjokken

En eller flere ansatte ma
forlate avdelingen.

Rydde pa kjokken
efater maltid

En eller flere ansatte
ma forlate avdelingen.

Vaske klaer

En ansatt ma forlate
avdelingen.

Pause

En eller flere ansatte
har lovpalagt pause uten
barnegruppe.

Foreldresamtaler

En ansatt ma forlate
avdelingen for samtale.

Moter og planlegging

Pedagoger deltar i mater,
planlegging og samarbeid
utenfor avdelingen.

Annet praktisk arbeid
Rydding, vasking, bestilling,
telefoner, samarbeid med eksterne
(m.eks. PPT, helsestasjon) osv.



>, Endring i bemanning 4: . ] " I8 .P'

Arbeidstid, apningstid og bemanning gjennom dagen

De ansatte har

en arbeidsdag pa !
7,5 timer

(inkludert 30 minutters
pause)

" v.'
P - | S e ! - ; ¢ 1% Barnehagen har
. B Sy M = N, o e - apningstid fra
5 " 06.45 - 16.15

—a : A ’ ';_-.-' "~ ..:-.-:_...." ; A | y V ‘ ‘
Eksempel pa en vanlig dag - 7 (Rt 2 = A = o s

(© o06.45 o730 (©os30 @ 12.00 (© 14.00 @ 15.00 (O L2 I — - - —

Morgendpning | Flere ansatte til stede Lunsj og Flere ansatte til stede | Ettermiddagsapning Ee fll este barna
Feerre ansatte | (nar de fleste barna kommer) ; pause ! (aktivitet, lek og henting starter) : Feerre ansatte ar engre.
til stede ; 900 ® o0 ® | 0060 ; til stede | oppholdstid enn
a . - MAAA AAA @ ARG @ g K * 7,5 timer
| = = s ITRH N
Ansatt ' D tte har 7.5 ti beidsd : Ansatt
starter 08.30 ; it ol Dyl ' slutter 15.30 Bemanningen er hgyest

« Barnehagen har apent 06.45 - 16.15 (9,5 timer) > nar det er flest barn, og

v

p . . . reduseres i deler av dagen
f-i’ . = ~ o B . . - pa grunn av de ansattes
< 2 v =" 4 5 &
~ arbeidstid og pause.

" Defleste barna har lengre oppholdstid enn 7,5 timer.

v




> Endrmg i bemanning 5: _.

Tilvenning av barn i barnehage

& Et nytt barn trenger en voksen tett pa

Et barn som starter i barnezhagen, trenger
ofte en voksen som er tilgjengelig og tett pa
i store deler av den forste tiden.

Nyi
barnehagen i > Dette kan innebaere:
« Trygghet, trgst og naerhet |
\ i 4 "‘\ __ - o « Hijelpi stell, maltid og lek '*
: s « Bistand i overganger og aktiviteter
)\\ " B - '_ « Tilrettelegging gjennom hele dagen |
L . ° = . 3 3 . : . - o : . 4 = *
Uten tilvenning Konsekvenser for avdelingen

Alle ansatte er tilgjengelige for hele gruppen En voksen er tett pa det nye barnet

..
i
&0

Nar en voksen er tett pa det nye barnet,
reduseres bemanningen for de barna som er igjen
i praksis.

Feerre voksne tilgjengelig
for resten av barna.

Mindre tid til planilagte aktiviteter,
lek og oppfelging.

Starre behov for fleksibilitet
0g omprioritering av oppgaver.

Tilvenning er viktig for at barnet
skal fa en trygg og god start,
men krever ekstra bemanning

i en periode.

Bemanningen er fordelt pa alle barna
i avdelingen.



ng i bemanning 6:
Sykefraveaer

Barnehagene har i snitt
et sykefravaer pa ca. 16 %
2. tertial 2026.

| perioder er det opp i 25 %
sykefraveer.

f ’ - 25% :

lperwger kan syke avaeret vaecesa hoytsom25%

Normal bemanning 16 % sykefravaer
' 100 % stilling | snitt i barnehagene (2. tertial 2026)

\ \ \
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Ansatt 1 Ansatt 2 Ansatt 3 Ansatt 4 Ansatt 1 Ansatt 2 Ansatt 3 Ansatt 4 Ansatt 1 Ansatt 2 Ansatt 3 Ansatt 4
Pedagog Pedagog Barne- og Barne- og Pedagog Pedagog Barne- og Barne- og Pedagog Pedagog Barne- og Barne- og
100 % 100 % ungdomsarbeider ungdomsarbeider 84 % 84 % ungdomsarbeider ungdomsarbeider 75 % 75 % ungdomsarbeider ungdomsarbeider
100 % 33% 84 % 28 % 75% 25%
.‘ .‘ ‘.a Totalt: 3,33 arsverk @®@®O®Q . 14, 2,80arsverk @@®Q@ ' Totalt: 2,50 rsverk
(100 % + 100 % + 100 % + 33 %) .... -2 (16 % reduksjon) ..f ; (25 % reduksjon)

Eorravoliena Mindre tid til . @kt belastning Avdelingen kan bli ngdt
Hva betyl' dette -;-' tilgiengelig for barna ) planlagte aktiviteter, pa de som er pa jobb til & sld sammen grupper,
i praksis? ' Yl giennom hele dagen smégrupper og oppfelging og starre behov for redusere &pningstider
' enkelitbarn. omdisponering. eller kutte i tilbudet.



> Endring i bemanning 7: &~

De er en del av
grunnbemanningen.

! Kvalifisere egne ansatte o
| For studier Under studier Etter endt utdanning ﬁ Fem ansatte
| Vére ansatte er en viktig del Fem ansatte tar videreutdanning Vi far fem barnehagelaerere og N* tar videreutdanning
av hverdagen i barnehagen. og er fortsatt en del av grunnbemanningen.  «styrket fagkompetanse i barnehagen.
' ] - @@ Fem ansatte tar
Femansatte b (o ™ videreutdanning og er
tar videreutdanning ‘ = ¥ fortsatt en del av
SSDcho: ren detsy | “ grunnbemanningen.
-3

Fem ansatte tar
videreutdanning samtidig,
men deltar fortsatt

i barnehagens arbeid.

® © 0 0 O
& B & iR & / Dette gir fem
il

Ansatte deltar i det daglige arbeidet De fem ansatte tar videreutdanning, De fem ansatte er tilbake i full stilling med
og er en del av grunnbemanningen. men er fortsatt en del av grunnbemanningen. barnehagelaererkompetanse.

barnehagelaerere og
styrket fagkompetanse
i barnehagen.

tiltaket?

pedagogiske arbeidet. barnehagehverdag
for alle barn.

o : : Kontinuitet
Hva gir . o Fembarnehageleerere @kt fagkompetanse Mer stabil bemanning :
g ) o temetg og kvalitet i det O bkt trygghet og en god
=




Tiltak

FiGUr 1 FOREBYGGENDE INNSATS



\ Tiltak 1: Kontinuitetsplan

En plan for a vurdere og tilpasse driften basert pa N
ROS-analyse av bemanning.

-

_————

Dagens situasjon Kontinuitetsplan

' Fraveer og uforutsette hendelser kan raskt En plan for & vurdere og tilpasse driften Niva 1:
ga ut over bemanning, kvalitet og basert pa ROS-analyse av bemanning. Grent niva
barnehagens drift. X X
! D
I Niva 2:
Gult niva
i
' KONTINUITETSPLAN ) Y { .
] . [ Risikovurdering : o Niva 3:
& Titak ' ,  Oransje niva

%1 Ansvarsfordeling
[ Evaluering

. v - O 7Yy
= QS l«-l >o LS,
) Vurdere Planlegge Tilpasse Evaluere PE®
risiko tiltak driften og justere A
: Mer stabil drift Sikre et forsvarlig
Forventet Bedre forutsigbarhet og trygghet for pedagogisk og
og handtering av fraveer. barn, foresatte omsorgsmessig tilbud

0g ansatte. pa alle niva.

Bemanning jamfer norm
Normal drift
Ordinaert pedagogisk tilbud

Noe fravaer

Mindre justeringer i organisering
Prioritere kjerneaktiviteter
Redusert pedagogisk tilbud

Betydelig fraveer

Klargjorte tiltak iverksettes
Omsorgs-/tilsynstilbud

Redusert aktivitet og gruppestarrelser

Kritisk fravaer

Beredskapsplan iverksettes
Strenge prioriteringer
Minimumstilbud for omsorg og sikkerhet

Tydelig ansvar,
—— lik praksis og enkelt

I:Q 3 evaluere og
forbedre planen.

B ——



'; T|ltak 2: Kompensere planleggingstiden til pedagogene med vikar -

3 Vedtatt i sak 131/2025 @konomiplan 2026 - 2029. Budsjett 2026.

Med vikar i planleggingstid

Planleggingstiden til pedagogene kompenseres med vikar.

Uten vikar i planleggingstid
Hver pedagog har 4 timer planleggingstid per uke.

. Pedagog. o " ' i Vikar

Ry Uteav avdeling i R . inne i avdeling
\ i 4 timer e nar pedagog
Lo , » BN 3 y har planleggingstid

Bemanningen pa avdelingen reduseres ® ® @® Bemanningen opprettholdes,
nar pedagoger er ute i planleggingstid. og barna far fortsatt tett og trygg oppfelging.

Tiltaket sikrer at planleggingstiden til pedagogene ikke gar utover bemanningen pa avdelingen,
og er vedtatt i sak 131/2025 @konomiplan 2026 - 2029. Budsjett 2026.



3 Sparsmal til ansatte:
Hvordan vil tiltaket pavirke din arbeidshverdag?

@& Sveert positivt

® Ganske positivt

@ Ingen vesentlig endring
® MNoe negativt

@& Sveert negativt

& Vet ikke
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) Tiltak 3: Kjokkenmedarbeidere 4

Vedtatt i sak 131/2025 @konomiplan 2026 - 2029. Budsjett 2026.

Uten kj¢kkenedarbeider

Kjokkenoppgaver tas av de ansatte pa avdelingen.

I WP Giore Klart til maltid G T
@ Rydde etter maltid  tar kjskkenoppgavene, RS .

== slik at de ansatte kan

E Vaske kleer veere pa avdelingen

ed :

& et iokkenarbei Safihar TS0 pae

. 138
‘‘‘‘‘‘
.....

e
Ml

En eller flere ansatte er borte fra avdelingen
for & utfere kjgkkenoppgaver.
Dette reduserer bemanningen sammen med barna.

' ' Rusta barnehage ' I Leabgen barnehage Veslefrikk bamehage
~ W Kjekkenmedarbeider — —~ WP Kjokkenmedarbeider :;! {/

= . : .\_, til frokost. - . - ._:, til frokost.

opprettholdes

. Kjgkkenmedarbeider
til frokost og lunsj.

Med kjokkenmedarbeidere

SFO-ansatte far tilbud om full stilling, og noen kombinerer dette
med arbeid som kjgkkenmedarbeider i barnehage.

De ansatte kan vaere pa avdelingen !
sammen med barna, og bemanningen

SFO-ansatte far tilbud
om full sitlling, og noen
kombinerer dette med
arbeid som kjgkken-
medarbeider i barnehage.



~ Tiltak 4: Styrket tidlig innsats Z

7 Vedtak i sak 131/2025 @konomiplan 2026 - 2029. Budsjett 2026. N

O sl Alle barnehagene har
orebyggende - ;
for et inkluderende en spesialpedagog A |
og trygt barnehagemiljg som jobber forebyggende, f‘(’l'r":m;‘r‘t‘f
for alle barn. i tillegg til at vedtak falges opp. I /— |

Tilbud som er nyttig for noen
(Selektivt)
Det er en sikringsmodell  /
for at det alltid er tid
til forebyggende arbeid
i alle barnehager.

Styrket tidlig innsats er innsats pa gult niva
- tilbud som er nyttig for noen.

Tidlig identifisering ' Et mer inkluderende

Bedre kvalitet,
Forventet i ..° og stgtte gir bedre og trygt barnehagemiljg tr?vsreei 0g mestring
effekt: i utviklingsmuligheter med mindre pehov for ; forr (o
A for alle barn. omfattende tiltak senere. a
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Forslag til nye tiltak



* Forslag til nytt tiltak: Lokal forskrift for bemanning i bamehage

Vg Forslag til tiltak i @konomiplan 2027 - 2030. Budsjett 2027.

Forslaget er en oppfﬂlgmg av rammesaken.

\~

4

r Far vedtak Tiltak som iverksettes 2026 Varig ordning

Bemanningen pa avdelingen reduseres Planleggingstid for pedagoger kompenseres med vikar, Lokal forskrift for bemanning i barnehage
nar ansatte er borte til planlegging og kjskkenoppgaver tas av kjskkenmedarbeidere. sikrer at den styrkede bemanningen viderefgres |
og kjokkenoppgaver. som en varig ordning.

ute av avdeling : < til kjokken-
i planleggingstid  } \  Oppgaver

Styrket og stabll bemannlng

Faerre ansatte pa avdelingen Q . 03 avdelingen, som gir
g;lir:st::) Itlj?z)iizrn?)r;:p%:\?ﬁggmg Plg nlt?(gglngséld Kjokkenmedarbeidere . bedre kvalitet, trygghet og
' St tar kjgkkenoppgaver tidlig innsats for alle barn.
vikar. >
Forventet - Bedre Mer forutsigbar Legger til rette for
o 80y maloppnaelse grunnlag for bemanning bedre kvalitet, trygghet
effekt: innenfor i barnehagene. . og tidlig innsats for

sektormalene. alle barn.



™ Forslag til nytt tiltak: Forsvarlig vikarordning &~

Inkludere forsvarlig vikarordning i lokal forskrift om bemanning i barnehage

: Forsvarlig vikarordning Nasjonal veileder
for bemanning i barnehagen |

Ha tilgjengelig kvalifisert vikar som del av bemanningen,

Vi har penger til a sette inn vikar,

men det er ofte ikke vikarer 3 fa tak i. slik at denne er tilstrekkelig gjennom hele barnehagens
apningstid. - «Minimumsnormen for grunnbemanningen
000 — ) | gjelder minstekrav til antall &rsverk. . |
4 ' | 1] Kvalifisert vikar ’ Det betyr likevel ikke at det er tilstrekkelig
n % L & g« (. mendeter :;et?l;jzlnag:m:mgen | bemanning i barnehagen il at personalet kan drive
’ ofte ikke vikarer 3pningstiden. en tilfredsstillende pedagogisk virksomhet.»

afataki. s

\
|
«Kravet om tilstrekkelig bemanning gjelder I
uavhengig av hvor mange ansatte som av ulike
arsaker er fraveerende, for eksempel sykefraveer, |
deltagelse pa etter- og videreutdanning, ferie ol.
Ved slikt fraveer forventes det at det settes inn vikar.»

A < K s
. -
3 < b -
SN Z \

3 - <
N =X

h N RS Z
- . ® Vo

Y

| «Barnehagens apningstid er vanligvis noe lengre

‘ a ‘ ‘ i enn en vanlig arbeidsdag. ... Kravet om tilstrekkelig
Vikarordningen er dermed ikke forsvarlig, Tigiengellg kvallfisert vikar Stabil dnft oo bemanning gjelder hele apningstiden. »
selv om det er satt av midler. 0 B BEa 0 bexit hning 0 sl ki

gjennom hele apningstiden. hele dagen.

ro% Stabil og Bedre forutsetnin Tryggh 3 '
9 : ! , ger rygghet, omsorg | trad med nasjonal
Forventet Bt tilstrekkelig bemanning for en tilfredsstillende 0g god kvalitet ™ veileder for bemanning
effEkt: : sk pedagogisk virksomhet. for alle barn. . ) i barnehagen.

apningstiden.




Sparsmal til ansatte:

Hvilke forhold mener du har stgrst betydning for
sykefraveeret blant de ansatte i barnehagen? Velg inntil 3
faktorer.

Fysiske belastninger i arbeidet

Psykiske og emosjonelle belastninger i arbeidet
Smitte og infeksjoner

Heyt arbeidstempo og mange samtidige

oppgaver

Bemanningssituasjonen og sarbarhet ved fraveer
Manglende mulighet for pauser

Arbeidsmiljg og samarbeidsfarhold

Muligheter for tilrettelegging ved
helseutfordringer

Forhald utenfor arbeidsplassen

Andre forhold

Vet ikke



Avvik oppvekst

Fordeling av avvik etter kategori

Kategori
1. Bemanning og ressursar
. Spesialpedagogisk hjelp og lovpalagde vedtak
. Vald, truslar og utagerande atferd
. Psykososialt milje og konfliktar
. Bygg. inneklima og vedlikehald
. Uteomrade, leikeapparat og fysisk tryggleik
. Ulykker, skadar og tilsyn
. IKT, digitale system og personvern
9. Reinhald, hygiene og sanitaerforhold
10. Internkontroll, beredskap og rutinar

Totalt

Prosent

229%

104 %

104 %

2.0 %

175%

13.8%

6.3 %

7T1%



\ Anbefalt tiltak: Framtidas oppvekst, fase 3 “_

c Redusere antall barnehager for a sikre robuste fagmllja. N g l "
Flere ansatte gir ogsa sterre fleksibilitet mht organisering. -

.
-

I dag ﬂere og sma barnehager Fremover - feerre og sterre barnehager Hva gir dette"
Sma barnehager gir faerre ansatte Sterre barnehager gir flere ansatte,

og mindre fagmllm sterkere fagmlljﬂ og starre fleksibilitet. :gr:‘;iz;:g:‘;?;re

- mulighet for samarbeid,

veiledning og kompetanseutvikling.

Starre fleksibilitet

Flere ansatte gir sterre fleksibilitet
mht organisering, bedre mulighet
til @ dekke fraveer og planlegge
hverdagen.

Bedre kvalitet
Styrket pedagogisk praksis og
mer tid til barna.

L s ".: S “ i .l’ - e -lj,,
® ryggeogg rnehagemi
‘:‘ : a. e .a.... - . . . . . . ; " Stabile voksne og et bredere
Fa ansatte i hver barnehage gir mindre Flere ansatte i samme barnehage gir robuste fagmilje " kompetansemiljg gir en bedre

fagmiljg og mindre fleksibilitet. og sterre mulighet for fleksibel organisering. barnehagehverdag for alle barn.

0 Robuste fagmilje Effektiv ressursbruk : : En god start
Mal med / o s O b Stabile og attraktive x god s

for framtida.
B [f barnehagetilbudet. struktur. ApSSpSer,

tiltaket:




TALIS Starting Strong Survey 2024

Barnehageansatte trives — men
opplever stress og gnsker mer
kompetanse

Den internasjonale barnehageundersgkelsen TALIS Starting Strong
viser at ansatte og ledere i norske barnehager opplever et sterkt
profesjonelt fellesskap og hgy grad av trivsel, men at de gnsker
mer kompetanse og bedre statte.

Hoy trivsel, men opplever stress og lav
verdsettelse fra samfunnet

De fleste ansatte og styrere i norske barnehager trives og er forneyde med
jobben. Men mange opplever stress og noen oppgir at jobben pavirker fysisk
og psykisk helse negativt. Stresset er saerlig knyttet til store barnegrupper. Sa
godt som alle ansatte foler seg verdsatt av foreldre og barn, men under
halvparten feler at barnehageansatte er verdsatt av samfunnet.




Trivseli barnehagene i Sauda

Viktigste grunner til at du gnsker a fortsette 8

Barnehage jobbe i barnehage, velg inntil 3 alternativ:
Oversikt og sammenligning av alle faktorer.
Tabellen viser resultater for valgt enhet, organisasjonen, landssnittet for tjenestetype og landssnitt generelt.
Faktor Barnehage Sauda Barnehage Norge @ Gleden ved & arbeide med barn 35 ]
Sauda Alle eininger Norge Alle eininger
e ¢ SRl @ Opplevelzen av & gjere en viktig samfunnsinnsats 7 | ]

1. Indre motivasjon 4.3 4.1 4.3 41 @ Gode kollegaer og fellesskap pa arbeidsplassen 19 ]
2. Mestringstro 4.1 4.1 4.1 4.1 @ Faglige utfordringer og mulighet for utvikling 11 ]
3. Autonomi 4.0 4.1 4.1 4.1 ® Tilhgrighet til arbeidsplassen 2 =
4. Bruk av kompetanse 4.2 4.0 4.1 4.0 @ God ledelse og godt fagmiljg 1 1
5. Mestringsorientert ledelse 4.0 3.8 4.0 3.9 @ Varierte og meningsfulle arbeidsoppgaver 8 ——
6. Rolleklarhet 41 4.1 4.3 41 @ Trygghet og stabilitet i arbeidsforholdet 8 [—

- @ Arbeidstid og praktiske forhaold 0
7. Relevant kompetanseutvikling 3.6 3.5 3.7 3.6 o Je0 erusikker ph omjeg ansker fortsete ,
8. Fleksibilitetsvilje 4.2 4.2 4.2 4.2 bamehage I

® Annet 0

9. Mestringsklima 4.2 3.9 4.1 4.0
10. Prososial motivasjon 4.7 4.4 4.5 4.4 0 10 20 30 40
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Hva med de som sluttet?

Barnehageleerere som arbeider i skolene i Sauda




Hva er de viktigste grunnene til at du gnsker a arbeide i skolen framfor barnehage?
Velg inntil 3 alternativ

@ Betre arbeidstid og meir f@reseieleg arbeidsdag 6 ]
® Mindre fysisk og psykisk belastning 3 e

@ Betre lgns- og arbeidsvilkar 1 e

@ Meir tid til pedagogisk arbeid og fagleg utvikling 6 s
@ Betre bemanning og tilgang pa ressursar 0 |

® @nske om a arbeide med eldre barn 6 s
@ Sigrre moglegheiter for karriereutvikling 2 ]

@® Anna 1 I
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Hvilke forhold ved arbeidshverdagen hadde stgrst betydning for at du sluttet?
Velg inntil 3 alternativ

For lag bemanning 4 L/

Hegt arbeidspress og stress 4 I

For lite tid til planlegging og pedagogisk arbeid 5 T
For stort ansvar i forheld til tilgjengelege ressursar 1 I

Manglande stette fra leiinga 0

Lite rom for fagleg utvikling 1 I

Fysiske belastningar i arbeidskvardagen 2 I

Ingen saerskilde forhold - eg @nskte berre a preve 5

noko nytt ]

Anna 1 —



Hva kunne gjort det mer attraktivt for deg a fortsette som barnehageleerer i barnehagen?

Velg inntil 3 alternativ

® Betre bemanning og fleire tilsette 6 I
® Hagare lan 3 I
® Meir tid til planlegging og fagleg arbeid 4 T
® Redusert arbeidsbelastning 5 e —
@ Betre leiing og stette 1| arbeidskvardagen 0 |
° Fleire moglegheiter for kompetanseheving og -

karnereutvikling I
@ Meir fleksibel arbeidstid 2 ]
@ Ingenting - eg enskjer uansett a arbeide | skulen 2 ]
® Anna 1 —

=
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Barnehageansatte
er viktig del av

grunnmuren i et
samfunn!




	Lysbilde 1: Orientering om situasjonen i barnehage
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6
	Lysbilde 7
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9
	Lysbilde 10
	Lysbilde 11
	Lysbilde 12: Tiltak
	Lysbilde 13
	Lysbilde 14
	Lysbilde 15
	Lysbilde 16
	Lysbilde 17
	Lysbilde 18: Forslag til nye tiltak
	Lysbilde 19
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21
	Lysbilde 22
	Lysbilde 23
	Lysbilde 24
	Lysbilde 25
	Lysbilde 26: Hva med de som sluttet? Barnehagelærere som arbeider i skolene i Sauda
	Lysbilde 27: Hva er de viktigste grunnene til at du ønsker å arbeide i skolen framfor barnehage?  Velg inntil 3 alternativ
	Lysbilde 28: Hvilke forhold ved arbeidshverdagen hadde størst betydning for at du sluttet? Velg inntil 3 alternativ
	Lysbilde 29: Hva kunne gjort det mer attraktivt for deg å fortsette som barnehagelærer i barnehagen? Velg inntil 3 alternativ
	Lysbilde 30

