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1 Kommunedirektgresiinnleiing

| fjor startet jeg innledningen til budsjettdokumentet slisauda kommune er etk kommune

me harstore inntekter,natur som folk nyttar med bade fjord og fiedit bysentrum, kraft,

industri, landbruk ogin del aktivitetstilbod som dei fleste kommunar i distrikta berre kan
draymeom.» Det gjelder selv om arets budsjettarbeid for Sauda kommune preges av en tid der
gkonomiske utfordringer og behovet for langsiktig beerekraft setter klare rammer for vare
prioriteringer. Som mange andre kommuner opplever vi press pa gkonomien, samtidig som
forventningene til offerlige tjenester er hgye. Dette krever at vi tar noen vanskelige valg, men
0gsa at vi ser etter nye lgsninger og muligheter.

Et samfunn i endring
Sauda kommune star i en spennende utviklingsfase, hvor vi bade skal ta vare pa vare tradisjoner
og bygge et baerekraftig samfunn for fremtiden. Med slagordet «Litt betre kvar dag» er vi
opptatt av & skape kontinuerlig forbedring og innovasjon i tienestéteverer. Samtidig gir
pressede driftsrammer et gkende behov for prioriteringer, effektivisering og strukturendringer.
Gjennom tett samarbeid med vare ansatte, innbyggere, nzeringsliv og organisasjoner gnsker vi a
sikre at alle stemmer blir hgrt i de beslutningene vi tar. Det er viktig for oss at Sauda kommune
forblir en attraktiv plass a bo og arbeide i, samtidig som pregholder et godt serviceniva.

Prioriteringer og utfordringer
| arets budsijett legger vi opp til betydelige grep for @ mate de gkonomiske utfordringene.
Kommunedirektgren viser til rammesaken hwutfordringenetydeliger gjort rede for.
Den demografiske utviklingen, med flere eldre og gkt behov for omsorgstjenester, setter ekstra
press pa de kommunale tjenestene. Samtidig gnskegieégodt tilbud tibarn og unge, bade i
barnehageskole og fritidstilbudOm vi i fremtiden skal sikre disse essensielle tjienestene ma vi
utfordre maten vi leverer tjienestene pa.

Budsjettet for 2025 innebeaerer nedskjeeringsy kutt i deler av tjenestetilbudet. Gjennom flere

ar har oppgaver som er blitt tilfgrt kommunen blitt st med nye arsverk, og dette gir et gkt
press pa driftsutgiftene. Kommunedirektaren legger fram kutt som vil smerte, i de fleste
sektorene. Det er nairlig da det aller meste av det vi holder pa med pa en eller annen mate har
direkte betydning i folks liv. Isolert sett ville nok flere av forslagene alene ha medfgrt en debatt,
og samlet sett vil de bli oppfattet som relativt inngripende.

Kommunedirektgren vil skryte av enhetene som har utarbeidet forslagene, og legger dem pa
bordet, selv om det skjeerer i hjertétbringe forslagene til torgs. Gjennom prosessen har
organisasjonen vist at det er endringsvilje og evne, men samtidig er tilbakemeldingene at det er
begrenset hvotenge vi kan leve med en situasjon hvor ressursene tynnes ut slik de gjar na. Det
betyr at vi mavaere apne for & omstille oss der vi ser at nye lgsninger kan gi bade bedre
tienester og en mer effektiv ressursbrikommuredirektaren vil derfor foresla et nytt langsiktig
utviklingsprogranprosjekt hvor struktur i tienestene blir et vesentlig momeitette omtales
naermere i kap0.

Bakteppet for et slikt program ligger i at nar vi sammenligresmed andre kommuner hari

flere arsverk, og dyrere drift, enn svaert mange sammenliknbare kommuner. Selv om vi de siste
arene har styrket oss pa de viktigste ngkkelindikatorene, sa er faktum at vi i dette budsjettet
benytter oss av i overkant av 100 millioner kroner i kraftrelatémt@ekter. Dette er inntekter

som andre kommuner ikke har, og hvor Stortinget gjennom vedtak enkelt kan redusere eller
fierne dem.
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2025 2026 2027 2024
Netto driftsresultat i % 2,37 % 0,21 % 1,80 % 1,889
MAL - Netto driftsresultat i % 1,75% 1,75% 1,75% 1,759
Gjeldsgrad i % 83,00 % 82,71 % 82,64 % 81,679
MAL -Gjeldsgrad i % 80,00 % 80,00 % 80,00 % 80,009
Disposisjonsfond i % 27,88 % 26,83 % 26,86 % 26,96 9
MAL - Disposisjonsfond i % 10,00%  10,00%  10,00% 10,009

TABELLL - HNANSIELLE MALTALL

Vi er forpliktet til dlevere forsvarlige tienestengsa nar vi star overfor strammere gkonomiske
rammer. For & oppna dette vil vi intensivere vart arbeid med a utvikle digitale tienester og
forbedre kommunensirbeidsprosesser. Det skal veere trygt og godt a veere innbygger i Sauda
kommune, samtidig som vi tar hensyn til fremtidige generasjoners behov.

Samhandling og samarbeid
Et viktig element i budsjettarbeidet har veert samarbeid, bade internt i kommunen og med
eksterne aktarer. Vi har lagt vekt pa dialog med tillitsvalgte og ansatte for a sikre en felles
forstaelse av de utfordringene vi star overf@jennom aret er det identifisert at dette arbeidet
trengerforbedring og lommunens ledelse er opptatt av a videreutvikle denne samhandlingen,
slik at vi sammen kan finne de beste Igsningene for vare innbyggarenunedirektaren
opplever dessverre at détade i Ryfylke og pa Hgalandet i liten grad er en reel vilje til & finne
forpliktende og vedvarende interkommunale samarbeid som vil kunne bidra til & effektivisere
driften var. Vi ma derfor i aret som kommer utfordre kommunene rundt oss enda sterkere pa
behovet for interkommuale samarbeid, seerlig pa stedsuavhengige tjenester.

Et annet viktig omrade farss er partnerskapet med naeringslivet og frivillige organisasjoner.
Dette partnerskapet er helt ngdvendig for at vi skal kunne utvikle en sterk og levende kommune,
tilpasset de endringene vi ser i samfunnet. Sammen kan vi skape et Sauda som bade értattrakt
for etablerte bedrifter og nye naeringebamarbeidet med naeringslivet er i stor grad organisert
utenfor kommunedirektgren sin linje, med det er en god samhandling med det kommunale
foretaket. For & bedre tilbudet til de frivillige og deres organisamjdoreslas det ogsa grep med
tanke pa organisering av frivilligsentralen.

Utforming av budsjettdokumentet

Kommunedirektgren har i ar ikke gjort store endringer i budsjettdokumentet fra i fjor. Malen og
oppbyggingen er sveert lik. Basert pa tilbakemeldingen pa folkevalgtsamlingen gjelder dette ogsa
tiltakene. Det er gjort et stykke arbeid med & prgve a gjegtakiine noe mer prinsipielle, men
samtidig ivareta behovet for kommunestyret til & kunne gjare sine prioriteringer.

Der budsjettdokumentet enda ikke er godt nok er den rgde traden mellom overordnede planer
og faringer, via sektorvise mal og utfordringer og ned i tiltak. Det er et gnske om at vi i lgpet av
2025 skal klare & starte opp arbeidet med a fa et bedre plantkieean hva vi har i dag.
Tiltakstabellene er alle avrundet opp til neermeste 1000. Det vil derfor veere noe forskjell mellom
tallene i budsjettmodulen og i budsjettdokumentet.

Vedlegg 5 og 6 er litt lite lesbare. De legges derfor ved som PDF til komnrasakgn.
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Veien videre
Med dette budsjettet sikter vi mot en balanse mellom gkonomisk ansvarlighet og fortsatt
utvikling. Sauda kommune vil fortsette & levere gode tjenester til sine innbyggere, men vi ma
gjgre det pa en mate som er baerekraftig, bade gkonomisk og sosialt.

Det er ingen tvil om at vi star overfor krevende tider, men vi er ogsa rustet til & mate disse
utfordringene med tydelig oppmerksomhet pa forbedring, samarbeid og innovasjon. Sauda har
mange styrker & bygge videre pa, og vi skal gjare vart beste foedasikommunen er litt bedre
hver dag, bade for de som bor her na og for fremtidige generasjoner.

Kommunedirektgren gnsker kommunestyret lykke til med et utfordrende og krevende arbeid,
og ser fram til sammen med hele organisasjonen a realisere kommunestyret sitt vedtak.
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2 Kommunedirektgrens forslag til vedtak

1. Inntektene for Sauda kommune bestar av rammeoverfaring, skatter og avgifter, gremerka
tilskudd og salg m.m.

Driftsbudsjett

2. Arsbudsjett for 2025 og skonomiplan for 2028028, samt avgifter, gebyr og
betalingssatser for 2025 (vedlegg 2) vedtas.

3. Tallbudsjettet vedtas med brutto driftsresultat pa 3,43 % av driftsinntekter. Netto
driftsresultat utgjer 2,29%. For 2025 er det budsjetter med et overskudd pad&4 223
millioner. Overskuddet blir avsatt til disposisjonsfond.

4. Driftsbudsjettet vedtas med netto ramme. Det vil si utgifter minus inntekter er likt budsjett.

Netto rammer er fglgende:

Politisk niva og Faglig stab og ste' kroner 51882 200

Oppvekst kroner 163117 950
Helse og velferd kroner 240268363
Neering og samfunn kroner 102059 164
Netto driftsramme kraft Kroner -53 260 000
Netto drift overordna Kroner -34704 000
Avskrivinger ogralk/renter kroner -61685 000
Total netto ramme kroner 407678 677

Nettorammene er inklusive avskrivinger og kalkulatorisk kostnad (VAR), men eksklusiv
avsetning til, og forbruk av fond.

Kommunedirektgr delegeres myndighet til 8 omdisponere innenfor rammene.
Y2YYdzy SRANB|{ GDANJ RSt SASNBa YeyRAIKSGH (At

Ledige stillinger skal bli ngye vurdert med omsyn til alternativ organisering for a lgyse
arbeidsoppgaver uten nytilsettinger.

Investeringer

5.

Investeringsbudsjett for 2025 vedtas i trad med oppstilling i kaplt?e Kommunestyret
stiller gvrige investeringsprosjekter i bero i trad med oppstilling i kagdfed! Fant ikke
referansekilden.

Investering innenfor selvkost (VAR) Kroner 23 200 000

Andre investeringer Kroner 38218 700

Startlan for videreformidling Kroner 5000 000

Kommunedirektaren gis fullmakt til & omdisponere midler i investeringsbudsijettet til
vedtatte prosjekter. Delegasjonen er avgrenset til 3 million kroner. Ved omdisponeringer
orienteres det i tertialrapportene.

6. Sauda kommune tar opp felgende lan i 2025:

VAR Kroner 15000 000
@vrige opplan Kroner 17000 000
Startlan Kroner 5000000
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Kommunedirektar blir delegert myndighet til & ta opp lan og godkjenne endelige lanevilkar,
avdragstid, rente og a binde renta for lan innarbeidetidsjettet og vedtatt av
kommunestyret, jf. finansreglement. Avdragstid og sum skal veere innenfor grenser som
kommuneloven setter, jf. Kommuneloven § 50 nr. 7. Delegeringen gjelder i hele lanets
lgpetid.

7. Skattesatsene for inntektsskatt og formueskatt skal veere i samsvar med maksimalsatsene
vedtatt i Stortinget sitt skattevedtak.

8. Eiendomsskatt vedtak for aret 2025 i Sauda kommune:
For eiendomsskattedret 2025 skal det ogsa skrives ut eiendomsskatt pa et «saerskilt fastsett
grunnlag» i henhold til overgangsregelen til eiendomsskattelova 88 3 og 4 farste ledd. Det
saerskilte grunnlagetkal i 2025 veere lik 7/7 av differansen mellom
eigedomsskattegrunnlaget i 2018 og 2019 som er begrunnet med nye verdsettelsesregler og
at produksjonsutstyrog installasjoner ikke skal regnes med i grunnlaget for verk og bruk
som fra og med 2019 blei sqi& som nzeringseiendom.

Verkeomrade
For skattearet 2025 skal det skrives ut eiendomsskatt pa naering og faste eiendommer i heile
kommunen. Jf. lov om eiendomsskatt til kommunene (eskl.) § 3 farste ledd, bokstav

a. Eiendomsskattesats
i. Den alminnelige eiendomsskattesatsen for 2025 er 7 promille, jf. eskl. § 11
farste ledd.
ii. Differensiert skattesats for boligdelen i eiendommer med selvstendig
boligdel, med tilhgrende tomt, for 2025 er 4 promille, jf. eskl. § 12 bokstav
a).
iii. Eiendomsskattene for alle eiendommer taksert, kontorjusteres med 10% for
ar 2025 jfr. § 8 A (2)
iv. Nedtrapping av eiendomsskatt for maskiner og installasjoner blir gjort med
1/7 del hvert ar fra og med 2019.
b. Takstvedtekter:
i. Takstvedtektene for eiendomsskatt i Sauda kommune ble vedtatt i
kommunestyret 12. desember 2012, sak 109/12.
c. Terminer:
i. Eiendomsskatten blir skrevet ut i fire terminer, jf. eskl. 825 fgrste ledd.
d. Takster:
i. Taksering fra 2013 ligger til grunn for satser.
e. Unntak fra eiendomsskatt i forhold til eiendomsskattelova 8§ 7 a og b:
i. Unntak gis i trdd med oppstilling i kapittEs.2
ii. Kommunestyret gir kommunedirektaren delegert myndighet til & innvilge
saknader om fritak for eiendomsskatt for stiftelser/ organisasjoner pa
grunnlag av sgknad.

9. Kommunestyret vedtar & ta etterreguleringer/utrekning av kommunen sine
pensjonskostnader, slik det gar fram i aktuarberegninger i Kommunal Landspensjonskasse
og i Statens Pensjonskasse, over 7 ar.

10. Disposisjonsfond for valutakurs og rentereguleringsfond 256 080 805 reguleres slik at fondet
viser kroner 21 millioner per 01.01.2025.

11. Kommunestyret forutsetter at mal og premisser som danner grunnlaget for budsjetteringen,
falges opp. Med mal og premisser menes de i budsjettframlegget beskrevne formal i bade
drifts- og investeringsbudsjettet.
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Innstilling bare til formannskapet:
12. Budsjett 2025 og gkonomiplan 2022028 legges ut pa offentlig haring.
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3 Faglig stab og stgtte

Kvinner Menn
12 8
Antall &rsverk Heltid | Deltid Antall arsverk Heltid | Deltid
12 12 0 8 8 0

TABELI2 - OVERSIKT ANSAFAGLIG STAB OG ST@TTE

3.1 Beskrivelse av tjenestene

Sektor for faglig stab og stette bestar av ni omrader.

Sentral ledelse, Kundetorg m/politisk koordinering, HR (Iann og personal), @konomiavdeling,
Kundetorg, RitS (IKT), NoRoSun skjenkekontroll, Miljgretta helsevern og kommunelege.

Faglig stab og stette skal veere Sauda kommune sitt kompetansesenter innen @konomi,
innkreving, HR (Ignn og personal), arkiv og innkjap.

Sauda kommune er vertskommune for NoRoSun skjenkekontroll som omfatter 16 kommuner og
Miljgretta helsevern som omfatter 4 kommuner

3.2 Utfordringer for 208

Innenfor Faglig stab og statte er det mange fagomradgesialomrader som er fordelt pa
forholdsvis féansatte Dette medfarer at en er sarbar og det kan skape utfordringer ved
vakanse, sykdom og ferie.

Ved & gke sgkelys pa samarbeid med andre kommuner, eventuelt innga

BOSNI A1 2YYdzySal YENDSARIT 12YYdzy 4 2LJJ3 @SFStf Sa:
fagomrade, vil en bade kunrstyrke fagkompetansen samtidig som sarbarheten ville blitt

redusert og en blir mer robust.

3.2.1 RITS

RitS opererer i henhold til en vedtatt styringsmodell for & fremme interkommunal samhandling
og helhetlig tjenestestyring. Malet er & levere bzerekraftige tjenester som utnytter
standardisering og stordriftsfordeler, med raskt synlige gevinster for felpssk

Med gkende digitalisering gker ogsa behovet for sikre sammenhengende og robuste tienester.
Fokusomradene inkluderer sikker anskaffelsmtroll over verdikjeder og kompetanseutvikling
for & styrke sikkerhetsadferd blant ansatte.

En vanlig pastand er at sma kommuner ikke har kapasitet til & utnytte potensialet som ligger i
data. Dette kan fort bli en selvoppfyllende profeti. Samarbeid er avgjgrende. Ved & ga sammen
med andre kommuner, gjerne de starre kommunene i regionen, kanbygge nettverk for &

dele ressurser og kompetanse.

En moderne Favdeling ma utvikle seg fra kun drift og vedlikehold til ogsa & bli en aktiv partner i

utviklingen av digitale lgsningdommunedirektgren anbefaler at man tar tak i utfordringer og
muligheter i digitaliseringsarbeidet, med seerlig vekt pa en grundig vurdering av samarbeidet
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innenfor RITS (Ryfylke KKdmarbeid). Arbeidet skal danne grunnlag for beslutninger om
hvordan, med hvem, og pa hvilken m&audaskal delta i starre nettverk for bedre & mate
fremtidens digitale krav. Tiltaket kan finansieres innem@onmene som liggdargkonomiplanen

IT-sikkerhet er komplekst, og stadig mer sofistikerte trusler utfordrer kommunesektoren. RitS
jobber malrettet med IKBikkerhet og har gjort strategiske anskaffelser for a styrke var
beskyttelse og kompetanse.

Mal for 205

1 HMStiltak
o Ferdigstille arbeidet med tBaktor
1 Oppleering

0 Gjennomfgre 3 samlinger folyansatte

0 Gjennomfgre 10ngter- Lederopplaering («nytt og nyttig»)
1 Sykefraveer:

o0 Faglig stab og statunder 4,5%

0 Sauda kommunender 7%

Tiltak

3.4.1 Tiltak som kommunedirektagren anbefaler

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028
FSS-01: Endring i gijennomfgring av valg -75 000 0 -75 000 0
FSS-02: Reduksjon i kursavgifter -171 00! 0 0 0
FSS-03: Bevertning politiske mgter -40 000 -40 000 -40 000 -40 00
FSS-05: Reduksjon formannskapets pott -50 000 -50 000 -50 000 -50 00
FSS-06: Reduksjon i deltagelse av organisasjoner -74 000 -267 00 -267 00! -267 00
FSS-07: Reduksjon i antall politiske mgterunder 0 -48 000 -48 000 -48 00
FSS-09: Kraftdag 125 004 125 00( 125 004 125 00
FSS-10: Vakanse gkonomisjef -300 00( 0 0 0]
FSS-11: Reduksjon i 20% stilling -154 00( -154 00 -154 000 -154 00
FSS-12: RITS - reduksjon av kommunes egne prosjekter -1 000 00 0 0 0]
FSS-13: Reduksjon i juridisk bistand / konsulenttjenester -161 00! 0 0| 0
FSS-14: Reduksjon i kjgp av varer og tienester -100 00! 0 0| 0
FSS-18: Reduksjon av annonsering -103 00! -103 00 -103 00! -103 00
SUM -2 103 00 -537 00 -612 00 -537 00

FSS1: Endring i giennomfgring av valg

Det foreslas enmdring av dagens antall valgkretser fra 3 til 1 valgkredst a ffytte opptelling
av forhandsstemmer fra sgndag til mandag. Dette er en sak for valgstyreterglgligmatte
besluttes der.

Sauda kommune har de siste valgene hatt et meget godt fremmate til forhdndsstemming. Dette
gjer at det er feerre som stemmer selve valgdagendet vil veere grunn til & se pa antall kretser
pa nytt. Sauda kommune har tidligere redusert antall valgkretsede@har vaert behov for det.

Det kan for enkelte velgere oppleves som lang avstand til valglokalet. Det kan ogsa oppfattes
som en innskrenking for gjennomfgaring av valget.

FSS)2: Reduksjon i kursavgifter

Det foreslas & ta en ettarigduksjon i kursavgifter for alle ansvar pa Faglig stab og statte.
Reduksjon i kostnadene til faglig kurs og oppdateringer er at en star i fare for at en gar glipp av
ngdvendig faglig kunnskap, som igjen kan genere feil og mangler ved utfgrelse av arbeid.
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FSS3: Bevertning politiske mgter
Dersom tiltaket gjennomfares vil det ikke bli serverisj til kommunestyremgtene, kun en
enkel servering.

FSS5: Reduksjoformannskapetgott
Reduserer formannskapspotten fra 100 6ad,50 000;.

FSS6: Reduksjon i deltagelse av organisasjoner

Sauda kommune betalenedlemskontingent til ulike organisasjondet foreslas utmelding av
FjordvegenDigi Rogaland.andssammenslutningen for nynorsk kommuagrrairtrade.

Utmelding awDigi Rogaland ligger inne fra og med ar 2. Det pagar en evaluering av Digi
Rogaland, og dersom konklusjonene pa dette arbeidet skulle vaere at fortsatt medlemskap vil gi
merverdi for Sauda kommune og RITS kommer kommunedirektgren tilbake til kommunestyret
om dette.

FSS7: Reduksjon i antall politiske mgterunder

Ved a redusere med en mgterunde i aret, vil en kunne redusere kostnaattet til
mgtegodtgjgrelserNar en reduserer med en materunde, blir kan det bli flere saker per mgte og
kanskje lengre mgater.

FSS9: Kraftdag

Kraftdagen ble gjennomfart farste gang i 2024. Dette eareingement for alle ansatte i Sauda
kommune Kraftdagerrepresenterer den enestarenaen med formal om & bygge laget pa tvers
av avdelinger og sektorer i kommunen.

FSSL0: Vakanse gkonomisjef
Stillingen som gkonomisjef er ubesatt fra 12%.

| en periode vil det vaere oppgaver som blir nedprioritert og noen oppgaver flyttes internt i
organisasjonen. Nar stillinger bledig,er det naturlig & se pa muligheten for strukturelle

endringer innen Faglig stab og stette. Inntil dette arbeidet er gjort, anbefaler en at stillingen star
vakant, og budsjetterer med vakanse i tre maneder.

FSSL1: Reduksjon i 20% stilling

Det er en 60% vakant stilling ved gkonomikontoret. Denne har veert ubesatt sid&924b
Dette for & vurdere om en kan klare seg uten denne stillingen. Det er i utgangspunktet fa
ressurser pa gkonomikontoret. Konsekvenser ved a ta bort denne stillingahen karsta i

fare for at det vil veere oppgaver som vil bli nedprioritert og utsadgtimuligensikke vil bli

utfgrt. Dette kan igjen medfare tapte inntekter, gkte kostnader pga. manglende fakturering,
utsetting av fakturering, manglende innkrevimgntebelastning ved manglende betaling,
forsinkelser i fakturaflytprosessen.

Det foreslas a overfgre en 40% stillingsstarrelse fra sektor for Helse og \(elfe2d)til
gkonomikontoret. Dette medfgrer en reduksjon pa 20% av den opprinnelige stillingen pa 60%
Sarbarheten pa kontoratil selv med dette tiltaket veerstor, og kommunedirektaren er av den
oppfatning at en fremover ma sgke interkommunalt samarbeid for & redusere denne.
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FSSL2: RITSreduksjon av kommunes egne prosjekter
Dette vil bety at en ma prioritere mellom de oppgaver som er tenkt for 2025 og utsette de
prosjekter som kan utsettes til 2026.

FSSL3: Reduksjonjuridisk bistand / konsulenttjenester

Kostnaden til juridisk bistand varierer stort fra ar til ar. For 2025 foreslas det en reduRkjate
det oppstabehov for juridisk bistandtover det som det edekning forinnenforvedtatt
budsjett, md kommunedirektaren komme til KST med sak.

FSSl4: Reduksjon i kigp av varer og tienester
En reduserer budsijettet til a tilsvaggennomsnittlig regnskapstall de 3 siste arene

FSS18: Reduksjon av annonsering
Sauda kommune har 14 fellesannonser i Ryfylke pafididrar ogsa til Ryfylke siremaavis.
Det blir ogsa kjgpt annonser i FRI magasinet.

Det foreslas & slutte meahnonseringen Temaavien og i FRI magasinetpe som gir noe
mindre profilering av kommunen. Det vil ha en gkonomisk betydning for de aktgrene som
mottar annonseinntekter. A redusere fellesannonsering fra 14 til 11 ganger, vil f& mindre
betydning.

3.4.2 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert, men ikke anbefalt

Tiltak som er vurdert, men ikke anbefalt 2025 2026 2027 2028

FSS-04: Reduksjon av dpningstider for forhdndsvalg -50 000 0 -50 004 0|
FSS-15: Ikke ta inn nye laeringer -478 00( 0 0 0
FSS-16: Voksen leerlinger i 2025 1 346 00| 0 0 0
SUM 818 00( 0 -50 00( )

FS94: Reduksjon av apningstider for forhandsvalg

Reduksjon a@pningstid ved forhandsvalgpprettholder kun langdager siste uken av
forhandsvalgperioderVed a redusere apningstiden for forhdndsstemmegivningen kan dette
bidra negativt til at faerre far stemmeom igjen kan fa innvirkning og konsekvenser for
demokratiet.

FSSL5: Ikke ta inmye laeringer

Kommunen har i dag leerlinger som vil veere ferdig med laeretiden i lgpet av 2025. Tiltaket
innebzerer & ikke erstatte disse med nye lzerlindehidra til utdanning av nykagarbeidereer

en del av kommunensamfunnsoppdragog en viktig kilde til rekrutterind.iltaket er kun
kostnadderegnet for Felles stab og statte. Dersom tiltaket gjennomfgres ma det paregnes noe
gkte kostnader vikarutgifter, overtid, ekstrahjelp foradenheter som benytter laerlinger.

FSSL6: Voksen leerlinger i 2025

Modulstrukturert fag og yrkesoppleering er et nytt tilbud rettet mot voksne uten formell
utdanning, hvor oppleeringen tilpasses individuelt ut fra kandidatens tidligere erfaring og
utdanning. For 2025 har fem kandidater uttrykt gnske om Sauda kommune stingkested
innen helsefagarbeid.
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Selv om dette tilbudet kan bidra til & rekruttere fagarbeidere innen helse og velferd og stette
opp om regjeringens utdanningsreform samt Sauda videregdende skoles satsing, anbefales
tiltaket ikke pa grunn av kommunens stramme gkonomiske situasjon.

Sentrale finansieringer
Det foreligger noen tiltak pa sentrale finansieringer som det gjares rede for nedenfor.

3.5.1 Tiltak som kommunedirektgren anbefaler

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028

FIN-02: Reduserte kraftinntekter 0] -12 510 00p -12 510 00 -12 510 00
FIN-05: Sauda p& 1-2-3-4 0] 0| -12 000 00p -15 000 00|
FIN-06: Avsetning / bruk av disposisjonsfond 4455000 -11 122000 182 000 745 00
FIN-07: Bruk av KLP premiefond -12166 00D -4977 000 -4 612 00 0]
FIN-08: Avkastning plasseringer Sparebanken Vest -4200 000 -4 200000 -4 200000 -420000
SUM -11911 OOb -32 809 00p -33 140 00 -30 965 00

FINO2: Reduserte kraftinntekter
Tiltaket er beregnet pa salty den eksisterendportefalientil 62 gre/kwh

FINO5: Sauda pa-2-3-4

Kommunedirektgren viser til omtale i k. Tiltaket er lagt opp, og fordelt med nedtrekk per
sektor. Det anbefales at kommunestyret slutter seg til at dersom innsparingstiltak ikke kan
gjennomfares i det angitte ar, sa vil dette sikres med bruk av disposisjonsfivedetil effekten
blir oppnadd.

FINO6: Avsetning / bruk av disposisjonsfond

Dette er en budsjetteknisk justering da et kommunalt budsijett alltid skal ga i null. Tiltaket
innebeerer tilfgringav midler til fondet i 2025, 2027 og 2028, og uttak av fondet i 2027. Uttaket
av fondet i 2027 er starre enn tilfgringen de tre gvrigesdik at fondet reduseres med cirka 5,7
millioner kroner i gkonomiplanperioden.

FINO7: Bruk av KLP premiefond

Kommunedirektaren vil anbefale at en bruker av kommunens premiefond i KLP til dekning for
deler avreguleringspremienTilgjengelige midler er fordelt ut i gkonomiplanperioden, med
hovedvekt pa 2025.

FINO8: Avkastning plasseringer Sparebanken Vest

En antar at avkastningen pa kommunens plasseringer vil ligge pa rundt 7 millioner, kroaer
som er 4,2 millioner under det vi har budsjettert med tidligddet er selvsagt usikkerhet

knyttet til denneavkastningenSom en trygghet for a tarre & budsjettere med en slik avkastning
foreslar kommunedirektgren at en gker valutakurs og rentereguleringsfaiidet ganger
forventet avkastningEn slik politikk vil medfgre at fondet skal veere pa mismillioner

kroner.
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3.5.2 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert, men ikke anbefalt

Tiltak som er vurdert, men ikke anbefalt 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FIN- 01: Adresse Sauda -400000  -400000  -40000Q  -400 0O
SUM -400 000 -400 000  -400 000  -400 00

FIN 01: Adresse Sauda

Adresse Sauda har de siste to arene veert Sauda kommunes deltakelse pa
sommerjobbprosjektene i Sauda, sammen med blant andre Statkraft, Saudefaldene og Eramet. |
fior hadde Sauda kommune prosjekter pa blant annet massehandtering og velferdsteknologi,
mens dets studenter har jobbet med samarbeidet med frivilligheten og kunnskapsgrunnlag for
ny plan for idrett og friluftsliv. Andelen lgnnsmidler har veert mellom 300 og 350k, mens
resterende har veert til mindre tiltak ifm. sommerjobbprosjektene, men ogsa@vrig
rekrutteringstiltak gjennom aret forgvrig.
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4 Oppvekst

Kvinner Menn
137 25
Antall &rsverk Heltid | Deltid |Antall &rsverk Heltid |Deltid
123,7 98 39 23,8 22 3

TABELI3 - OVERSIKT ANSAOPPVEKST

4.1 Beskrivelse av tjenestene

Oppvekst bestar av tre kommunale barnebadre barneskler og en ungdomsskile, i tillegg til
introduksjonsteneste og wksenopplaering. Alle barneslenehar et SFQilbud. | tillegg har vite
veilednings ogmyndighetsansvafior den private barnehagen Brakamoen barnehage. PPT
(pedagogisk psykologisjeheste) hger ogsa med til oppvekst. Dennghestener organisert
som et interkommunalt samarbeid, der Suldal kommune er vertskommune.

Nettorammen til oppvekst har glgom falge av at introduksjonstilskuddet er flyttet fra oppvekst
til sentrale finarsieringer.

4.2 Utfordringer

1. Tidlig innsatg gi alle barn og elever et godt tilpasset og inkluderende tilbud i
barnehage, skole og SFO

2. Rekrutteringg det utdannes for fa barnehageleerere og grunnskoleleerere, og det er
vanskelig & rekruttere ansatte til sma stillinger i SFO.

3. Flyktninger i arbeid¢ mange flyktninger er ferdig med introduksjonsprogrammet i 2025,
og har behov for arbeid

4. HMSc det er ulik kultur i enhetene for & skrive avvik

5. Sykefraveer pavirker kvaliteten pa det pedagogiske tilbudet, og gir gkt
arbeidsbelastning

4.3 Malfor 205

1. Tidlig innsats: Innen utgangen av 2025 skal vi styrke strudgstematikk og
kompetanse i tidlignnsatsarbeidet, spesielt rettet mot barnehagen, de farste
skolearene og szerskilt sprakoppleering.

2. Rekruttering: Turnover for pedagoger i barnehage og leerere i grunnskolen er lavere enn
10 % i 2025.

3. Flyktninger arbeid: Minst 50 % som er ferdig med introduksjonsprogrammet er i arbeid,
eller deltar i tiltak via NAV

4. HMS: Alleenheterskal ha minst 10 % vekst i avvik

5. Sykefraveer: Oppvekst har samlet et sykefravaempéis7,0 % i 2025
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Tiltak

4.4.1 Tiltak som kommunedirektgren anbefaler

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028
OPP-01: Avvikle rullerende barnehageopptak fra 01.03.25 -6 735000 -7 782000 -7 782000 -7 78200
OPP-02: Reduksjon i valg av plass og &pningstider i barnehage -33 000 -79 000 -79 000 -79 00
OPP-03: Reduksjon av dpningstider i SFO -96 000  -58500 -585000 -58500
OPP-04: Innfgre foreldrebetaling for mat i SFO -220 00 -489 00 -489 000  -489 00
OPP-05: Reduksjon av foreldrearrangement i barnehage og skole -22 000 -22 000 -22 000 -22 00
OPP-06: Reduksjon bemanning skole, 1 -447 000  -339 00 -339 000  -339 00
OPP-10: Endring/reduksjon av elevrettede tiltak -86 000  -375 00 -376 000  -377 00
OPP-11: Endre driftskonsept for elevkantinen, Sauda ungdomsskule 0 -201 00 -201 00! -201 00
OPP-12: Strukturelle/organisatoriske endringer i skole -329 000 -2 190 000 -1900 000 -1 900 00
OPP-15: Bosetting av flyktninger og voksenoppleering -3901 000 -3901000 -3901000 -390100
OPP-17: Styrke budsjett til lekeutstyr og - materiell i barnehagene 90 004 90 00( 90 004 90 00(
OPP-19: Prosjekt frokost i barnehagen 88 000 0 0 0
SUM -11 691 000 -15 873 000 -15 584 000 -15 585 00

OPPO1: Avvikle rullerende barnehageopptak fra 01.03.25

Rullerende opptak avvikles, og barnehageplass tildeles etter barnehagelovens regler: barn som
fyller ett ar innen august far rett til plass, mens de fadt i septemimrember far plass innen
bursdagsmaneden. Utover dette gis plasser ved ledig kapasitet.

Per i dag dekker bemanningen sgknader for januar og februar 2025, men innsparingene kan
variere med endringer i sgknadstall. Tiltaket vil fare til lengre ventetid, men ogsa bidra til mer
stabilitet for barna som allerede har plass, faerre overganger, retivsssursbruk og mindre
belastning pa ansatte. Samtidig kan det skape utfordringer for lokalt naeringsliv ved & hemme
rekruttering, og fare til ulgnnet permisjon for foreldre. For barn med spesielle behov kan dette
veere sarbartRekordhgyt fadselstall i 2@ vil medfare ekstra hgye kostnader til oppbemanning
i 2025, og vedtektsendringer for barnehagene vil veere ngdvendige.

OPP02: Reduksjon i valg av plass og apningstider i barnehage
Tiltaket innfarer kun 100 % plass i barnehagen, og apningstiden reduseres med 15 minutter, slik
at barnehagen stenger kl. 16.00. Fra 2026 vurderes det a holde barnehagen stengt i to uker om
sommeren og i andre ferieperioder der det er hensiktsmessig.

Dette vil gi noe gkte inntekter ved at alle betaler for full plass, og den reduserte apningstiden vil
styrke bemanningstettheten i lgpet av dagen, noe som er gunstig for bade barn og ansatte.
Samtidig kan kortere apningstid vaere utfordrende for enkeltesatte.

A stenge i ferier vil begrense valgmulighetene og redusere fleksibiliteten for bade foresatte og
ansatte, samt skape bemanningsutfordringer for organisasjoner og bedrifter. Pa den positive
siden vil det forenkle ferieavviklingen i barnehagen og reduseneet for vikarer

OPP03: Reduksjon av apningstider i SFO

Tiltaket innebaerer at SFO reduseres til 12 timer per uke, tilsvarende den nasjonale
gratisordningen. Apningstiden foreslas fra kl. 07.45 til 15.00 matwfagag og kl. 07.45 til

14.45 pa fredager, med skoledager fra kl. 08.15 til 13.00. SFO vil kun veere apen i skolearet,
totalt 190 dager, og stenger i skolens ferier og fridager. Tiltaket antas a redusere bemanningen
med 1,5 arsverk fra 1. august 2026, gitt naturlig avgang

Tiltaket gir ansatte mulighet til & overfgre arbeidstid til skolen, noe som kan styrke sosialfaglig
oppfalging av elever. Pa sikt vil feerre ansatte uten leererkompetanse vaere ngdvendig, i trad
med nye kompetansekrav i oppleeringsloven fra 1. august 2024eBse apningstid kan
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imidlertid ikke dekke alle familienes behov, og enkelte kan ha krav pa avlastningstilbud, noe som
kan gke utgifter for helse og velferd.

Rekruttering til SFO kan bli utfordrende med kun 12 timer arbeid per uke fordelt pa 190 dager.
Fagarbeidere i 100 % stillinger ma& dekke 11 % av arbeidsaret p& annet arbeidssted for & fylle
arsverket. Vedtektsendringer for SFO vil veere ngdvendige ved gjgariag av tiltaket.

OPP0O4: Innfgre foreldrebetaling for mat i SFO

Tiltaket innebeerer at foreldre i SFO betaler for mat, tilsvarende som blir gjort i barnehage.
Prisen i SFO er 150 kr per maned, og indeksreguleres. (I barnehage betaler foresatte 300 kr pr
mnd. for daglig lunsj.) Det legges til grunn at alle eleverélklasse har plass og betaler
kostpenger. For 2025 har matbudsjettet til SFO gkt, som fglge av flere barn, og for & skape
mulighet til & jobbe mer med mal i rammeplan for SFO. Kommunal firrangsi@v mat kan
reduseres om mat blir til selvkost.

Oppleeringsloven og vedtekter for SFO i Sauda kommune gir mulighet for a kreve
foreldrebetaling for mat i SFO. Med gratis SFO er foresatte sine utgifter til SFO betydelig
redusert de senere ar. For de fleste vil det kun veere matpenger som blir utgift 8660.
omfattes ikke av gratisprinsippet for skole.

OPPO5: Reduksjon av foreldrearrangement i barnehage og skole

Barnehagene og barneskolene har i dag ulike arrangement etter apningstid, der barn, foresatte
og ansatte mgtes pa en mer uformell arena. Dette er hgstfest, grendakveld, sommerfest m.m.
De ansatte har rett til Ilgnn for & delta pa slike arrangement.

Reduksjonen innebeerer at barnehagene kutter ut alle sine arrangement, vurdert ut fra at de har
en daglig kontakt og dialog med foresatte. Barneskolene reduserer sine arlige arrangement til
ett. Tiltaket medfarer avi mister en mer uformell felleskapsbyggende arena.

OPPO06: Reduksjon bemanning skole, 1

Tiltaket innebaerer flere midlertidige eller delvise reduksjoner i enkelte bemaniiggs
undervisningstilbud, samt justeringer i klassesammensetningen. Konkret omfatter dette fadeling
av mellomtrinnet ved Risvoll skole og sammenslaing av 7. klasse vexhist skole i enkelte

timer hver uke, vakant stilling i en kortere periodamt redusert svgmmeopplaering.

Tiltaket gjgr at mulighetene til styrket og tilpasset opplaering blir noe reduSgplaeringen vil
fortsatt veere innenfor leereplanens krav.

OPP10: Endring/reduksjon av elevrettede tiltak

Tiltaket innebzerer: a) Erstatte opphold pa Gullingen leirskole med doleathattingstur fra

2026. b) Begrense leksehjelp til kun ungdomstrinnet. ¢) Kutte skoletur til Vikinggarden. d) Kutte
skyssutgifter til julegudstjeneste ved Austarheim skole.

Leirskole og leksehjelp er de eneste lovpalagte tiltakene i1PPen nyeopplaeringsloven
reduserer leirskolekravet fra fire til tre overnattinger. Lokale overnattingsturer kan gi en god
opplevelse i samarbeid med lokale aktarer og muliggjare skiftordninger for ansatte. Endringen
kan ferst implementeres i 2026 pa grunn av opelsigstiden.
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Leksehjelp begrenses til ungdomstrinnet for & dekke lovkravet med feerre timer, men dette vil
fierne et populeert tilbud for barneskoleelever. A avskaffe turen til Vikinggérden eliminerer en
lagbyggende lzeringsopplevelse. Uten skyss til julegudstienestekustarheim bruke en stgrre
del av skoledagen til & ga til og fra kirken eller velge en alternativ aktivitet.

OPP11: Endre driftskonsept for elevkantinen, Sauda ungdomsskule
Elevkantinen, som né er &pen alle skoledager og selger mat til selvkost, omlegges til elevstyrt
drift med potensiell innsparing fra 2026. Utgiftene i dag er knyttet til bemanning.

Kantinen ma omorganiseres slik at elever far et starre ansvar, eventuelt med elever som trenger
et alternativt oppleeringstiloud som hoveddrivere, under tilsyn av ansatte. Dette vil redusere
apningstiden, og det er anslatt at kantinen kan holde dpent éni dagn, med mulighet for

flere dager avhengig av behov og kapasitet

OPPR12: Strukturelle/organisatoriske endringer i skole

Fra 1. august 2025 opprettes en felles innfgringsklasse for nyankomne. Elever i 1. og 2. klasse
falger det ordinzere oppleeringstilbudet ved sin nzerskole, mens eleve#i8g 5¢7. klasse far
styrket sprakopplaering og morsmalsundervisning i innfgringsktaged en barneskole tre dager

i uken, og deltar i vanlig undervisning ved naerskolen de to andre dagene. Tilsvarende modell
gjelder for ungdomsskolen, med lokalisering ved Sauda ungdomsskule.

| lys av Norconsultapporten og tilbakemeldinger fra ansatte vurderes ogsa behos farrdere
andreorganisatoriske endringer, blant annet:
1 Tilrettelagt avdeling for elever med nedsatt funksjonsniva og sammensatte laerevansker.
1 Alternativ oppleeringsarena for elever som trenger det.
1 Modell for & sikre elever med personlig assistanse ngdvendig oppfglging, uavhengig av
skole.
1 Styrket ledelsesstruktur.

En samlet organisering kan gi et mer fullverdig pedagogisk tilbud og mer effektiv drift. Det
anbefales a vurdere disse tiltakene parallelt med forprosjektet for en felles barneskalig
innsparing er lagt inn fra 2026, men det trengs en utredning av hvilke tiltak som kan
implementeres innen dagens struktur.

OPP15: Bosetting av flyktninger og voksenoppleering

Tiltaket omfatter: a) Redusere matkostnader ved bosetting: Begreragearekjgp til

nyankomne flyktninger. b) Redusere etableringspakker: Bruke bruktmarkedet for a dekke
mgbleringsbehov, avhengig av tilgjengelighet. c) Kurstilbud i egen regi i ferier: Introtjenesten
erstatter kjgpte morsmalskurs med egne aktiviteter. djiiere antall lzerere i

voksenoppleaeringen: Feerre flyktninger gir feerre deltakere; to laerere overfgres til ledige stillinger
i grunnskolen. e) Kutte oppgradering av intkO-lokaler: Midler til oppgradering trekkes, og
lokaliseringen vurderes i sammenhengdrforprosjektet for skolen. f) Redusere vikarutgifter:
Omorganisering av aktivitetene for & opprettholde tilbudet.

Dette innebeerer at flyktningene ma dekke flere kostnader selv i en tid med lav stette, og
etableringspakkene krever mer innsats fra tjenesten for a shaffkte mgbler.

Gjennomfaringen av tiltaket er avhengig av tilgangen pa brukte mdbigt kurstilbud og feerre
vikarer kan fgre til at andre oppgaver ma nedprioriteres. Uten oppgradering forblir inneklimaet
utilfredsstillende, og inventaret gammelt. Delte lokaler med ungdomsskolen gker
logistikkutfordringer.
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OPPR17: Styrke budsjett til lekeutstyr aanateriell i barnehagene

Tiltaket innebzerer at alle barnehager far gkt sitt budsjett til leker og materiell med 30.000 kr.
Barnehagene hasmabudsijett til innkjap av leker og materigllekeutstyr har samme kostnad,
uavhengig av antall barn. Derfor er gkning i belgp foreslatt likt ferc@rnehagene.

OPP19: Prosjekt frokost i barnehagen

Veslefrikk barnehage @nsker, i samarbeid rfadsatte, & prave ut et prosjekt med sunn felles
frokost fra 1. januar 2025. Tiltaket adresserer utfordringer knyttet til varierende kvalitet pa
medbrakte matpakker og har som mal & fremme sosial utjevning, sikre at alle barn far
neeringsrik mat, redusemmatsvinn, og styrke maltidet som en arena for inkludering og positiv
samhandling. Prosjektet vil bli evaluert innen utgangen av aret.

4.4.2 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert, men ikke anbefalt

Tiltak som er vurdert, men ikke anbefalt 2025 2026 2027 2028

OPP-07: Reduksjon bemanning skole, 2 -267 000 -267 000 -267 000 -267 0O
OPP-09: Opphgr av medlemskap/lisens, 2 -205000 -205000 -205000 -205 OO
OPP-13: Samle 1.-4.klasse og 5.-7.klasse -2 953 000 -4378 000 -4378000 -437800
OPP-14: Redusere tiltak for kvalitetsutvikling -75 00( -75 000 -75 00( -75 00(
OPP-16: Ipad i voksenoppleeringen -136 00( 0 0 0
OPP-18: Styrke budsiett til leerebgker i skole 1100 00 313 00( 313 00( 313 00(
SUM -2536 000 -4612 000 -4612 000 -4612 00

OPPQ7: Reduksjon bemanning skole, 2
Tiltaket omfatter: a) Begrense valgfag ved ungdomsskolen til kun de to lovpalagte fagene. b) Full
klasse i praktiskestetiske fag ved Austarheim skole.

Dette vil redusere muligheten for praktisk og variert opplaering for elevene.

OPP09: Opphgr av medlemsskap/lisens

Tiltaket innebaerer oppsigelse av: a) Active Flaans i barnehagene, et digitalt verktgy som
kombinerer lek, leering og bevegelse. b) Gleding, en verktgykasse for forebyggende arbeid med
trygghet og godt miljac) MOTFprogrammet ved Sauda ungdomsskole, som fokuserer pa
forebyggende miljgtiltak.

Dette vil begrense barnehagenes bruk av digitale verktay for lek og leering, og fijerne et kostbart
tilbud som ble vedtatt av kommunestyret. Barnehagene og skolene vil ogsa miste viktige verktay
for sitt forebyggende arbeid for et trygt miljg.

Det finnes generelt lite forskningsbasert dokumentasjon pa effekten av ulike skoleprogrammer.
En kostnytte-evaluering som inkluderer elever, ansatte og foresatte bgr derfor gjiennomfares
for & vurdere om programmene skal viderefgres i fremtiden.

OPP13: Samle 14 .klasse og 5/.klasse

Tiltaket, som ble vurdert i prosjektet om fremtidig organisering av oppvekst, ble tidligere lagt
bort etter vedtak. For & gi kommunestyret muligheten til & vurdere tiltaket pa nytt, inkluderes
det i oversikten. Tidligere innsparingav leererarsverk fra 1. august 2024 reduserer det videre
innsparingspotensialet.
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Tiltaket kan ogsa sees i sammenheng med et innfaringstilbud for nyankomne, da det vil
redusere antall overgangenellom naerskole og innfaringsskole for disse elevene. Hgsten 2024
har vist at det er vanskelig & rekruttere lzerere til stillinger som blir ledige ved sykefravaer og
permisjoner, en utfordring som forventes & gke. Ved a samle arskullene, vil behovet foe leere
reduseres, og flere elever kan fa opplaering fra godkjente lzerere.

Innsparingen er knyttet til feerre klasser, redusert behov for koordineringsressurser, samt lavere
bemanningsbehov i SFO. Det er ngdvendig & se pa innsparingene i OPP 12 og@Rlet13

dersom begge vedtas. Hayere skyssutgifter vil oppsta, men disse er ikke kostnadsregnet og kan
vurderes neermere etter gnske fra kommunestyret

OPP14: Redusere tiltak for kvalitetsutvikling
Tiltaket omfatter: a) Kutte personalmgter pa kveldstid i barnehagen. b) Avvikle overnatting for
Saudaansatte i VISSamarbeidet om kvalitetsutvikling.

Barnehagene og skolene er lovpalagt a drive kompetanseutvikling, som krever treffpunkter der
alle ansatte kan mgtes. Dette er ikke mulig i barnehagens apningstid, og antall personalmgter
ble allerede redusert fra atte til seks under "Sauda i balanse."

VISSamarbeidet mellom Sauda, Vindafjord og Suldal inneban@rlig todagers fagsamlinger
med overnatting for ledere, ressurspedagoger og hovedtillitsvalgte som en del av en modell for
kvalitetsutvikling. Tiltaket vil gjgre det vanskeligere & gjennomfare lovpalagt
kompetanseutvikling og fierne en viktig arena foritagrog erfaringsutveksling. Sauda kommune
vil ogsa redusere sin deltakelse i det forpliktende interkommunale samarbeidet om
kvalitetsutvikling.

OPP16: Ipad i voksenoppleeringen

Leererne i voksenoppleeringen bruker Ipad som et sentralt leeringsverktgy, og deltakerne i
introprogrammet far i dag en Ipad fra Sauda kommune. Tiltaket innebaerer at deltakerne ma
kjgpe denne selv.

Dette kan fare til at noen deltakere, grunnet gkonomiske begrensninger eller prioriteringer, ikke
kigper en Ipad eller velger en annen teknisk lgsning. Dette vil kunne pavirke organiseringen og
gjennomfgringen av oppleeringen.

OPP18: Styrke budsiett til leerebgker i skole
Kommunestyret har i sak 72/2024 bestilt en utredning om bedre balanse mellom digitale og
fysiske leerebgker. Se kapittel 10 for en grundigere utredning.

Tilgang til oppdaterte fysiske leerebgker kan gke motivasjon og mestring i lesing, samtidig som
det reduserer tidsbruk og utgifter til kopiering.
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5 Helse og velferd

Kvinner Menn
243 23
Antall &rsverk Heltid | Deltid Antall &rsverk Heltid | Deltid
199 107 136 21 14 9

TABELM - OVERSIKT ANSATT HELSE OG VELFERD

5.1 Beskrivelse ajenestene

Helse og velferd bestar av atte enheter og gir tjenestetilbud innen helse, pleie og omsorg,
barnevern og sosiale tjenester. | tillegg kommer stabksjoner knyttet til tildelingskontoret,
arbeidsplan, velferdsteknologi, folkehelse, og kommunens Kooreinaier enhet. Det ytes

tjenester til alle mennesker i alle aldersgrupper, barn, unge, voksne og eldre, bade de som bor
her, og de som oppholder seg her.

Fakta for 2024: Turnover: 7,6%, (2023: 8,2%gnnomsnittligstillingsstarrelse: 82,9% (2023:
82,8%)60 ansatte er over 55 ar. (Kilde: Bl, 24.10.24.)

Sauda kommune er vertskommune for Indre Ryfylke barneetrinterkommunalt samarbeid
med Suldal kommune. Sosialtienesten inngar i partnerskapet som Sauda kommune har med
NAV, og sorterer under Helse og velferd v/ NAV Sauda.

5.2 Utfordringer

Flere sma og store utfordringer ma lgses i arene fremover, og en av de starre kan benevnes
under overskriften «Den demografiske utviklingen»:

9 Det blir flere med bistandsbehov.

1 Det blir faerre yrkesaktive/helsepersonell & rekruttere til ledige jobber.

9 Det blirmindre penger a drifte tjenestene for.

| Sauda er ddilere unge enn eldre brukere innen hjemmebasert omsdimgre

tjenestemottakere mottar tienester over lenger tid, og vekst i aldersgruppen over 80 ar kommer
derfor pa toppen av dealleredestore gruppen under 66 ax.eksten i tienestene kombinert

med feerre helsepersonell per bruker og mindre penger, krever derfor tiltak som skaper
beerekraftige tjienester i arene fremover.

5.3 Malfor 205

1 Gjennomfgre organisasjonsevaluering av Helse og velferd.
i Forbedre og videreutvikle kvalitet, HMS og internkontroll:
0 Ingen avvik med alvorlig personskade i 2025.
1 Beholde og rekruttere fagfolk:
o Ingen eksterne vikarer fra bemanningsbyra
0 Videreuvikle heltidskultuen
0 Legge tilrette for faglig og karrieremessig utvikling med etber
videreutdanning.
1 Gjennomfgre prosjektet Teknologi for mer baerekraftig legevakittjeneste i distriktene.
1 Sykefraveeunder 10% i 2025.
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5.4 Tiltak
5.4.1 Tiltak som kommunedirektgren anbefaler

Anbefalte driftstiltak 2025 | 2026 2027 2028

HV-01 Sauda DMS Fellesavdelingen; Innkjgpsstopp av innventar og utstyr/medisinsk utstyr, spe| -204 OO¢ 0 0 0]
HV-02: Sauda DMS Kjgkken; Fase ut gratis kaffe for alle ansatte i kommunen -150 00¢ -150 00! -150 00! -150 00!
HV-04: Sauda DMS; Redusere vikarutgifter tilsammen 70% stilling -350 OO¢ -350 000  -350 00« -350 00
HV-05: Hiemmetjenesten - redusere bemanning. -1860 0013 -295000( -295000p -2 950 00
HV-06 Hiemmetjenesten feriestengt aktivitetssenter/dagsenter for hiemmeboende -60 ood -60 00( -60 00! -60 00
HV-09: Hlemmetjenesten; Redusert &pningstid dagsenter for hjiemmeboendre eldre fra 5 til 3 da -568 00¢ -568 00! -568 00! -568 00!
HV-10: Legesenter og Sauda DMS: 40% av tilsynslegestillingen omdisponeres til fastlegestilling| -40 ood -40 00( -40 00( -40 00
HV-12: Legesenteret - Opprette fastlegehjemmel med naeringsavtale 100 00¢ 100 000 100 000 100 00!
HV-13: Abgtunet/Sauda DMS Livsgledehjem - oppsigelse av avtalen med Livsglede for eldre -11000) -241000  -241 00 -241 00!
HV-16: Psykisk helse og rus - avvikle tilbud om Evondos medisindispenser -52 00 -52 000 -52 00! -52 00
HV-17: Psykisk helse og rus - Sommerdrift, benytte interne ressurser som sommervikar -73 00( -73 00( -73 00 -73 00!
HV-20: Tildelingskontoret - Ergoterapi - Innfaring av gebyr ved utlan av hjelpemidler -50 00¢ -50 00¢ -50 00 -50 00
HV-21: Tildelingskontoret: redusere budsjettpost knyttet til engasjement, kurs og opplaering -201000  -189000  -189 00 -189 00!
HV-23: Tildelingskontoret - Redusere utkjgring av hjelpemidler, senger fra Hjelpemiddelsentralg 0| -300 OO¢ -300 00! -300 00!
HV-24: Indre Ryfylke barnevern: Redusert stilling merkantil - Kontorfaglig saksbehandler -205 OO¢ -205 OO¢ -205000  -205 00!
HV-25: Indre Ryfylke barnevern - Kutte 1 &rsverk i Indre Ryfylke barnevern 457000  -457000 -457 000  -457 00!
HV-27: NAV Sosialtjenesten - reduksjon i budsjett knyttet til transport, kurs ol. -55 00 -55 00( -55 00! -55 00!
HV-29: NAV Flyktning - reduksjon i budsjett knyttet til opplaering/kurs og kvalifiseringsprogrammgt.  -60 00 -60 00( -60 00 -60 00
HV-30: NAV Flyktning - reduksjon i sosialhjelpsbudsjettet -1500 000 -1500000 -1500000 -150000
HV-31: Helse og velferd - Samorganisere merkantile ressurser 0 0 0 -731 00!
HV-32: ETT (Enhet tilrettelagte tjenester) - Utgiftsdekning til stattekontakter 126 00! 126 00! 126 000 126 00!
HV-34: ETT Bemanningsreduksjon 1,7 &rsverk -724000 -1023000 -1023000 -1 02300
SUM -6 493 001) -8 097 001) -8 097 000 -8 828 OO

H\+01: Sauda DMS Fellesavdelingen; Innkjgpsstopp av innventar og utstyr/medisinsk utstyr,
spesialkleer og arbeidstay.

Tiltaket innebzerer & stanse innkjgp av inventar, utstyr, medisinsk utstyr og
arbeidstgy/spesialkleer i ett ar. Dette vil utsette anskaffelsen av nye hjelpemidler og erstatning
av gdelagt utstyr til 2026. Konsekvensene kan veere at arbeidet blir mer belastm@asienter
far redusert tilgang til hjelpemidler som bidrar til gkt selvstendighet. | tillegg kan det oppsta
mangel pa arbeidstay i enkelte starrelser.

H\W02: Sauda DMS Kijgkkefase ut gratis kaffe for alle ansatte i kommunen

Tiltaket innebaerer a avvikle ordningen med gratis kaffe for ansatte i Sauda kommune. Da ikke
alle drikker kaffe, kan det etableres en ordning der de som grickés betaler selv, eller tar

med egen kaffe pa jobb.

H\*04: Sauda DMS:; Redusere vikarutgifter tilsammen 70% stilling
Reduksjon av vikarmidler i Fellesavdelingen tilsvarende 20 % stilling der flyt vakter inngar i
vikarpolen.

Sykepleiere med flyt vakter dekker det sykepleiefaglige ansvaret ved hele Sauda DMS, sammen
med stasjonzer sykepleier i farste etasje pa Fellesavdelingen. En sykepleier pa vakt vil gjgre den
sykepleiefaglige dekningen séarbar.

Reduksjon av vikarmidler ved Kjgkken tilsvarende 20% stilling, og Avd. D tilsvarende 30% der,
der toppvakt inngar i vikarpolen.

H\:05: Hiemmetjenestejredusere bemanning
Tiltaket innebaerer a redusere grunnbemanningen med 1,5 arsverk i 2025 og 3 arsverk fra 2026,
som ledd i & tilpasse aktiviteten til gkonomiske innsparingsbehov og oppna en baerekraftig
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gkonomi. Reduksjonen kan skje ved a redusere bemanningen pa Hgllandstunet til én person pa
dag og kveldsvakt, eller tilsvarende i utetjenesten, avhengig av hva som er mest hensiktsmessig.

Dette kan resultere i mindre tid per bruker og redusert ubunden tid til uforutsette oppgaver,
noe som gker sarbarheten ved behov for rask respons pé trygghetsalarmer og annen
velferdsteknologi. Arbeidsbelastningen for helsepersonell vil gke, og detwalriskeligere a
opprettholde heltidsandeler, ettersom helgebemanningen ma sikres med flere deltidsstillinger.
Hjemmetjenesten vil fortsette uten inntaksstopp og ma tilpasse drift og oppdragstid til
gjeldende rammer. Innsparingene for 2@2028 vil bli oppdtert i neste ars budsjettprosess

etter organisasjonsgjennomgangen av Helse og velferd.

H\*06 Hjemmetjenestenferiestengt aktivitetssenter/dagsenter for hiemmeboende

Tiltaket innebzerer & stenge dagsenteret i fire uker i juli for & redusere utgiftefegi¢iVikarer.

Dette kan medfare risiko for at pargrende ikke far ngdvendig avlastning i denne perioden, noe
som kan kreve alternativ avlastning som heldggnsopphold ved Sauda DMS. Samtidig er det ofte
mindre aktivitet om sommeren, da flere brukere far beswikfamilie.

H\+09: Hijemmetjenesten; Redusert apningstid dagsentehfemmeboendeeldre fra 5 til 3

dager per uke

Tiltaket innebzerer & redusere dagsenterets tilbud fra fem til tre dager per uke. Det kan ikke
kombineres med tiltak H8. Selv om dagtilbud til hjemmeboende med kognitiv svikt er
lovpalagt, er omfanget ikke regulert. Mange kommuner i regionen tilbyr @agi flere dager i
uken. Ved & samle tilbudet pa tre dager med full deltakelse, oppnas en mer effektiv
ressursutnyttelse enn ved redusert oppmgte over fem dager. Innsparingen bgr fglges opp med
fokus pa kvalitet i apningstiden for & kompensere for redusigjengelighet.

Konsekvensene inkluderer mindre dagtilbud for hjemmeboende demente og redusert avlastning
for pararende. Noe av personalet ma omplasseres til andre ledige stillinger, som helgestillinger i
pleie- og omsorgstjenesten. Det kan ogsa gke belastningen pa hj¢jemesten og fare til flere
sgknader om avlastning i institusjon. Samtidig legger tiltaket til rette for a prioritere
kvalitetsutvikling fremfor kvantitet, ved a samle brukerne pa feerre dager.

H\A10: Legesenter og Sauda DMS: 40% av tilsynslegestillingen omdisponeres til fastlegestilling
Tiltaket innebzerer a redusere tilsynslegestillingen fra 100 % til 60 202% med

omdisponering av de resterende 40 % til fastlegestilling. Selv etter gkningen i institusjonsplasser
ligger tilsynslegestillingen i Sauda over nivaet i andre kommuner i regionen.

For & mate behovet for fastleger foreslas det & gke listetaket for intdagel fra 550 til 600,

noe som vil sikre at 32®80 pasienter far fastlegetilknytning og unnga manglende dekning fra
nyttar.

Konsekvensene inkluderer at ukentlige legevisitter ved Abgtunet utgar, slik at beboere méa
benytte fastlege og legevakt ved behov. Dette kan gke bruken av legevakt og medfgre hgyere
utgifter. Redusert tilsynslegestilling kan ogsa gjegre det vanskeligeta@tteze og beholde

leger, men risikoen for ustabil legedekning kan reduseres med tiltak sehPHV

H\:12: LegesenteretOpprette fastlegehjemmel med naeringsavtale

Tiltaket innebzerer & opprette en fastlegehjemmel med driftstilskudd og naeringsavtale (8
avtale) for a teste muligheten for a rekruttere ordineere fastleger som gnsker & bo og arbeide i
kommunen.
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Dette vil styrke legetjenesten til en relativt lavere kostnad enn fastlgnnsavtaler, og gke
beredskap og robusthet ved omstillinger, som a handtere turnover uten & matte benytte dyre
vikarbyraer. Gjennomfgringen kan veere usikker dersom gkonomiske betingelsker fra
standard avtalevilkar, men dersom interessenter finnes, vil det kunne ha en positiv effekt for
bade tjienesten og pasientenes valgfrihet.

H\13: Abgtunet/Sauda DMS Livsgledehjeoppsigelse av avtalen med Livsglede for eldre
Abgtunet og Sauda DMS er i prosess med & bli sertifisert som Livsgledehjem, noe som krever en
arlig lisens pa 84 000 kroner og 10 000 kroner i reiseutgifter for obligatoriske besgk fra Livsglede
for eldre. Tiltaket innebaerer & si opp avtalen, men pa gramseks maneders oppsigelsesfrist

vil kostnadene for 2025 fortsatt palape, med effekt farst fra 2026. Ved oppsigelse bar stillingen
som livsgledekoordinator ogsa avsluttes, da den er knyttet til sertifiseringsprosessen.

Livsgledearbeidet vil viderefgres lokalt og i samarbeid med den lokale Livsgledeforeningen og
andre organisasjoner i eldreomsorgen, men uten sertifisering fra Livsglede for eldre. Dette kan
fare til mindre formell struktur og oppmerksomhet rundt livsglesten miljgterapeutisk
behandling, men gir samtidig mulighet for & utvikle livsgledearbeidet pa lokale premisser og
behov.

H\£16: Psykisk helse og ruavvikle tilbud om Evondos medisindispenser

RORtjenesten har en leasingavtale for Evondos medisindispensere som en del av en strategi for
a innfare velferdsteknologi. Imidlertid har fa brukere nytte av dispenserne, og tiden som spares
er ikke nok til & frigjare personell i vesentlig grad, noe sfamat det ikke gir gkonomisk

gevinst. Brukerne opplever imidlertid gkt selvhjulpenhet ved a slippe hyppige besgk fra ROP
teamet.

Ved & avslutte leasingavtalen, vil brukerne matte fa hyppigere hjemmebesgk og bli mer
avhengige av direkte oppfelging fra tjenesten.

H\:17: Psykisk helse og ruSommerdrift, benytte interne ressurser som sommervikar

Tiltaket innebzerer &edusere driften av tjenester for psykisk helse voksne og baige
familieteamet i sommermanedene, og bruke de frigjorte interne ressursene som vikarer i ROP
teamet under ferieavviklingen.

Dette kan fare til gkte ventelister og brudd i oppfglgingen av brukere. Samtidig vil
ferieavviklingen kunne gjennomfgres med kompetent bemanning He&Ret.

H\+20: Tildelingskontoret Ergoterapi Innfgring av gebyr ved utlan av hjelpemidler
Tiltaket innebzerer & innfare gebyr for utlevering, monteringrodhenting ved korttidsutlan av
hjelpemidler fra det kommunale lageret, samt et gebyr per hjelpemiddel som lanes ut.

Dette kan ramme de mest sarbare som mangler gkonomi eller pargrende til & bistd med henting
og montering. Tiltaket vil ogsa medfgre gkt administrasjon og flere oppgaver for
Tildelingskontoret og @konomikontoret. Samtidig kan det gke bevisstheten rundidaeste

for hjelpemidler, da mange hjelpemidler i dag ligger ubrukt og ikke leveres tilbake.
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H\ 21: Tildelingskontoret: redusere budsjettpost knyttet til engasjement, kurs og oppleering.
Tiltaket innebzerer & redusere utgiftene som et ledd i innsparingsbehovet. Dette vil ikke ha
vesentlige konsekvenser, men krever en mer kritisk prioritering av tiltak innenfor denne
kosthadstypen.

H\-23: Tildelingskontoret Redusere utkjgring av hjelpemidler, senger fra
Hjelpemiddelsentralen og kommunalt lager

Kommunen har en avtale med Nivo AS for lagerhold og utkjagring av hjelpemidler til
innbyggerne, med to utkjaringer per uke for a sikre rask hjemsending av utskrivningsklare
pasienter. | forbindelse med ny anbudsrunde i 2025 foreslas det & lyse ut badgrembet
kontrakt med redusert utkjgringsintervall og en hel kontrakt tilsvarende dagens ordning.

En begrenset kontrakt kan gi innsparing, men lavere utkjgringsintervall kan fere til ventetid pa
hjelpemidler og opphopning av utskrivningsklare pasiefri@Helse Fonna oged Sauda DMS,

noe som kan medfgre ekstra kostnader. Hvis verdien av oppdraget blir for lav, risikerer
kommunen & sta uten leverandgr. Ved & planlegge for oppstart i 2026, er det tid til & vurdere
begge kontraktsalternativene og eventuelt forberede integening dersom ingen leverandgarer
melder interesse.

H\t24: Indre Ryfylke barnevern: Redusert stilling merkamtidntorfaglig saksbehandler
Tiltaket innebzerer a redusere en merkantil stilling med 40 % i Indre Ryfylke barnevern. @kt
digitalisering og nytt fagsystem har redusert behovet for manuelle arbeidsprosesser.

Stillingen flyttes til stab/statte/akonomi forresterende arbeidstid. Pa grunn av interkommunalt
samarbeid vil tiltaket ha en effekt pa 50 %, med tilsvarende redusert refusjon fra
samarbeidskommunen. Tiltaket pavirker ogsa31ysom ma justeres ved a inkludere denne
innsparingen i 2025 og justere belgpet for 2028 tilsvarende.

H\£25: Indre Ryfylke barneverKutte 1 arsverk i Indre Ryfylke barnevern

Tiltaket innebzerer & redusere en fast vikarstilling i barnever@gllingen har tidligere dekket
permisjoner og sykefraveer, og opprettholaktiviteten til tross for fravegruten a gke
grunnbemanningen.

Konsekvensene vil veere en redusert grunnbemanning ved fraveaer, noe som kan fgre til lengre
saksbehandlingstider, brudd pa nasjonale frister og gkt arbeidsbelastning for ansatte. Dette kan
igjen pavirke sykefraveer og turnover, samt svekke muligheten tiledbygge kostbare akutte
statlige tiltak. Siden Indre Ryfylke barnevern er et interkommunalt samarbeid mellom Sauda og
Suldal, vil stillingskuttet gi en kostnadsreduksjon pa 50 % for hver kommune.

H\W27: NAV Sosialtienestemeduksjon i budsjett knyttet til transport, kurs.ol
Tiltaket innebzerer a redusere kostnader til kommunal bevertning, transport, kurs/oppleering,
samt tolke og konsulenttjenester.

Dette vil kreve strengere prioritering av tiltak med slike kostnader og kan medfare faerre
kompetansehevingstiltak.

Side26av98



‘§§ Sauda kommune @konomiplan 208 - 2028

H\V-29: NAV Flyktningreduksjon i budsjett knyttet til opplaering/kurs og

kvalifiseringsprogrammet

Tiltaket innebzerer a redusere budsijettet til kvalifiseringsprogrammet (KVP) og
opplaeringsbudsjettet innen flyktningarbeidet, da regnskapet for KVP viste underforbruk siste ar.

@kt bosetting av flyktninger kan imidlertid fare til flere sgknader og rettigheter knyttet til KVP.
Ved stor gkning kan det bli nadvendig & vurdere en budsjettjustering.

H\W-30: NAV Flyktningreduksjon i sosialhjelpsbudsijettet

Tiltaket bygger pa erfaring og regnskapstall for 2024 og forutsetter hgy kvalitet i oppfalging og
voksenopplaering/introduksjonsprogram, slik at flyktninger oppnar inntektsgivende arbeid i
Sauda.

Det krever fortsatt hgy prioritering av & bista bosatte med deltakelse i arbeid og aktiviteter.

H\:31: Helse og velferdSamorganisere merkantile ressurser

Helse og velferd har i dag 4 saksbehandlere og merkantilt personell ford&® @ésverk,

spredt pa flere enheter. Samorganisering vil fordele ansvar og oppgaver mer effektivt, redusere
sarbarhet ved fraveer og gi en mer robust tjeneste. Forutsetningen for innsparing er naturlig
avgang ved pensjon, noe som vil redusere merkantksisehandlere til 3,5 arsverk fra 2025
dersom HV24 vedtas.

Tiltaket vil innebaere at ansatte betjener flere fagomrader og oppgaver, noe som gir starre
variasjon i arbeidet og krever fortsatt digitalisering for a lette manuelle arbeidsprosesser.

H\W-32: ETT (Enhet tilrettelagte tjester) - Utgiftsdekning til stattekontakter

Tiltaket innebzerer & dekke transpedg aktivitetsutgifter for stattekontakter i plei®g
omsorgstjenesten, et vanlig tiltak i regionen. Stgttekontakttjenesten kan forebygge behovet for
mer kostnadskrevende tiltak, og utgiftsdekning vil kunne bidrali#léolde og rekruttere flere
stgttekontakter, da dagens lgnnsniva er lavt.

Ordningen vil likestille stattekontakter i pleieg omsorgstjenesten med de i barnevernet og kan
bidra til & redusere fremtidige omsorgskostnader ved & tilby stattekontakt som en tidlig innsats.

H\+34: ETT Bemanningsreduksjon 1,7 arsverk

Tiltaket innebaerer en reduksjon i bemanning pa 1,7 arsverk med virkning fra 1. april 2024 og
inkluderer overgangen tpassiv nattevakt, redusert skiftlengde ved middagsombringing og
legemiddelhandtering, samt mindre bemanning pa langvakter og aften.

Konsekvensene kan veere gkt arbeidsbelastning og utfordringer med rekruttering og & beholde
helsepersonell, spesielt til passiv nattevakt, da det gir redusert betaling. Reduksjonen i
bemanning kan ogsa fare til mindre refusjonsinntekt for ressurskrevengesbe, proporsjonalt
med innsparingene i lsnnskostnadene.
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5.4.2 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert, men ikke anbefalt

Tiltak som er vurdert, men ikke anbefalt 2025 2026 2027 2028

HV-03: Sauda DMS Vaskeri - Fase ut levering/ henting av arbeidstay til Hemmetjénestes0 000 -50 00d -50 00( -50 00(
HV-07 Hjemmetjenesten - redusere bemanningen pa aktivitetssenteret -315 00( 630 00( 630 00( 630 00(
HV-08: Hiemmetjenesten - Redusert apningstid/tilbud dagsenteret/aktivitetssenterd ~ -227 000  -227 000  -227 000  -227 00
HV-11: Legesenter - @ke med 1 fastignna legedrsverk. 1149000 1149000 1149000 1 149 00
HV-14: Psykisk helse og rus - etablering av Fact psykose i drift 273 00( 273 00( 273 00( 273 00(
HV-15: Psykisk helse og rus - reduksjon 3,17 arsverk ROP, redusert aktivitet -879 000 -1758000 -1758 000 -1758 00
HV-18: Heltidsstrategi/vikarpool - sette av penger til vikarpool 0l 1000000 1000000 1000 OO0
HV-19: Tildelingskontoret - Viderefgre prosjektstilling i Hukommelsesteam over i f 351 00( 351 00( 351 00( 351 00(
HV-22: Tildelingskontoret - reduksjon i kurs og reisevirksomhet -12 00d -12 00d -12 00d -12 00(
HV-26: NAV - opprette kommunale VTA plasser 120 004 240 00( 240 004 240 00(
HV-28: NAV Sosialtienesten - reduksjon i antall ansatte/lannsutgifter 0 0 -336 000 -672 00
HV-33: ETT - Redusere bemanning til legemiddelh&ndtering -77 000 -77 000 -77 00d -77 00(
HV-35: ETT - Redusere bemanning i tilknytning til middagsombringing -76 000 -76 00( -76 004 -76 00(
SUM 257000 1443000 1107000 771 00(

H\W03: Sauda DMS VaskeFRase ut levering/ henting av arbeidstgy til Hemmetjenester

Tiltaket innebzerer & avslutte avtalen med Rysteg for henting og levering av arbeidstgy mellom
Sauda DMS, vaskeriet og hjemmetjenesten pa Hgllandsheimen, noe sdimiviére
transportutgifter.

Konsekvenser av tiltaket kan vaere at medarbeidere i hjemmetjenesten ma hente og levere
arbeidstgy selv, noe som kan fagre til hamstring og redusert sirkulasjon av rent tgy. Dette kan
skape behov for stgrre lagerhold og mulig mangel pa arbeidstgy. Det kanvagleres om
neering, samfunn og kultkan overta transporttjenesten.

H\W+07 Hjemmetjenestenredusere bemanningen pa aktivitetssenteret

Aktivitetssenteret har i dag 2,8 arsverk fordelt pa tre ansatte, og betjeqkd 8rukere, noe

som gir en bemanningstetthet som til tider er hgyere enn i heldagisorg for demente.

Tiltaket innebzerer & redusere bemanningen fra tre til to ansatte pa jobb samtidig.

Dette kan gjare bemanningen sarbar ved fraveer, redusere kvaliteten og omfanget av tienesten,
og potensielt gke sgknader om institusjonsopphold dersom dagtilbudet oppleves som
utilstrekkelig avlastning for pararende. Tiltaket kan ogsa fare til gkt arbdafsthiang for de

ansatte.

H\£08: Hiemmetjenesten Redusert dpningstid/tilbud dagsenteret/aktivitetssenterer fra 5 til 4
dager per. uke, for hjemmeboende eldre

Tiltaket innebaerer a redusere dagtilbudets apningstid fra fem til fire dager per uke. Lovpalagt
dagtilbud for hjemmeboende med kognitiv svikt er ikke regulert i omfang, og andre kommuner i
regionen tilbyr plass én til flere dager i uken. Det er mulig desgitbudet pa fire dager og ha

full deltakelse disse dagene, i stedet for redusert deltagelse over fem dager.

Konsekvensene kan veere mindre dagtilbud og redusert avlastning for pargrende, samt gkt
belastning pa hjemmetjenesten og flere sgknader om avlastning i institusjon. Noe av personalet
ma omplasseres til andre ledige stillinger, som helgestillinger i-mlgiemsorgstjenesten.

H\W+11: Legesenter@ke med 1 fastlgnna legearsverk
Tiltaket innebzerer & gjenopprette ett arsverk som ble redusert i forrige budsjettvedtak for &
kompensere for korte pasientlister som fglge av intervallordningen, jf. beskrivelse unelp.HV
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Konsekvensene inkluderer betydekigstnadsgkning i legetjenesten, sammenlignet med lavere
kostnadsalternativer som HY0 og HV12. Samtidig vil tiltaket opprettholde lave pasientlister og
styrke tilgjengeligheten og robustheten ved fraveer.

H\-14: Psykisk helse og rustablering av Fact psykose i drift

FACT psykose er et behandlingstilbud for alvorlig psykisk syke hjemmeboende pasienter, i
samarbeid mellom kommunen og spesialisthelsetjenesten ved Helse Fonna (HF). Etter en
firearig tilskuddsfinansiert periode skal tienesten na enten implementeres iedléft avvikles
for Sauda.

Implementeringen kan skje ved & kjgpe hele tienesten fra HF eller ved & bruke lokale ressurser
kombinert med HFessurser, der alternativ 2 gir lavere kostnad og sikrer at kompetansen
beholdes lokalt. Sauda har en hgy andel pasienter innenfor inklusjtergmie, med nesten 50

% av pasientgrunnlaget i regionen bosatt i kommunen.

Dersom tiltaket prioriteres, vil psykisk helsehjelp ytes lokalt i samarbeid med
spesialisthelsetjenesten, noe som kan redudszlovet for lange reiser og sikre kontinuitet i
behandlingen. Dette vil ogsa kunne forebygge psykoser, reinnleggelser og risikoatferd. Uten
prioritering vil helsehjelpen integreres i den ordinaere kommunehelsetjenesten, med oppfalging
fra fastlege og psyHKishelse/ROReamet.

H\£15: Psykisk helse og ruseduksjon 3,17 arsverk ROP, redusert aktivitet

Tiltaket innebzerer a redusere R@Enestens apningstid og overfgre lovpalagte ettermiddags

og helgeoppgaver til hiemmetjenesten. ROP vil drives med tre ansatte pa dagtid mandag til
fredag, og 3,17 arsverk tas ut, med en gkning pa 1,2 arsverk i hjemmestgen noe som gir en

netto reduksjon pa to arsverk i Helse og velferd. Reduksjonen kan skje gjennom naturlig avgang,
endringsoppsigelse eller overflytting til andre enheter med vakanse, med halvarseffekt fra 2025.

Konsekvensene kan inkludere gkt risiko for vold og trusler mot ansatte i hjemmetjenesten pa
grunn av manglende spesialkompetanse i brukergruppen, samt redusert omfang og kvalitet pa
tienestene. ROfenesten, som i dag har hgy kompetanse og kontinuitetspesialiserte

tjenester som reduserer ressursbehovet. Overfgringen kan fare til gkt belastning pa legevakt og
flere akuttinnleggelser. Det kan ogsa bidra til hayere sykefravaer pa grunn av utrygghet hos
ansatte, behov for gkt kompetanse pa brukergruppeg.en starre risiko for feil, avvik og
dobbeltarbeid gjennom gkt samhandling mellom flere aktarer.

HW-18: Heltidsstrategi/vikarpoolsette av penger til vikarpool

For a viderefgre heltidsstrategien foreslas det a budsjettere for usikkerhet knyttet til bemanning
og fraveer. @kt ettersparsel etter pleieg omsorgstjenester og mangel pa helsepersonell gjgr
heltid viktig for & unnga deltid i sektoren. Tiltaket innebagtdoudsijettere for faste vikarer i en
vikarpool, som statter heltidsstrategien og reduserer behovet for eksterne vikarer og
bemanningsbyra. Tiltaket er ogsa relevant for andre sektorer som SFO, renhold og
kvinnedominerte yrker generelt.

Dette kan bidra til stabil bemanning, gke rekruttering og beholde helsepersonell, samt gi
kontinuitet i behandling og oppfalging med faerre ansatte for brukerne a forholde seg til.
Effekten kan bli selvfinansierende, men usikkerheten rundt dette gjer desikismessig a
utrede tiltaket videre i forbindelse med organisasjonsgjennomgangen i 2025.
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H\£19: Tildelingskontoret Viderefgre prosjektstilling i Hukommelsesteam over i fast drift

Sauda kommune har en 20 % stilling for Demenskoordinator/Hukommelsesteam, som statter
fastleger i utredning av kognitiv svikt og demens, gir veiledning til hiemmeboende med demens
og deres pargrende, samt bistar med kognitive hjelpemidler. | tillegg eraéeforsterket med

en 40 % prosjektstilling fra Helsedirektoratet fram til januar 2025, med fokus pa
paragrendearbeid, inkludert oppstart av pargrendeskole hgsten 2024.

Sauda opplever en synkende befolkning, men en gkende andel eldre og personer med demens,
med anslatt vekst pa cirka 84 % innen 2050. Rundt 60 % av personer med demens bor hiemme
og har behov for kommunale tjenester. Med en ny samarbeidsavtale med Nasjamatfgen

for folkehelse vil kommunen jobbe for et mer demensvennlig samfunn, men ndvaerende
bemanning er utilstrekkelig for & dekke alle nye oppgaver, noe som kan kreve nedprioritering av
kognitiv kartlegging.

Hukommelsesteamet vil veere sentralt i malsetningen om at flere mestrer livet i egen bolig
lengst mulig, og statten til pararende er avgjgrende for & redusere belastningen pa kommunale
helsetjenester. Tiltaket kan vurderes videre i organisasjonsgjennomgangklelse og velferd i
2025.

H\ 22: Tildelingskontoretreduksjon i kurs og reisevirksomhet

Tiltaket innebzerer strengere prioritering for deltakelse pa kurs og mater utenfor Sauda.
Budsjettet er allerede begrenset, og ytterligere reduksjon kan fare til at kontoret ikke kan delta
fysisk i samarbeidsorganer og nettverk, noe som ogsa kan paviee Wdmpetanseutvikling

for ansatte.

H\W-26: NAV- opprette kommunale VTA plasser

VTA er et tilbud til funksjonsnedsatte som gnsker arbeid, men trenger veiledning og statte
gjennom arbeidsdagen. | dag er det venteliste pa-plasser i Sauda, médm personer som
venter pa oppstart. Sauda har allerede 14 samfinansiertepfdgser med NAV, noe som er
mange sammenlignet med andre kommuner. Da det anses som lite sannsynlig a fa flere
samfinansierte plasser, ma eventuelle nye plasser vaere fullfinansieftemmunen.

Tiltaket innebaerer & opprette én ny plass fra andre halvar 2025, noe som vil redusere
ventetiden pa VTlasser og gi flere tilgang til tilrettelagt arbeid.

HW-28: NAV Sosialtjenestemeduksjon i antall ansatte/lgnnsutgifter

Tiltaket innebaerer en reduksjon i bemanningen ved NAV Sauda fra 2027 gjennom naturlig
avgang. Ebemanningsreduksjon vil gjgre det utfordrende for kontoret & jobbe arbeidsrettet og
opprettholde tett samarbeid med andre enheter som INTRO, psykisk helse og barnevern. Uten
dette samarbeidet og arbeidsfokuset kan behovet for sosialhjelp gke.

@kte levekostnader og gjeldsgrad har allerede fort til en nesten tre fijerdedels gkning i
sosialhjelpsmottakere fra juli 2023 til juli 2024. En ytterligere reduksjon i bemanning kan hindre
NAV i & oppfylle lovpalagte tienester etter sosialtjenesteloven 8&&,som kan resultere i
klagesaker, avvik og potensielle rettssaker. Reduksjonen vil ogsa pavirke andre kommunale
tjenester, spesielt gkonomisk radgivning, som NAV er lovpalagt & handtere.

H\33: ETT Redusere bemanning til legemiddelhandtering
Tiltaket innebzerer & overfare oppgaver innen legemiddelhandtering fra ETT til
hjemmetjenesten, med en overfgring av 0,10 arsverk vernepleierstilling til hiemmetjenesten.
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Dette vil styrke ordningen for legemiddelhandtering og gjere den mer robust. Brukerne og
tienestetilbudet bergres ikke, men oppgaven blir organisert annerledes. Hjemmetjenesten vil
overta ansvaret for multidose, dosett og generell legemiddelhandtering.

Tiltaket kan ikke gjennomfares i kombinasjon med34Vv

H\:35: ETTF Redusere bemanning i tilknytning til middagsombringing

Tiltaket innebzerer en reduksjon pa 0,10 arsverk i bemanningen for middagsombringing. Dette
pavirker ikke brukerne eller tjenestetilbudet, men vil medfare flere oppmgtedager og kortere
arbeidsdager for personalet.

Tiltaket kan ikke kombineres med 3¢.
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6 Neaering samfunnog kultur

Kvinner Menn
43 47
Antall &rsverk Heltid | Deltid Antall arsverk Heltid | Deltid
34,9 23 20 33,1 33 14

TABELIS - OVERSIKT ANSATT NARBISVFUNN OG KULTUR

6.1 Beskrivelse av tjenestene

Neaering, samfunn og kultur omfatter enhetene brann og redning, bygg og eiendom, kultur og
idrett, plan og forvaltning, og VAR, i tillegg til prosjektavdelingen som forvalter kommunens
investeringsprosjekter. Sauda kommunes strategiske naeringsarbeid ersegardet

kommunale foretaket Sauda Neaeringsutvikling, mens man i kommunedirektgrens linje i NSK er
medvirkende til dette arbeidet, spesielt pa plan, areal og rekruttering.

6.2 Utfordringer

1. Sykefraveer Dette har gkt betydelig i ar og ligger sa langt over maltallet for
inneveerende ar at det er et kritisk utfordringsomrade for sektoren.

2. Innkjgpskompetanse Ved flere tilfeller de senere arene, senest i ar, har man gjort
innkjep i strid med anskaffelsesloven (LOA), og ser at det mangler mekanismer eller
ressurser som statter innkjgpsprosesser og sgrger for at disse gjennomfgres iht. LOA.

3. HMSc¢ Bare i 2024 har det veert tre tilfeller av skader med fraveer som understreker
viktigheten av a benytte seg av interkontrally avvikssystem for det fgrste, men ikke
minst at dette er oppdatert og revidert.

4. Verdiskapende tid Det skal lgses stadig flere oppgaver med stadig feerre ressurser i
fremtiden, og uten en fglelse av a drive med overkapasitet pa de respektive enhetene
eller i sektoren for gvrig er vi ngdt til & vurdere hvordan vi lgser samfunnsopgdrade
i dag, og hvordan vi best kan lgse det i morgen.

5. Frivilligheteng Samarbeidet med frivilligheten er og blir sa viktig for Sauda kommune at
NSK tar seg den frineten a ta det med for 2025 ogsa, ikke bare som utfordringsbilde,
men som mulighetsbilde.

6.3 Malfor 205

1. Sykefraveer Skal ikke veere over 5,5% samlet i sektoren

2. Innkjgpg Det skal utdannes tre superbrukere i Mercell som utarbeider juridiske og
tekniske rutiner og prosedyrer, og som kan bista med innkjgp tverrsektorielt.

3. HMS- Det skal leveres 250 avvik i Compilo i 2025.

4. Det skalgjennomfgres minimum ett tiltak per enhet (5) i lapet av 2025 som gker andel
verdiskapende tid i enheten, veere seg effektivisering, optimalisering, digitalisering,
teknologisering, robotisering, eller samarbeithtra- eller interkommunalt.

5. Sektoren skal pa tvers av enhetene fortsette sitt gode samarbeid med frivilligheten, og
vise til minst fem, nye samskapende tiltak hvor Sauda kommune bistar frivilligheten og
frivilligheten bistar Sauda kommune.
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Tiltak

6.4.1 Tiltak som kommunedirektaren anbefaler

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028
NSK-02: Nedtrekk operater avigp -654 00 -654 00 -654 00 -654 00
NSK-03: Reduksjon i kulturskulen -635 00 -834 00 -834 00 -834 00
NSK-04: Avvikle kommunens tilbud pd Mgteplassen -315000 -315 00 -315 00 -315 00
NSK-06: ke vedlikeholdspott bygg iht. FDV-plan 785 000 0 0 0]
NSK-07: Vakanser i NSK -673 00( -320 00 -320 00( -320 00
NSK-10: Idretts- og friluftslivskoordinator 0 0 0| -1518 00
NSK-16: Reduksjon p& brann -59 000 -59 000 -59 000 -59 00
NSK-17: Legge ned fiellhall bak Esso -50 000 -50 000 -50 000 -50 00
NSK-19: Reduksjon i tilskuddsmidler i kultur -318 00! -413 00 -413 00! -413 00
NSK-20: Planstrategi 0 1750000 1917000 191700
NSK-24: Utdanningssenter i Ryfylke 500 000 400 00 400 000 400 00
NSK-27: Avvikle komiteen for kommunal kunst -10 004 -10 004 -10 004 -10 00
NSK-28: @ke potten for kulturkort 45 009 45 004 45 009 45 00(
NSK-30: Adressering 50 009 50 00( 0 0
NSK-32: Oppdatere kartgrunnlag 250 000 0 0 0]
NSK-34: Fakturere for ikke-lovpalagte tienester VAR -50 000  -150 00 -150 00 -150 00
NSK-35: Si opp avtale med Ryfylke friluftsrad 0 -75 000 -75 000 -75 00
NSK-36: Si opp Reisemal Ryfylke 0 -300 00 -300 000 -300 00
SUM -1134 00 -935 00 -818 000 -2 33600

NSKO2: Nedtrekk operatgr avigp

Etter intern rekruttering til prosjektavdelingen er bemanningen i \&&Relingene som faglger:
vann (1), avlgp (3), og renovasjon (4). For & opprettholde en passende fordeling erstattes
stillingen pa vannverket ved & overfare ett arsverk fra avlgp.

Dette gjar VARwdelingene mer sarbare nar det gjelder kompetanse, fleksibilitet, ferieavvikling
og sykdom, og vil fgre til et starre behov for eksternt personell til vedlikehold og mindre
prosjekter. Driften vil i starre grad fokusere pa feilsgking,risy drift av egne anlegg.

NSKO03: Reduksjon i kulturskulen

Tiltaket innebaerer en reduksjon pa ca. 1,2 arsverk etter en tidligere oppsigelse, samt en
nedgang i antall arrangementer arrangert av kulturskolen. Dette vil fare til at 36 elever mister
tilbudet i kulturskolen. Elibra Dans AS anbefales inkludert i kutthdrdningen.

NSKO04: Avvikle kommunens tilbud pd Mgteplassen

Etter en oppsigelse er det ledig en 32 % stilling ved kommunens bidrag til Mgteplassen, som
drives av Mental Helse, i tillegg til en 0,5 arsverk som betjener tilbudet tirsdag og torsdag.
Mgteplassen har rundt 20 brukere, hvorav halvparten deltar uker€lignmunen har stattet

tilbudet i ca. 25 ar og gir arlig husleietilskudd pa 85 000 kr til Mental Helse, som har utviklet seg
til en gkonomisk solid forening med flere parallelle tilbud.

Awvikling av kommunens bidrag vil fgre til at ca. 20 personer mister sitt tilbud pa Mateplassen,
og Mental Helse mister et supplement til sin drift samt husleietilskuddet. Dette kan seerlig
pavirke brukerne pa tirsdager, som ofte star utenfor arbeidsligeeounder pensjonsalder.
Ressursene kan i stedet reallokeres til andre prioriterte omrader i NSK eller kommunen.

NSKO06: Pke vedlikeholdspott bygqg iht. FpNn

Det er utarbeidet en helhetlig FEpfan (forvaltning, drift, vedlikehold) for kommunale bygg,
som inneholder flere mindre tiltak med lavere kostnader som ikke regnes som typiske
investeringer. Det foreslas a gke vedlikeholdsbudsjettet til bygningsavdelfog@
gjennomfgre disse tiltakene.
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Uten denne gkningen vil det mangle tilstrekkelige midler til vedlikehold, og
vedlikeholdsetterslepet pa kommunale bygg vil sannsynligvis ake.

NSKO7: Vakanser i NSK

En reduksjon pa et halvt arsverk innen renhold ble gjennomfart i sommer, da det vurderes a
veere tilstrekkelig kapasitet i enheten. | tillegg dekkes to permisjoner i NSK uten behov for
innleie. Dette vil medfare noe redusert kapasitet som kan pavirke tklalitet, menvakansene
kan handteres internt over en tidsavgrenset periode.

NSK10: Idretts og friluftslivskoordinator

Tiltaket innebaerer en utvidelse av lederstillingen pa Saudahallen til en idogtts
friluftslivskoordinator som, i tillegg til drift av Saudahallen og @vrige idrettsanlegg, vil fungere
som kommunens kontaktpunkt for friluftsliv. Stillingen forventes @ketysamarbeidet med bade
idretten og friluftslivet.

Dette tiltaket kan ikke kombineres med N8K men det forventes & skape handlingsrom for
fremtidige reduksjoner i NSK ved naturlige avganger.

NSK16: Reduksjon pa brann

Tiltaket innebzerer a redusere brannforebyggende aktiviteter som dpen dag pa brannstasjonen
og den ukentlige overlappen, "den gyldne time," mellamtroppende og patroppende vaktlag.
Dette vil redusere fokus pa brannforebygging rettet mot barn og unge, og brannvesenet vil
matte utvikle alternative metoder for erfaringsutveksling mellom vakten

NSK17: Legge ned fiellhall bak Esso

Bak Esstbensinstasjonen ligger en fjellhall som i dag kun brukes som lager for finerplater fra en
tidligere datagruppe. Fjellhallen krever omfattende rehabilitering for annen bruk, noe
kommunen per i dag ikke har ressurser til. Arlig palgper det kostrtdd#rgm og ventilasjon pa
rundt 50 000 kr.

Dersom finerplatene skal brukes i fremtiden, ma en alternativ lagringsplass finnes.

NSK19: Reduksjon i tilskuddsmidler i kultur

Det foreslas en reduksjon i tilskuddsmidler til kultur med omtrent en tredjedel av budsjettet for
2024. Dette vil redusere kommunens mulighet til & stgtte tiltak og drift av frivillige lag og
organisasjoner i samme omfang som tidligere.

NSK20: Planstrateqi

Kommuneplanen sin arealdel: Internt ressursbehov vil utgjgre minimum ett arsverk. Det vil
samtidig veere behov for eksterne konsulenttjenester. Arbeidet er grovt anslatt 7,5
millioner kroner, inkludert prosjektstilling. Prosessen vil kunne ga oetil ffire ar.

Omradeplan for sentrum: Internt ressursbehov vil utgjere ca. 40 ukesverk. Det vil samtidig veere
behov for eksterne konsulenttjenester. Planarbeidet er grovt anslatt tit 8 Gillioner kroner,
og prosessen vil ga over ca. tre ar.
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Gang og sykkelveg Birkeland: Internt ressursbehov vil utgjgre ca. 30 ukesverk. Det vil samtidig
veere behov eksterne konsulenttjenester. Planarbeidet er grovt anslatt 8l@illioner kroner,
og prosessen vil g& minimum over to ar.

Kommunedirektgren vil sgke & identifisere kostnadsreduserende tiltak til hver enkelt
planprosess

NSK24: Utdanningssenter i Ryfylke

Kommunestyret har vedtatt & vaere positive til opprettelse av et utdanningssenter i Ryfylke.
Farste ar palgper det etableringskostnader. Det er et mal at selskapet skal fa statsstgtte, men
kommunene méa garantere for de totale kostnader.

NSK27: Awvikle komiteen for kommunal kunst

Komiteen for kommunal kunst er politisk oppnevnt for valgperioden, men har ingen midler til
prosjekter. Dergjennomfarer mgter med en mgtegodtgjarelse pa 1 000 kr per medlem, med et
totalt budsjett pa 10 000 kr. Samlingen av kommunal kunst har behov for nye rammer og
vedlikehold, og det er vedtatt at nye bygg og renoveringer skal avsette 0,5 % av budsjettet til
kunstnerisk utsmykning.

NSK28: Pke potten for kulturkort

| dyrtiden vi lever i opplever Sauda kommune gkt etterspgrsel etter kulturkort, som gir barn i
familier i NAVsystemet tilgang til fritidsaktiviteter. Kulturkortet gir flere barn og unge mulighet
til & delta i aktiviteter, og fremmer inkludering uavhengiggkonomiske forutsetninger. Det
anbefales ogsa at det nye private dansetilbudet, Elibra Dans, inkluderes i ordningen, jf. tiltak
NSKO3.

NSK30: Adressering

Hyttefeltene i Honganvik, Djuvsbotn og Svandalen mangler adresser og henvisningsskilt. Det
foreslas a starte adressering i Honganvik og avvente tilsvarende tiltak i Djuvsbotn og Svandalen
til omradeplanen er ferdigstilt.

Enklere adresser vil gjare det lettere for utrykningskjaretay a finne frem til hyttene, da
matrikkeladresser kan veere vanskeligere & bruke enn vanlige adresser.

NSK32: Oppdatere kartgrunnlag

Sauda kommune deltar i et Geovelsstmarbeid med Suldal, Strand og Hjelmeland for &
oppdatere kartgrunnlaget og ortofotografering hvert femte ar. Oppdateringen dekker utvalgte
omrader med endringer, som sentrum, Svandalen, Herheimsdalen og Nordstgaldalen.

Uten denne oppdateringen i 2025 vil Sauda mangle ngdvendig kartgrunnlag for saksbehandling,
og en utsettelse vil fgre til merkostnader for de andre kommunene. Om kommunen velger &
oppdatere alene pa et senere tidspunkt, kan kostnadene stige til opptillibmikroner.
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NSK34: Fakturere for ikkéovpalagte tienester VAR

Gravemeldingstjenesten i Sauda kommune er i dag en gratis tjeneste for innbyggere og
entreprengrer, men medferer utgifter for Vavdelingen. Ved a innfare selvkostbetaling kostnad
bli pa rundt 2000 kroner per gravetillatelse.

Dette kan fare til at noen aktgrer i starten graver uten tillatelse, noe som kan gke risikoen for
skade pa infrastrukturen. Det vil ogsa bli dyrere for private og entreprengrer & utfare arbeider
pa kommunal grunn og ved Médninger.

NSK35: Si opp avtale med Ryfylke friluftsrad
Kommunedirektgren vurderer at nytteverdien av medlemskapet i Ryfylke friluftsrad ikke
oppveier kostnadene, og foreslar derfor utmelding.

NSK36: Si opp Reisemal Ryfylke

Avtalen mellom Sauda kommune og Reisemal Ryfylke AS innebeerer at Reisemal Ryfylke far
arlige bidrag for & markedsfare og utvikle reiselivsnaeringen i Ryigtlienen. Dette innkjgpet

er trolig i strid med lov om offentlige anskaffelser, og for a fortsett et felles
destinasjonsselskap ma tjenestene enten ut pa anbud eller en ny organisasjonsform vurderes.

Uten denne avtalen mister Sauda tilgang til Reisemal Ryfylkes tjenester, som inkluderer
representasjon av Ryfylkegionen i Innovasjon Norge, Fjord Norge, fylkesorganer i Rogaland,
og Reiseliv SgrVest SA. Sauda kommune vil fortsatt ha tilgang til diessteéne gjennom
Destinasjon Haugalandet.
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6.4.2 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert, men ikke anbefalt

Tiltak som er vurdert, men ikke anbefalt 2025 2026 2027 2028

NSK-01: Miljgsertifisering rddhuset 300 00( 50 000 50 00Q 50 00
NSK-05: Nedtrekk stilling Saudahallen -655 000 -655 00 -655 000  -655 00
NSK-08: Sentrumsblomster 100 004 100 00¢ 100 00¢ 100 00(
NSK-09: Sykkelparkering ved kommunale arbeidsplasser 320 00( 220 00( 250 00( 250 00(
NSK-11: Redusere arsverk bygg 0 -327 00 -655 000 -655 00
NSK-12: Si opp avtale om undervarme Sauda stadion 0 -945000 -945000 -945 00
NSK-13: Haytrykkspyler Tangen renseanlegg 70 00Q 0 0 0
NSK-14: Redusere arsverk kultur 0 0 0 -839 00
NSK-15: Driftsbudsjett SNU KF 1 900 00 0 0 0|
NSK-18: Driftstilskudd til lag og organisasjoner med daglig leder i 100% 100 004 100 004 100 004 100 00(
NSK-21: Universell utforming i sentrum 720 00( 0 0 0
NSK-22: Risiko- og sarbarhetsanalyse brann 300 00( 0 0 0
NSK-23: Beredskapstiltak 2025 500 00( 0 0 0
NSK-25: Nedtrekk operater vei -162000 -262 00 -262 000  -362 00!
NSK-26: Prosjektstilling tilsyn byggesak og VA -2 009 -1 000 -2 00Q 0]
NSK-29: @ke kunstleerer-stilling 27 009 27 000 27 00Q 27 00q
NSK-31: Asfalt Flggstadneset og Abgbyen 400 00( 0 0 0
NSK-33: Vedlikeholdsavtale Sl-pass 100 004 100 00¢ 100 00¢ 100 00(
NSK-37: Redusere veivedlikehold -20000Q  -200 000  -200 000  -200 00
NSK-38: Nye kumlokk 200 00d 0 0 )
SUM 4018 000 -1793000 -2092 000 -3 029 00

NSKO1: Miljgsertifisering radhuset

| forbindelse med handlingsplanen for klimaplanen er det gnskelig & miljgsertifisere radhuset
som hovedkontor. Sertifiseringen vil koste 300 000 kroner i 2025, med en arlig kostnad pa 50
000 kroner for resertifisering. Dette innebaerer gkonomiske kostnaderessursbruk internt i
organisasjonen.

NSKO5: Nedtrekk stilling Saudahallen

Lederen for Saudahallen har sagt opp sin stilling fra 1. desember. Stillingen har gkagomi
personalansvar for ca. 6,5 arsverkragporterer til enhetsleder kultur. Naveerende leder, som
har teknisk kompetanse, avlaster byggdrifter med bassengtekniske operasjoner som tamming,
spyling og kjemikaliehandtering ved ferie og fraveer.

Dersom stillingemlir tatt ned, ma bygningsavdelingen og Saudahallen samarbeide tettere, og
vaktmestere i bygningsavdelingen ma ha kjennskap til bassengdriften. @konomi, ressursstyring,
varebestilling og administrasjon av idrettsy svgmmehallens drift vil matte handteres av
eksisterende ressurser i kultur.

Tiltaket kan ikke kombineres med NBK idretts og friluftslivskoordinator.
Kommunedirektgren vurderer at ekstern rekruttering til stillingen vil styrke Saudahallens
effektivisering og optimalisering, stgtte Saudas satsing pa bolyst og blilyst, samt skap
handlingsrom for fremtidige arsverksg kostnadsreduksjoner i NSK ved naturlige avganger.

NSK08: Sentrumsblomster

Tiltaket for blomster i sentrum har tidligere veert redusert for a kutte kostnader, noe som gjar
omradet mindre innbydende enn potensialet tilsier. Ved a budsjettere for blomster, kan selve
plantingen utfgres i samarbeid med aktgrer som Sauda Handelsfgreiler Sauda Velforening,
hvor kommunen star for innkjepet.
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NSKO09: Sykkelparkering ved kommunale arbeidsplasser

| trad med tiltak T1.9 i klimaplanen foreslas det & etablere sykkelparkering ved kommunale
arbeidsplasser. For 2025 er det planlagt 18 plasser ved radhuset, basert pa rammeavtale og
erfaringstall. For 2026 er det estimert 10 plasser, med lokasjon somrdires i
budsjettprosessen for 2026.

NSK11: Redusere arsverk bygg

Selv om kommunens bygningsmasse pa ca. 60 000 kvm gir flere kvadratmeter per vaktmester
enn i andre kommuner, bemannes teknisk drift med flere arsverk enn sammenlignbare
nabokommuner. Tiltaket innebaerer en reduksjon i vaktmesterarsverk, med signal om mulig
handlingsrom for naturlig avgang fra midten av 2026.

Reduksjonen vil innebeere at oppgaver fra denne vaktmesteren ikke kan overfgres til andre uten
merkbare konsekvenser, spesielt med teknisk drift sitt fremtidige ansvar for Saudahallen.
Forvaltningen vil matte baseres mer pa eksterne leverandgrer, mensagpatte vil fa en

starre rolle som kontrollgrer og bestillere.

NSK12: Si opp avtale om undervarme Sauda stadion

Sauda kommune har en tidsubestemt fastprisavtale med Sauda Energi for levering av
undervarme til Sauda stadion, inkludert drift og vedlikehold, med ett ars oppsigelsestid. Ved
oppsigelse vil varmen opphgre frajdnuar 2026. Banen kan da brgytes, men dette gker
risikoen for skade pa gressfibre, eller alternativt kan kunstgresset vaere stengt for spill under
frost- og sngperioder.

NSK13: Haytrykkspyler Tangen renseanlegg

Tiltaket innebzerer kjgp og installasjon av en fast haytrykkspyler for a effektivisere vedlikehold,
redusere belastningsskader og slitasje forarsaket av flytting av den navaerende, mobile spyleren.
Uten dette tiltaket vil dagens lgsning med flytting av elesende utstyr fortsette som far.

NSK14: Redusere arsverk kultur

Kulturenheten har en relativt hay andel ledere i forhold til arsverk, lederspenn og gkonomiske
rammer. Det foreslas & arbeide med struktur innen kultur, idrett og friluftsliv i
gkonomiplanperioden og tilrettelegge for reduksjon gjennom naturlig avgangkdilkan ikke
kombineres med NSKD, da innsparing pa lgnn allerede er inkludert der.

Flere ansvarsomrader vil samles under felles ledelse, noe som gker lederspennet men ogsa gir
stordriftsfordeler og starre fleksibilitet i ressursutnyttelsen.

NSK15: Driftsbudsjett SNU KF

Sauda Neeringsutvikling har foreslatt et budsjett pa 1,9 millioner kroner for aktiviteter utover
lgnn og padratte forpliktelser som reiseliwgy destinasjonstjenester. Planlagte tiltak inkluderer
Saudabedriftskapital (1 mill. kr), utviklingsmidler, Saudatunnel og andre prosjekter (800 000 kr),
samt administrative kostnader (100 000 kr).

Uten tilfgring av midler vil Sauda Neeringsutvikling mangle midler til & gjennomfare disse
tiltakene.
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NSK18: Driftstilskudd til lag og organisasjoner med daglig leder i 100%

Flere kommuner i Rogaland, spesielt i sgrfylket, gir tilskudd til lag og foreninger som har daglig
leder i 100 % stilling. Et slikt tilskudd kan stimulere frivilligheten, gke samskaping med
kommunen og bidra til spleiselag som skaper lokalt eierskap.

NSK21: Universell utforming i sentrum

| rammesaken for 2025 vedtok kommunestyret at kommunedirektgren skal utrede en tiltaksliste
for & forbedre universell utforming i sentrum. Sauda kommune fikk i 2012 utarbeidet en rapport
av Universell Utforming AS, som kartla sentrum i henhold til kravesienisk forskrift (TEK10).

Flere av punktene fra denne rapporten er foreslatt som tiltak i trad med vedtaket fra
rammesaken.

Gjennomfgring av tiltakene vil forbedre universell utforming i Sauda sentrum, og flere av dem vil
veere huseiernes ansvar. For kommunens del foreslas flytting-a%6 hktestolper i Skulegata,
til en estimert kostnad pa ca. 40 000 kr per stolpe

NSK22: Risikeog sarbarhetsanalyse brann

A utarbeide en oppdatert risiko og s&rbarhetsanalyse for brannvesenet er lovpalagt. Tiltaket
legger opp til & lzse dette ved bruk av konsulent. Kommunedirektagren mener at arbeidet kan
utfgres internt ved at beredskapskoordinator aktivt involveres i prasedgsr a sikre at
ngdvendig kompetanse og kapasitet blir ivaretatt.

NSK23: Beredskapstiltak 2025

| budsjettet ligger det kr 350005 til & ta nedutfordringer fra helhetlig ROSltover dette er det
pa beredskapsomradet identifisert tmnkrete tiltak:

1. Kartlegging av aktsomhetsomrader med ustabil grunn

2. Kartlegging av kritiske punkt i bekker og vassdrag

Det er ikke mulig & gjennomfgre disse innenfor rammen, og det er lite sannsynlig at disse vil na
opp i vektingen mot andre beredskapstilt&elv om gjennomfgringen av tiltaket kan spare
tiltakshavee for utgifter pa kr 60g 80 000; per tiltak har ikke kommunedirektgren funnet rom

for tiltaket i arets budsijett.

NSK25: Nedtrekk operatgr vei

Alternativet til & ansette eget personell er a gke kjgp av private tienester. For dette arsverket
vurderes det som mindre lgnnsomt pa kort sikt dersom alle, og ikke bare deler, av oppgavene
som dagens operatgr utfgrer skal kjgpes eksternt. For at kjgjeaester skulle bli mer

lgnnsomt, matte det inngd i en helhetlig strategi som omfatter veivedlikehold sommer og vinter,
kantslatt, begravelser og lignende. Ved gjennomfaring av tiltaket er det ventet at effekten vil
gke gradvis etter hvert som driften stdiberes.

NSK26: Prosjektstilling tilsyn byggesak og VA

Det foreslas en tarig prosjektstilling for tilsyn pa byggesak og VA, med forventning om at
stillingen blir selvfinansierende gjennom gkte gebyrinntekter fra ulovlighetsoppfalging. Stillingen
vil ha en preventiv effekt, avlaste byggesakdelingen i ulovlighetsoppfelging, og bidra til gkt
kvalitet i saksbehandlingen. Forventet finansiering ligger med halvarseffekt i 2025 og 2027 og
helarseffekt i 2026, da det antas at ansettelse farst kan skje etter nyttar i 2025.
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NSK29: @ke kunstleerestilling

Kunstfaget er sveert populeert, med 32 elever i dag og atte pa venteliste. | flere ar har kunstfaget
hatt lang venteliste, og i var var det 17 barn som ventet pa plass. Ni elever fikk plass ved
oppstart av inneveerende skolear. Kunstleereren underviser sekggr, hver i en klokketime

per uke. Ved en stillingsgkning for kunstlaereren kan det opprettes en ekstra gruppe med plass
til 5-6 nye elever.

NSK31: Asfalt Flggstadneset og Abgbyen

Det er behov for asfaltering pa flere veistrekninger i Sauda, spesielt pa Flggstadneset og i
Abgbyen mellom Brekkeveien og Parkveien. Per i dag mangler veivedlikeholdsbudsjettet midler
til & gjennomfgre asfalteringen. Som konsekvens forringes veienetekvatie som genererer

klager fra publikum.

NSK33: Vedlikeholdsavtale -hss

For & redusere kostnader har kommunen avsluttet vedlikeholdsavtalen-feas3| det

elektroniske ngkkelsystemet som brukes i flere av kommunens bygg. Uten vedlikeholdsavtale
mangler systemet oppfalging, inkludert programvareoppdateringer.

A sté uten en slik avtale innebaerer risiko for at systemet kan lukke seg ned og fare til midlertidig
stengte darer. Det er ogsa fare for at vedlikeholdskostnader kan bli hgyere pa sikt uten lgpende
vedlikehold.

NSK37: Redusere veivedlikehold

Det foreslas a redusere vedlikeholdsbudsijettet for veier med 200 000 kr, hovedsakelig ved a
kutte i innkjgp av salt og grus. Salting av grusveier om varen og forsommeren bidrar til
stgvbinding og stabilisering, og uten dette tiltaket vil veiene stove rmare perioder.

NSK38: Nye kumlokk

Det foreslas & erstatte gamle, utette og lgse kumlokk med nye, tette varianter. Dagens kumlokk
slipper vann inn i avlgpsnettet ved nedbgr, er glatte og utgjar enisido, seerlig for syklister.

Det er ogsa fare for at lokkene kan lgsne ved overkjgnngiage kjgretgy, noe som kan fare til
delvis dpne kummer og gjare dem enklere & apne for uvedkommende.
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7 Overordredefgringerfor gkonomiplanperioden

7.1 Sammenhengudsjett og gkonomiplan og kommuneplan
Budsjett og gkonomiplanen samler kommuneplanens handlingsdel, gkonomiplanen og
arsbudsijettet i ett dokument. Kommuneloven krever en tydelig kobling mellom
kommuneplanens samfunnsdel og gkonomiplanen.

Kommuneplanens handlingsdel viser prioriteringer og tiltak som skal bidra til & na de langsiktige
malene i samfunnsdelen og andre temaplaner. Budsjettet utgjar denne handlingsdelen, men
Sauda kommune ma ytterligere styrke sammenkoblingen mellom disse dwkane.

@konomiplanen skal omfatte hele kommunens virksomhet og gi en realistisk og fullstendig
oversikt over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver innenfor bade
drift og investering. Planen dekker en periode pa minst fire ar og reagdirlig.

Arsbudsijettet er en forpliktende plan for bruk av kommunens ressurser det kommende &ret (jf.
Kommuneloven § 15). Arsbudsjettet konkretiserer gkonomiplanen og gjelder for hele
kommunens virksomhet. Det utgjar det farste aret i gkonomiplanen og revideigs a

NIVA SAMFUNN AREAL PLANBEHOV OG EVALUERING
STRATEGISK KOMMUNEPLAN KOMMUNAL
Samfunnsdel PLANSTRATEGI
Arealdel Hvert 4, &r
siratrcisk | Kommunedelplan || Kommunedelplan | l
UTDYPING Tematisk Areal ; .
\ _) '
Planbehov, evaluering, |
DEMALOG O\ 7 $=ni | %
, [ | rullering
TILTAK y
Temaplan Omréde- og
detaljregulering
\ J \\_ /
TILTAX OG
oo KOMMUNEPLANENS HANDLINGSDEL MED - [ Arlig rullering }
TERING @KONOMIPLAN e e B
c \ *
Arsbudsjett /
Virksomhetsplan/lederavtale - Arsoppgjer
L ) Resultatrapportering

GJENNOMF@RING

HGURL - KOMMUNALT PLANSYSTEAILDEKRISTIANSUND KOMMUNE
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7.2 @konomiske rammevilkar

Budsjettforslaget for 2025 er utarbeidet med utgangspunkt i det reviderte budsjettet for 2024.
Dette innebeaerer at innsparingene fra 2024 ligger til grunn for vithewidsjettarbeid. Deretter er
dagens drift p& hvert enkelt tienestested lagt inn. Nar dette var gjort, |A kommunen betydelig
over rammen for hver sektor, og arbeidet har derfor i hovedsak handlet om a tilpasse driften til
tilgjengelige inntekter.

Inntektene for 2025 baserer seg pa regjeringens forslag til statsbudsjett og de tilharende
forutsetningene. Siden regjeringen er en mindretallsregjering, forventes det endringer i
budsjettet fagr vedtak i Stortinget i desember.

Konsesjonskraften for 2025 er solgt til fastpris, til en relativt god, men lavere pris enn i 2024. De
foreslatte kuttene bidrar til en mer tilpasset drift, men det er likevel nadvendig a benytte
disposisjonsfondet for & dekke inn budsjettbehovet, og forsletkkes med 5,7 millioner kroner

i skonomiplanperioden.

Som figuren nedenfor viser, utgjar konsesjonskraften 8 % av inntektene i det framlagte
budsjettet, mens den i fjor utgjorde 15 %.

Budsjett 2025

Brukerbetalinger; 2 %

Rammetilskudd; 27 %

Inntekts- op formuesskatt;
2%

n Rammetikkkudd » Inntekts- og formuesskatt = Eiendomsskatt
Andre skatteinntekter = Andre overfgringer og tilsludd fra staten = Overfgringer og tilskudd fra andre
m Brukerbetzlingsr m 53lgs- og kieinmtekter u Konsesjonskraft

HGUR2 - FORDELING AV INNTEK ER5

Kommunedirektaren har lagt til grunn mintektenefra konsesjonskrafblir redusert i aene
fremover.Prognosendor kraftpriseneer seers usikre. Det er lagt til grunnext reduksjon i
konsesjonskraftsinntektepa 12,5 millioner kronerhvertar i ar to, tre og fire
gkonomiplanperioden.
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Kraftrelaterte inntekter

300000000
250000000
200000000
150000000
100000000
50000000 I
0

Budsjett 2025 Budsjett 2024 R2023 R2022 R2021
-50000000

W Skatteart / Ar M Eiendomsskatt fra kraftverk W Eiendomsskatt fra nettanlegg

Kiop av Kraft | Salg av Kraft m Konsesjonsavgift
m Hjemfall W Naturressursskatt

HGUR3 - KRAFTRELATERTE INNTEKTER HISTORISK OG ROGSJIETT

SomFigur3 viserer det fortsatt budsjettert med storenntekter fra kraft i 205. Tabell6 -
Fordeling av kraftinntektenanderviserat vii 2025 er kraftinntekter som ei38,2millioner
kronerlavere enrbudsjettert for 2024. Kraftinntektengor budsjett 2025 er likevel det tredje
stgrste siden 2015. Kommunenfremdelesfor avhengig agine kraftinntekter
Kommunedirektaremjer seerskiltoppmerksompa at det i tabellen under er revidert budsjett
som er lagt innFor arene 2028 2021 er det faktiske regnskapstall.

Skatteart / Ar Budsjett 2025 Budsjett 2024 R2023 R2022 R2021

Eiendomsskatt fra kraftverk 36114 400 36 114400 34763 796 2509091001 34097642
Eiendomsskatt fra nettanlegg 0f 371429 742 857 1114286 1485714
Kjep av Kraft -11483 300 -12 981 500 -15233 367 -8402 028] -14 317578
Salg av Kraft 70393 400 109 109 300 173516612 45011824 25981070
Konsesjonsavgift 7405 000 7405000 7401 189 7401 189 7401189
Hjemtall 14732 000) 14 200000 20710 276 19373 327] 153594655
Naturressursskatt 18 000 000y 19 210000 17998 290 186745421 19228279
Sum totale inntekter 135161 5004 173 428629 239899653] 1082640501 89270971

TABELI6 - FORDELING AV KRAFTINNTEKTENE

7.3 Finansiellanaltall

Kommuneloen gir kommuneneen plikt til &fastsettefinansiellemaltall. Intensjonen er at dette
skalvaereet uttrykk for enlokal gkonomisk politikk, demaltallenefungerer som lokale
handlingsregler
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7.3.1 Maltall 1: Netto driftsresultat skalsereminimum 1,75% av brutto

driftsinntekter
Netto driftsresultat visehvakommunenehar igjen til finansiering awmvesteringereller til &
byggopp reserver Netto driftsresultat ehovedindikatorerfor den gkonomiske balansen i
kommunesektoren. TeknidleregningsutvalgTBU) for kommunal og fylkeskommunal gkonomi
gir rad om akommuneneover tid haret netto driftsresultat pa 1,75%. Et positivt netto
driftsresultat ut over dette vifungeresomen trygghetmot uforutsette kostnader eller
reduserte inntekter.

| Figur4 - netto driftsresultat i %viservi at maltalletblir nadd, med unntak av ar 2026

Netto driftsresultat i %
2,50%
2,00% \
1,50%
1,00%
0,50%

0,00%

2025 2026 2027 2028
e Resultat 2,37% 0,21% 1,80% 1,88 %
Mal 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%

e Resultat Mal

HGUR4 - NETTO DRIFTSRESULPAT |

7.3.2 Maltall2: Netto lanegjeld sk#tkeoverstige80% av brutto

driftsinntekter
Hoy gjeldsgrad gir hge utgifter til renter og avdrag og viéduserekommunen sitt handlingsrom
(drift). Gjeldsgraderkansespa som gkonomiskaerekraftover 2640 ar fram i tid.
Lanegjeldemir kommunen renteog avdragsutgifter. | figuren éinegjelderfor VAR (Vann,
Avlgp, Renovasjorgmradet og renteeksponert gjeld vist. Det er renteeksponert gjeld som
belasterdriftsbudsjettet til kommunen. Med framlagt investeringsplan vil renteeksponert gjeld
ligge stabilt gjennom perioden. Lan pa WRadet vilgkegjennom perioden, gruret behov
for stgrreinvesteringer Dette erselvkostomradeg blir belastt brukarenegjennomgebyrene

Kommunedirektaren gjer oppmerksom pa at det er oppdaget at det i budsjettdokumentet for
2024 er limt inn en graf med feil pd\etto gjeldsgrad i %o».
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LANGSIKTIG LANEGJELD - GJELDSGRAD AV SUM

800 000 000

DRIFTSINNTEKTER

735691 800 737691 800 737 691 800 745841902
700 000 000
00 000 000
500 000 000
400 000 000
328273085 335159431 341701459 347916386
300 000000
[ | - - —
200 000 000 | | 282386607 274 967 276 267918912
261 222 967
100 000 000
0
2025 2026 2027 2028
w L&n VAR 328273085 335159431 341701459 347 916 386
= Lan ovrig 282 386 607 274967276 267 918912 261222 967
sum driftsinntekter 735 691 800 737 691 800 737 691 800 745 841902
™% VAR 44,62 45,43 46,32 46,65
=% purige 38,38 37,27 36,32 35,02
= Lan VAR Lan gvrig Sum driftsinntekter ™% VAR  m % gvrige

FHGURS LANEGJELD FORDELVAIROMRADE OG @VRIGE LAN
| Figur5 visermed reel gjeld i kroner og greFigur6 visertotal gjeld ogat enligger over
maltalleti alle arenei skonomiplanperioden. Kommunedirektgreiser til atrenteeksponert

gjeld for kommunéigger i gkoomiplanperioden painder 40%Det vil veere behe for store
investeringer innen VADette vilbidra til atgjeldsgradenotalt sett vil gke.

Gjeldsgrad total gjeld i %

\

83,50 %
83,00 % —
82,50 %
82,00 %
81,50 %
81,00 %
80,50 %
80,00 %
79,50 %
79,00 %
78,50 %

2025 2026 2027 2028
83,00 % 82,71 % 82,64 % 81,67 %
80,00 % 80,00 % 80,00 % 80,00 %

e Resultat

e Rosultat s Ma|

HGURG - NETTO GJELDSGRAD
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7.3.3 Maltall 3: Disposisjonsfondet batgjgreminimum 10% av brutto

driftsinntekter
Disposisjonsfondet er kommunen siiktigstebuffer for uforutsette negative utslag i
gkonomien (for eksempel uforutsetkningi renteniva eller nedgang i skatteinntekter) skal fa
umiddelbar effekt pdjenestetilbudet

Disposisjonsfondet bestar av hmveddeler Denfarste delen er detvi kanbenevne«penger pa
bok» og er reellamidler kommunen har disponibelt pa bankkonto eller i angtasseringerDen
andre delen eregnskapsteknisglassering av framtidigirpliktelsertil pensjon som iall
hovedsakgjelder premieavvik og aomtisering Sishevnte dé har peri dag engjeldspost pa ik
86,5 millioner

Disposisjonsfondet f&n liten gkningi skonomiplanperiodefior arene2025 / 2027 og 2028
For 20260gi 2025 vilen mattebruke avfondet. Figur7 viser at en oppfyllemaltallet
Totaltsett vil gkonomiplanperiodehaen jevn og stalildisposisjonsfond-orde som er
interessert i kroner og gre finen dette i Tabell7.

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinnt.

26,89 786 26,83 268 2696
2024 2025 2026 2027 2028
Disp.fond 256080770 % | 26,89 27,88 26,83 26,86 26,9
samla dips.fond % 39,85 41,99 42,14 43,13 44,20

HGURY - DISPOSISIONSFON®AY BRUTTO DRIFTSINNTEKTER

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter

256080770 Disp_-fond Total samla Samla
disp.fond dips.fond

NOK %o

Sum
driftsinnt.

2023
2024
2025
2026
2027
2023

TABELL/ - FORDELING AV DISPOSISJONSFONDET

-822 5353 737
-756962 600
-745 841 902
-733 695027
-733 695027
-733 895027

Disp.fond 256080770
NOK %

-145 522439 17,69
-203 522439 26,89
-207 976 662 27,88
-196 854 859 26,83
-197 036 090 26,86
-197 781021 26,96

256080800 256080805
Fond Kurs og
avsetning rente
Premieavvik reg.fond
-80220 339 -7463 787
-93 320339 -4 808454
-100420 339 -4 808494
-107520 339 -48084%4
-114 620339 -4 808494
-121720339 -438084%4

-239 206 565
-301651272
-313 205 495
-309 183 692
-316 464 923
-324 309 834

29,08
39,85
41,99
42,14
43,13
44,20
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Befolkningsutvikling og demografi
Kommunedirektagren viser til notatet om befolkningsutviklingen frem mot 2050, som fulgte
rammesaken som vedlegg. Notatet trekker frem tre sentrale utfordringer som kommunestyret
bar veere oppmerksom pa:

1 Nedgang i skolepliktig alder:
En nedgang pa 116 elever i det kommunale skolesystemet innebeerer et lavere
ressursbehov til skole. Denne utviklingen kan gi rom for betydelige innsparingstiltak
innenfor utdanningssektoren.

1 Nedgang yrkesaktiv alder:
Det er ventet en reduksjon pa 427 personer i yrkesaktiv alder, som utgjar omtrent 16 %
av arbeidsstyrken. En tilsvarende endring i dag ville bety en nedgang pa cirka 70 arsverk
i kommunen. Dette reiser store spgrsmal om hvordan bdagingslivet og Sauda
kommune kan opprettholde driften med en sa markant nedgang i arbeidskraft.

1 Qkning i aldersgruppen over yrkesaktiv alder:
En forventet gkning p& 199 personer over yrkesaktiv alder, hvorav 175 er i alderen 80 ar
og eldre (57 % gkning), setter tjenesteproduksjonen under press. Med feerre yrkesaktive
vil det veere krevende & opprettholde dagens tjenesteniva for en gkende eldre
befolkning.

| etterkant av dette har det vaert en debatt knyttet til hvorvidt tallene fra Statistisk sentralbyra
kan regnes som valide eller ikke. Kommunedirektgren har derfor foretatt en oppsummering av
situasjonen fra 1.1.2015 til 31.6.2024. Den viser at

| lys av debatten rundt tallmaterialet fra Statistisk sentralbyrd, har kommunedirektaren gjort en
oppsummering av befolkningsutviklingen fra 1. januar 2015 til 30. juni 2024. Denne viser at:

f Sauda kommune har hatt en total befolkningsnedgang pa 144 personer.

7 Netto innenlandsk flytting er negativ, med 205 flere som har flyttet ut enn inn.

1 Netto innvandring er positiv med 241 personer, som fordeler seg pa aldersgruppene:
o 15ivideregaende alder
o 27 igrunnskolealder
o 14 ibarnehagealder

Oppsummert har Sauda kommune sin negative folketallsutvikling de siste arene blitt motvirket
av innsatsen for & ta imot flyktninger. For & sikre at denne innsatsen gir langsiktig effekt, ma
kommunen legge til rette for at de nyankomne far arbeid og fdlestighet, slik at de gnsker a

bli boende i Sauda.
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7.5 Sauda pa-P-3-4

Sauda kommune star overfor betydelige utfordringer i arene som kommer, slik gkonomiplanen
tydeliggjar. Det er stadig mer apenbart at vi ikke lenger kan lgse dette ved gradvise kutt eller
reduksjon i tienester. Gjennom dialog med de tillitsvalgte har virketrtil en felles forstaelse

om at vi ma ta grep med en lengre tidshorisont enn det kommende budsjettet og den neste
gkonomiplanperioden.

Prosjektet, forelgpig kalt «Sauda p@-B-4», er ment & stake ut en langsiktig kurs frem mot 1.
februar 2034 (1.2.34). Gjennom partssamarbeid vil vi undersgke nye organisasjonsformer,
driftsmodeller og tjenestetilbud som er bedre tilpasset fremtidens idfonger. Prosjektet vil
basere seg pa allerede eksisterende rapporter, som «Framtidas Oppv¥idgse vil
«Framtidas Helse og velferdbysa danne et viktig grunnlag, og det ma paregnes avitlbti
utviklet egne analyser ofprslag tillasninger.

En viktig diskusjon i dette prosjektet har veert knyttet til om det skal palegges innsparingskrav.
Uten slike krav vil prosjektet ha starre frihet til & ta de n@dvendtgtegiske diskusjonene,

men kan ogsa risikere a miste forankringen i kommunens gkonomiske realiteter. Med
innsparingskrav kan diskusjonene bli for smale og fokusere pa umiddelbare kutt. Lasningen vi
har landet p4, er at prosjektet vil vaere fri for innsipgskrav de to fgrste arene, men skal

begynne & levere besparelser fra 2027. Innsparingskravene er forelgpig fordelt pA kommunens
fire rammeomrader, med fleksibilitet til a justere etter hvert som prosjektet skrider frem.
Kommunen har tilstrekkelig medrdsmidler til & dekke eventuelle kortsiktige avvik.

For & lykkes, ma prosjektet ha et romslig mandat som apner for diskusjoner om tjenesteniva,
omfang og leveringsstruktur. Det vil ogsa veere ngdvendig a vurdere hvilke oppgaver Sauda
kommune skal lgse selv, og hvilke som kan lgses av eksterne aktgrer.

Prosjektmandatet vil definere struktur, effektmal og prosessmal for prosjektet, og det vil legges
til rette for en systematisk innhenting av gevinster. Malet er at partene sammen utarbeider et
forslag tilprosjektmandat, som legges frem for politisk behandling i ferste halvar 2025.
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8 Organisering og arbeidsgrstrategi
8.1 Tilsette i Sauda kommune

Kvinner Menn
437 101
Antall arsverk | Heltid | Deltid| Antall arsverk Heltid| Deltid
378,8 263 | 174 84,2 76 25

TABELIB - OVERSIKTOTALT ANTANSATT

8.2 Administrativ organisering
direktar
stotte

I I 1
Helse og Neering og

Strategisk ledergruppe bestar av kommunedirektwganisasjonsog personalsjef og
gkonomisjef Fagligstab og stattg¢, kommunalsjef for helse og velferd, kommunalsjef for
oppvekst og kommunalsjef for naering og samfuBammensetting av ledergruppen vil kunne
endres i lgpet av aret.

Kommunestyret sitt budsjettvedtak tildeler rammer pénradenesom er vist i
organisasjonskartet.

8.3 Heltidskultur

Sauda kommune skal ha en heltidskultur ved at minst 50 % av alle ansatte har full stilling. Dette
er i trdd med kommunestyrevedtak fra 2017 og hovedtariffavtalen (2024), som legger til grunn
at det som hovedregel skal ansettes i heltidsstillinger, og tiskigl utarbeides retningslinjer

med formal om a gke antallet heltidsstillinger. Sauda kommune er langt fremme i dette
arbeidet, men vi ma fortsatt jobbe for & oppna flere malbare gevinster fra heltidsarbeidet.
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Heltid og kjgnn
100 %
90%
80%

70%

60%
50%
40%

30%

20%

10%

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ % heltid i kommunen 40% 44% 44% 46 % 52% 55% 62% 63% 63% 63% 63%
% heltid kvinner 34% 38% 38% 41% 47% 52% 57% 59% 59% 59% 00 %

% heltid menn 68% 74% 73% 71% 2% 73% T7% 78% 86% 87% 75%

e % heltid | kommunen % heltid kvinner % heltid menn

Utvikling i antall % heltid perioden 2012024

Forskning viser at en heltidskultur vil gi gkt kvalitet for brukerne og feerre ansatte per
bruker/elev, samt lavere sykefrava@amtidig viser ogsa forskning atr@dn nar cirka 60%
heltid sa vil kostnadene stige vesentlig dette tallet skal gkes ytterligereuten at en har en
annen innretning pa turnus og arbeidsplan.

Flere ansatte i 100 % stilling gir ogsa mindre belastning for de ansatte, sterkere fagmilja, og
kommunen blir en attraktiv arbeidsgiver. Heltidskultur er avgjgrende for a sikre kvalitet og
kompetanse innenfor stramme rammer, og for & sikre tilstrekkdtigutig pa ressurser i
fremtiden.

8.4 Sykefraveeog neerveer pa arbeidsplassen

—

S, — —
K = B
e — ——e

Utvikling i totalt sykefraveer 21.1024, for Sauda kommune fd2023(grann) og2024(bla)

Totalt var fraveeret i Sauda kommune pa 8,07 % i oktober 2024. Det fordeler seg med 6,91 %
legemeldt fraveer og 1,16 % egenmeldt fraveer. Tall fra 2024 viser noe lavere sykefraveer
sammenlignet med 2023 (8,26 %). Sauda kommune ligger lavere pa legemeldivagkeaf?.
kvartal (7,2 %) sammenlignet med kommunene pa landsbasis (8,3 %).

Hver enkelt medarbeider i Sauda er ansatt fordi de betyr noe. Hver enkelt er avgjgrende for at vi
leverer de tjenestene vi skal til innbyggerne i Sauda. Naerveer er en forutsetning for gode
tienester. Sauda kommune har heltid og tett oppfalging av ansatte lsavedstrategi. Her ser vi

at arbeidet sammen med NAV Arbeidslivssenter, Bedriftshelsetjenesten og partene i arbeidslivet
har gitt oss nyttig kunnskap, som vi benytter oss av i rutiner og praksis i organisasjonen.
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Oppfalging av sykefraveer er krevende. Det forutsetter kontinuerlig oppfelging av de faktorene vi
kan pavirke. Vi hasppmerksomhepa tidlig intervensjon og pa hvordan vi kan legge til rette for
individuelle behov. Samtidig er det noen faktorer som vi ikke kan pavirke.

Kommunedirektgremwil i 2025 ferdigstille pilotprosjektet pa sykefraveer som er pagdende pa
enhet i helse. Nar dette er ferdigstilt og evaluert vil detl positivt resultat blir rullet ut i andre
enheter.

Leerlingr
Sauda kommune har peridag 11 leerlinger; 7 innen helsefag og 4 innen barne
ungdomsarbeiderfaget. I tillegg til dette samarbeider Sauda kommune i enkelte tilfeller med
Sauda videregaende skole og Brakamoen barnehage for at leerlingene skal oppnésamtlig
laereplanmal.

Kompetanseutvikling
Sauda kommunes viktigste ressurs er de ansatte. Motiverte ansatte med riktig kompetanse er
avgjarende for & levere godgenester og videreutvikle tjenestetilbudet. Arbeidsplassen
fungerer som en leeringsarena for a fremme individuell og kollektiv kompetanseutvikling.

Hasten 2022 startet en distriktsvennlig sykepleierutdanning, som et direkte resultat av
samarbeidsprosjektet MOR i regi av Ryfylke IKS. Arbeidsgiver Sauda kommune har tre ansatte
som deltar i utdanningen, og totalt fem deltakere er hjemmehgrende i Saugankme. | 2024

har vi ogsa ansatt tre i rekrutteringsstillinger innen barnehageleererutdanhtiliggg har to
fagarbeidere startet pa arbeidsplassbasert barnehageleererutdanbiegnye

utdanningssenteret i Ryfylke vil matte bli en sveert viktig aktaeéiget for

kompetanseutvikling kommunen.

PWGrapporten understreket viktigheten av a gjare ledere i stand til & giennomfgre, lede og
motivere for endring i organisasjonen. Pa innsparing har rapporten hjulpet oss til & identifisere
reduksjoner, men mesteparten av potensialet er na tatt ut. Somestltat av funnene i PwC
rapporten ble det startet et lederutviklingsprogram for 2023026.Dette programmet ble
avsluttet hgsten 2024 da det ikke har gitt de gnskede effekteser derfor et behov for &

utvikle et nytt lederutviklingsprogrammed tanke pa a styrkeelasjonsledelse, omstillingsevne

og motivasjon for endring blant vare ledesg ansatte.

Side51av98



'g Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

9 Opphlging av kommuneplanen

| kommuneplanens samfunnsdel er det pekt ut fem temaomrader som slappraerksomhet
og som skal tilfares ressurser i planperioden. For & kunne fglge opp satsingsomradene vil det
veere viktig & knytte dem opp mot gkonomiplanen.

De fem temaomradene er:
1. Innovasjon, samarbeid, samskaping
2. Verdiskapning og neering
3. Levei Sauda
4. Energi, klima og miljg
5. Tettstedsutvikling

FN's beerekraftsmal skal ligge til grunn for all kommunal virksomhet. Kommuneplanens

samfunnsdel prioriterer og omsetter FN's baerekraftsmal til lokale forhold for & sikre en sosial,
gkonomisk og miljgmessig beaerekraftig utvikling.

Innovasjon,
samarbeid,
samskaping
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Oversikt over temaomraehei kommuneplan og kopling mot FNaebekraftsmal

9.1 Innovasjonsamarbeid, samskaping
Ifalge SSBs befolkningsframskrivinger vil antall personer over 67 ar gke med 20 % fram mot
2035, mens andelen av befolkningen i arbeidsfar alder vil synke. Dette innebaerer at de
kommunale tjenestene verken kan opprettholdes pa samme niva eller organjs@iszsmme
mate som i dag. Det blir derfor avgjarende & legge til rette for at flest mulig i denne
aldersgruppen kan klare seg selv og leve gode liv i egne hjem sa lenge som mulig. Samtidig vil
behovet for omsorgstjenester gke, og alle som trenger det, fékel godt tilbud. For & oppna
dette ma vi lykkes med falgende:

1 Rekruttere nok kvalifisedrbeidskraft til & jobbe i Sauda

1 Tai bruk verktgy som gker effektiviteten og kvaliteten i tienestene

1 Skape samarbeidsformer der kommune, neeringsliv, lag, foreninger og enkeltpersoner

bidrar til gode lgsninger
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Tiltak planlagt i perioden:

1 Okt samarbeid methg og organisasj@n for & realisere potensialet i kommunen.

1 Ferdigstille pilotprosjekt pa bruk av kunstig intelligens i sentraladministrasjonen.

1 Bidra til atutdanningssenter i RyfylKdir etablert som det kompetansesenteret
neeringslivet og kommunene trenger for & sikre at du kan gjennomfare utdanning der du
bor.

Fortsette prosjektet me@ntreprengrskap og innovasjon i barnehageskglen.
Fortsette arbeidet med rekruttering, blant annet gjennom Adresse Sauda

= =

Verdiskaping og naering
Sauda&kommune skal veere en padriver for utvikliggn naeringsaktiv kommune. Selv om
arbeidsplassutviklingen primaert skjer i virksomhetene, skal kommunen veere en aktiv partner
for naeringslivet i dette arbeidet.

Sauda Neeringsutvikling KF har etter rendyrking som eget selskap fatt god fart i sitt arbeid, og
flere initiativer i gang. Dette verktayet er sentralt for & fremme neeringsutviklingen i Sauda, og
det er viktig at kommunen bruker dette foretaket pa en strasigog effektiv mate. Foretaket

har en ngkkelrolle i a sikre langsiktig vekst og utvikling av arbeidsplasser, og ma derfor ha
tilstrekkelig statte i form av ressurser og tydelige prioriteringer fra kommunen.

Oppdateringen av strategisk naeringsplan ligger til Sauda naeringsutvikling KF, dgrskal i
halvarrevideres i takt med bade lokale og nasjonale rammebetingelser. Sauda Naeringsutvikling
KF vil veere en aktiv aktgr i dette arbeidet. Det er viktig at planen ser pa om, og hvordan,
kommunen tar ut sitt potensial som et sterkt energiknutepunkt. Arbeidet mé&etablert
produksjon av grenn ammoniakig annen industrér et resultat av tilgang pa areal og kraft, og
Sauda kommune skal fortsette a vaere en aktedspiller for dette og andre neeringsinitiativ.

Sauda har ogsa en voksende besgksnzering, som kombinerer unike naturopplevelser med en
sentral beliggenhet neer fjord og fjell. Arkitektur, skisenter og natur er sentrale elementer, og
kommunen vil fortsette sitt partnerskap i arbeidet med omradeplanen adletingen av

gondol i SvandalerSauda er ogsa godkjent sanhbaeerekraftig reisemal, og det ma vurderes om
vi skal foreta resertifisering, og om en slik resertifisering skal skje alene eller sammen med
andre.

Samferdselsutvikling er en av de viktigste faktorene for & skape et robust lokalsamfunn. Sauda
har en naturlig avstandsutfordring, og derfor er gode samferdselslgsninger avgjgrende for &
sikre bade bosetting og naeringsutvikling. Saudatunnelen er et ldiggsikbsjekt som vil

redusere avstandskostnadene vare, men det mangler fremdeles flere strategiske partnere som
kan bidra til & realisere dette prosjektet. Fremover ma vi arbeide malrettet for a bygge allianser
og sikre finansiering. Kommunen ma vaere aktigtte arbeidet og se@rge for at prosjektet forblir
synlig pa nasjonalt nivé&t av flere krav bgr veere at Statngdt en reel vurdering av muligheten

for en krafttunell

Statnetts planer om oppgradering av stramnettet gir bade betydelige muligheter for lokalt
neeringsliv og industrielle satsinger, men ogsa utfordringer knyttet til naturinngrep. Det er viktig
at kommunen balanserer disse hensynene og ser helhetlig pa ogeklii dialog med bade
nasjonale myndigheter og lokalsamfunnet.

I lys av gkte signaler om reduksjon i naturinngrep og hensynet til en baerekraftig utvikling, bar
Sauda kommune ta en diskusjon om hvorvidt det er naturlig & viderefgre arbeidet med tog over
Haukeli. Ettersom slike prosjekter innebaerer store inngrep i eatuer det ngdvendig a veie
fordelene opp mot de langsiktige miljgmessige konsekvensene. Denne diskusjonen bgr ses i
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sammenheng med vare gvrige samferdselsprosjekter, der var innsats primzert bgr rettes mot de
mest realistiske og baerekraftige lgsningene for kommunen.

Tiltak planlagt i perioden:

1 Sauda kommune skal ha en tydelig rolle som samfuomsizeringsutviklingsaktar.
Strategisk nzeringsplan skal legge fagringer, strategier og mal for naeringsutvikling i
Sauda.

Fortsette arbeidet med veiforbindelse mot E134, bade politisk og administrativt.
Kommunen skal veere en partner i offentlig/private/ideelle samarbeid for a realisere
utviklingsprosjekter.

1 Legge til rette for at lokale virksomheter kan dra nytte avdebsjekter gjennom vart
medlemskap i Stavangerregionens Europakontor.

Legge til rette for ulike typer naeringsareal og profilere disse.

Foreta enanalyse av fremtidig driftsmodell for Sauda Energi med tanke pa eierskap som
sikrer videre utvikling og et tilstrekkelig robust fagmilja.

= =

= =

Leve | Sauda

Sauda skal veere et trygt samfunn for allgjevning av sosiale forskjeller er derfor et viktig

arbeid som trenger innsats fra alle sektorer. De ulike tjenestene kan bidra aktivt i & motvirke
sosiale og gkonomiske forskjeller giennom a tilby et likeverdig tjenestetilbud og malrettede
velferdsordnimger. Vi vil ha barnehager som fremmer sprakutvikling, leering og gir barn gode
sosiale erfaringer. Vare skoler skal gi solid utdanning og kompetanse som forbereder elevene pa
videre leering og deltakelse i samfunnet. Gjennom stgtte fra hjemmet, naermiljagetebagen

og skolen, skal barn og unge utvikle seg til selvstendige og samarbeidsvillige individer.

Tidlig og tverrfaglig innsats handler om & gi barn og unge hjelp nar behovet oppstar, og sikre at
hjelpen oppleves samordnet og helhetlig. Forskning viser at tidlig hjelp er avgjerende for a
forebygge helseog sosiale utfordringer. For & opprettholde ddereutvikle disse tjenestene

ma kommunen tilpasse seg nye krav og behov. Dette krever en annen organisering og
sannsynlige strukturendringer i tjenestetilbudet, slik at ressursene brukes mer effektivt.

Sauda skal veere et aldersvennlig samfunn der eldre kan opprettholde god helse, ha hgy
livskvalitet og mestre eget liv lengst mulig. For a fa til dette, ma kommunen tilrettelegge for at
flest mulig kan bo hjemme séa lenge som mulig, og den enkelte ma tardios\egen helse og
gjere nadvendige tilpasninger tidlig. Ved a ta grep tidlig kan mange unnga & bli avhengige av
omfattende hjelp.

Vi star ogsa foran en periode med mange som gar av med pensjon, hvor mange fortsatt har
kapasitet og lyst til & bidra. Frivillig arbeid er en stor ressurs, og i Sauda har vi et godt samarbeid
med frivilligheten. Kommunen vil styrke dette samarbeidet feilkdie at flere far glede av denne
innsatsen. Nar vi blir faerre, er det viktig a legge til rette for at de som flytter til Sauda, trives og
ansker a bli her.
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Tiltak planlagt i perioden:

f Utarbeide og gjennomfare forprosjekt basert pA kommunestyrets vedtak i «Framtidas
oppvekst»

1 Gjennomfgre prosjektet «Framtidens helse og velferds

§ Bidra til at flest mulig kan bo i egen bolig sa lenge som mulig

o Samarbeide med aktgrer som vil tilby aldersvennlige boligkonsepter

f Sammen med Sauda Vekst AS og Sauda Naeringsutvikling KF vurdere tiltak for a sikre
videre boligbygging og utvikling

71 Delta i Adresse Sauda og andre rekrutteringsarenaer

1 Implementere og falge opp «Plan for & forebygge omsorgsvikt og utvikling av
atferdsvansker».

Energi, klima og miljg
Verden star overfor en alvorlig klimag naturkrise, og det forventes at kommunene prioriterer
arbeid med klimagassreduksjon, effektiv energibruk og miljgvennlig energiomlegging. Samtidig
ma vi fokusere pa klimatilpasning for a styrke samfunnets robustimette med
klimaendringene. Saudas klimaplan blir vedtatt snart, og fremover blir det viktig & falge opp
handlingsdelen av denne planen. Klimaplanen vil veere et sentralt styringsverktay for a sikre at
Sauda bidrar til nasjonale og internasjonale klimamal.
Smelteverket er blant de stgrste punktutslippene av klimagasser i Norge, og en viktig innsats fra
Sauda kommune er & arbeide politisk for at Eramets planer om karbonngytralitet far ngdvendige
rammevilkar. Dette vil veere avgjgrende for a redusere de lakialippene og stgtte nasjonale
klimamal.

Saudas kommuneplan har adressert kortreist energi, strategisk arealbruk, fortetting, grann kraft,
transport og endring i livsstil. Selv om satsingen pa sykkel er redusert, har Sauda et unikt fortrinn
ved at over 90 % av innbyggerne bor i tettstedet. Deiteet stort potensial for a tilrettelegge

for gang og sykkeltrafikk som bidrar til redusert biloruk og fremmer miljgvennlige
transportalternativer.

Kommunen skal fortsatt ga foran som et godt eksempel pa satsing pa fornybar energi i egne
bygg, grenne produktvalg, ressursbesparindusdssjonsdeling. Vi vil ogsa gi innbyggere og

private utbyggere informasjon om miljgg klimavennlige valg og holde fokus pa fortetting og
gjenbruk av allerede utbygde omrader. Videre skal vi tilrettelegge for gkt verdiskaping gjennom
etablering av grgnimdustri og sirkuleergkonomi, inkludert utnyttelse av overskuddsressurser
som spillvarme fra Eramet.

Tiltak planlagt i perioden:

1 Fwelge opp handlingsdelen i ny klimaplan
Politisk arbeid for karbonngytralitet ved smelteverket
Legge til rette for miljgvennlig transport
Satsing pa fornybar energi og grann omstilling i kommunens bygg og drift
Tilrettelegge for gkt verdiskaping gjennom grgnn industri og sirkulaergkonomi
Arbeide med klimatilpasning for & styrke beredskapen mot klimaendringer

=a =4 —a —a -
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Tettstedsutvikling

Kontinuerlig utvikling av tettstedet er avgjarende for & skape et sted der folk trives og gnsker &
bo. Dersom vi lykkes med & tiltrekke oss nye, store industrietableringer, ma vi samtidig sgrge for
at Sauda er et attraktivt sted a bosette seg. Et levergledynamisk sentrum som er tilgjengelig

for alle, er en viktig del av denne utviklingen.

Sauda har flere verdifulle kulturminner, ogsa i sentrum, som vi ma verne om og integrere i
byutviklingen. Gjennom arbeidet med en ny sentrumsplan vil vi sikre at sentrumsutviklingen
gjenspeiler strategiene og malsettingene i kommuneplanens arealdel. Eidfeyjore sentrum
til et trivelig sted hvor folk gnsker & oppholde seg og bruke tilgjengelige fasiliteter.

For & skape et levende sentrum er det ogsa viktig a legge til rette for gdende og syklende. Vi vil
derfor prioritere tiltak som gjar det enklere og tryggere for myke trafikanter & ferdes i sentrum.
Dette er et sentralt tiltak for & redusere bilavhengigheteg fremme mer bezerekraftige
transportalternativer.

Saudas neerhet til naturen er en viktig del av var identitet. Blagranne omrader, som kombinerer
vannressurser (elver, innsjger) og grantomrader (parker, skog), er avgjarende for & sikre et
beerekraftig og attraktivt bomiljg. Disse omradene gir ikke bareaajiske fordeler og reduserer
klimasarbarhet, men bidrar ogsa til gkt livskvalitet for innbyggerne ved a tilby naturopplevelser
og rekreasjonsmuligheter. Vi vil prioritere & bevare og gjare disse omradene lett tilgjengelige for
alle.

Tiltak planlagt i perioden:

91 Oppstart av g omradeplan forsentrum

1 Etableresykkelparkering ved kommunadebeidsplasser, skoler agktige malpunkt

1 Forbedre tilgjengeligheten til og kvaliteten pa blagrenne omrader for rekreasjon og
naturopplevelser.

1 Prioritere tiltak som gjgsentrum mer attraktivt for myke trafikanter, med forbedret
infrastruktur for fotgjengere og vekt pa universell utforming for a sikre tilgjengelighet
for alle, uavhengig av funksjonsniva

1 Utarbeide temaplan for idrett og friluftsliv
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10 Oppfelging av rammesaken

Kommunestyret behandleammesaken i sitt mgte i juni

| vedtaket i saken kom det totalt2 bestillingepa omrader sonkommunedirektaren skulle se
neermerepa. Disse er presentert nedenfddet har vaeret mal at besvarelsen skal vaere
oversiktligog kortfattet. Enkelte av bestillingene har vaert vanskelige & fa grep pa, og kapasiteten
i administrasjonernar blitt presset for & svare ut summen av de bestillinger som ble foretatt.

Kommunestyreba om fglgende utredninger:
Gratismenstruasjonsprodukter i grunnskolen
Medlemskap i Fair Play Bygg Rogaland
Forbud mot privat oppskyting av fyrverkeri
Kommunale VTAlasser

Behov for innkjap av leerebgker
Sommerapent pa STAS

Titaksliste Universell utforming i sentrum
Prioritering av barn og unge i budsjett 2025
. Framdriftsplan for rullering av kommuneplanens arealdel
10. Attraktiv boligpolitikk

11. Framtidas omsorg

12. Ny sentrumsplan 2025

CoNoOR~WDE

Kommunedirektaren vil utover dette gjgre nsermere rede for:
13. Integreringsprosjektet
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Gratismenstruasjonsprodukter i grunnskolen
Vedtak om utredning:
Folgende utredning ble bestilt i rammesaken: mulighet, gjennomfgrelse og kostnaden for gratis
menstruasjonsprodukter i grunnskolen i Sauda fra 2025.

Hvilke utfordringer skal tiltaket |lgse?

Sikre at alle jenter har tilgang til menstruasjonsprodukter, ved behov. Sauda ungdomsskule har
ogsa i dag et lager med menstruasjonsprodukter, der elever ved behov kan fa utdelt produkter.
En ser for seg en tilsvarende Igsning ogsa ved barneskolene.

Hva erventet effekt av tiltaket?
1 Det at alle jenter har lik tilgang til menstruasjonsprodukter kan ha en rekke effekter:
1 Redusert fraveer blant jenter som elaiille blitt hiemme grunnet manglende tilgang til
ngdvendige produkter.
1 Fremme likestilling ved & sikre at alle elever har like tilgang til grunnleggende
hygieneartikler.

1 Bidra til & normalisere samtaler rundt menstruasjon, redusere tabu.
1 Avlaste gkonomisk press pa familier med lav inntekt.
1 Forebygge helseproblem ved at alle jenter har tilgang pa trygge og hygieniske
produkter.
Kostnad:

Basert pa etterspgrsel ved Sauda ungdomsskule etter slike produkter, og at det av naturlige
arsaker vil veere feerre elever ved barneskolene som har behov for produktene, er det vurdert at
tiltaket har en arlig kostnad pa 2500 kr.

Forslag til beslutning:
Kommunedirektgren foreslar at tiltaket blir del av varig drift, og kostnaden dekkes innenfor
rammen.
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Medlemskap i Fair Play Bygg Rogaland

Vedtak om utredning:

Kommunestyret ber kommunedirektgren utrede hvane¢dlemskap i Fair Play Bygg Rogaland

vil koste a slutte seg til, og hva fordelene med medlemskap vil gi Sauda kommune. Kompetansen
a bekjempe userigse aktgrer finnes, og den kan knyttes til kommunen gjennom medlemskap og
samarbeid med Fair Play.

Hvilke utfordringer skal tiltaket lgse:
Malet er & bekjempe arbeidslivskriminalitet og jobbe for en serigs byggenaering med like
konkurransevilkar.

Hva er ventet effekt av tiltaket:

Fair Play Bygg Rogaland er et anerkjent navn i arbeid rettet mot arbeidslivskriminalitet. De far
tips fra flere, inkludert fra bransjen selv.

Formalet til Fair Play Bygg Rogaland er a forenkle jobben til de offentlige etatene gjennom a ta
imot og kvalitetssikre tips om svart arbeid, arbeidg boforhold, sosial dumping, HMBudd,

juks med merverdiavgift, arbeidsgiveravgift, obligatorisk tigepsnsjon, og lignende brudd pa

loven. Det foregar blant annet mye ulovligheter i offentlige prosjekter, som for eksempel
dokumentforfalskning og lgnnstyveri som Fair Play Bygg Rogaland har bidratt til & avdekke.
Folgende kommuner er samarbeidspartnere med Fair Play Bygg Rogaland: Stavanger, Sandnes,
H&, Haugesund, Tysvaer og Gjesdal, i tillegg til Rogaland fylkeskommune.

Kostnad:
Nar det gjelder belgp sa er det opp til den respektive kommune & avgjare hvor mye de vil stgtte
med. Belgpet til nevnte kommuner ligger mellom 20 000 kroner og 250 000 kroner.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren anerkjenner arbeidet som Fair Play Bygg Rogaland utfarer, og ser helt klart
at Sauda kommune kunne veert samarbeidspartner, men har i liten grad funnet rom i neste ars
budsijett til vedvarende kostnadsgkninger. Kommunedirektgren vurder8aatia kommune via

sitt innkjgpsreglement, innkjgpsvilkar og avrige rutiner og prosedyrer bgr ha gode

forutsetninger for & ivareta en serigs byggeneaering i samsvar med krav tit apasbeidsvilkar i
offentlige kontrakter.
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Forbud mot privat oppskyting av fyrverkeri
Vedtak om utredning:
Kommunestyret har bedt kommunedirektgren om a utrede muligheten fdokalt forbud eller
forskrift som regulerer privat oppskyting av fyrverkeri, samt & vurdere en alternativ
“fyrverkeripott" for finansiering av et kommunalt fyrverkeriarrangement til nyttarsaften.

Hvilke utfordringer tiltaket skal lgse:

Et lokalt forbud mot privat fyrverkeri kan redusere risikoen for personskader og branner og
begrense stayog luftforurensning. Tiltaket kan ogsa bidra til & redusere forsapling, samt til
mindre stress for bade tamme og ville dyr. Totalt sett kan tiltdkehme en tryggere og mer
kontrollert feiring.

Ventet effekt av tiltaket:

Forskriften om handtering av eksplosjonsfarlige stoffer apner for lokale begrensninger pa type
og tid for fyrverkerioppskyting. Et forbud kbare gjelde utvalgte omraderkommunenog kan
omfatte ulike typer fyrverkeri. Eksempler fra Trondheim og Stavanger kommuner viser at slike
tiltak kan gi feerre skader og mindre uvettig bruk av fyrverkeri.

Organisering av et felles fyrverkeri kan bidra til redusert privat oppskyting, samtidig som
feiringen blir tryggere og tilgjengelig pa ett eller flere sentrale steder. Tiltaket vil kreve
profesjonelle pyroteknikere, vakthold og avsperring, og gir Saudarkore muligheten til &
styre feiringen pa en trygg og ansvarlig mate. Kostnadene ma sees naermere pa, men kan
inkludere utgifter til sertifiserte pyroteknikere og vakthold.

Kostnad
Kostnadene ma sees naermere pa, men kan inkludere utgifter til sertifiserte pyroteknikere og
vakthold.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektagren vurderer at en loKakskrift mot privat fyrverkeri kan veere

hensiktsmessig, og anbefaler videre utredning. Det legges til grunn at saken utredes og bringes
opp for beslutning i farste halvar 2025, med sikte pa implementering til nyttarsfeiringen i 2026.
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Kommunale VT-Rlasser
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektaren om a utrede behov, muligheter og kostnader knyttet
til & opprette kommunale varig tilrettelagte arbeidsplasser (\lasser).

Hvilke utfordringer skal tiltaket |lgse?
Tiltaket skal gi oversikt over behov, muligheter og kostander nar det gjeldepM3#er i Sauda.

VTA er et tilbud til funksjonsnedsatte som gnsker arbeid, men trenger veiledning og stgtte
gjennom arbeidsdagen. | dag er det venteliste pa-plaaser i Sauda, med fem personer som
venter pa oppstart. Gjennomsnittsalderen pa de som venter er 33 ar.

Sauda har allerede 14 samfinansierte \pl@sser med NAV, noe som er mange sammenlignet
med andre kommuner. Ved samfinansierte plasser betaler kommunen 30% og NAV 70% av
kostnaden. Sauda har dobbelt s& mange samfinansierte VTA plasser som for eksenapel Suld
kommune. Sauda har ingen kommunalt finansierte plasser, Suldal har to.

Da det anses som lite sannsynlig a fa flere samfinansierte plasser, ma eventuelle nye plasser
veere fullfinansierte av kommunen.

Hva er ventet effekt av tiltaket?
Flere far tilgang til VTA plass, og ventetiden kan bli redusert. Tilbud om VTA kan gi gkt
livskvalitet for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

Kostnad:
En plass koster ca. 140 000 kr. per ar.

Forslag til beslutning:
Det vises til tiltakd\+26, under kap. 5.4.1 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert men ikke
anbefalt.
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Behov for innkjgp av leerebgker
Vedtak om utredning:
Rammesaken skal utrede behov for og kostnader ved innkjgp av leerebgker, slik at en kan ivareta
en god balanse mellom bruk av skjerm og bgker i undervisning.

Hvilke utfordringer skal tiltaket |lgse?

Sikre elevene oppdaterte fysiske lserebgker, i tillegg til digitale.

Sauda kommune innfgrte 1:1 med Ipad for elever i hele grunnskolen fra og med skolearet 2019
20. Ved innfaringen ble det vektlagt innkjap av digitale leerebgker, pa bekostning av fysiske
leerebgker. Budsjettrammene ble etter det vi kjenner til ikke endretfigdgelig var det ikke
handlingsrom for oppdatering av bade fysiske og digitale laerebgker i forbindelse med innfaring
av ny leereplan i 2020.

Bade barneskolene og ungdomsskolen opplever at de er «bakpa» nar det gjelder a fornye fysiske
leerebgker (papir.) Flere av bgkene er slitt og foreldet. Ved innfaring av forrige leereplan ble det
gitt en ekstrabevilgning pa et betydelig belap til innkjop w& leerebaker. Et tilsvarende tiltak

ble ikke gjennomfart ved innfaring av leereplanen i 2020. (LK20)

| 202324 ble det regnet ut at saudaskolene har rundt 900 kr per elev til innkjgp av leerebgker,
mens landssnitt ble oppgitt & vaere 1300 kr. Skolene opplever ikke at de har mulighet til en god
balanse mellom bok og brett. En balanse mellom bok og skjermiéyaom a si ja takk til & ha
tilgang til begge deler.

Hva er ventet effekt av tiltaket?

Leseundersgkelser de senere ar viser at leseferdighetene til norske elever gar ned. Ventet og
gnsket effekt er derfor bedre lesere. Gode leseferdigheter er Viétig utvikle evnen til kritisk
tenkning og for deltakelse i demokratiet.

Forskning viser at det & lese pa papir kan gi bedre leseforstaelse av lengre og komplekse tekster,
enn a lese disse pa skjerm. Vi leser raskere pa skjerm, men far med oss mindre av det vi leser.
Det gjelder alle aldersgrupper, ogsa voksne. Skjermen byrgod@yder av forstyrrelser,

sammenlignet med en bok. Videre viser forskning at elever som strever med lesing, gjerne
strever mer pa skjerm enn pa papir. (Skjermbrukutvalget) Derfor er det viktig at elevene har
tilgang til tekster pa papir.

Med reduserte muligheter for innkjgp av leerebgker, tyr leererne forstaelig nok til kopiering.
Kostnad til kopiering er en side av saken, og at vi kan bevege oss péa grensen til hva som er lovlig
nar det kommer til kopiering fra bgker. En annen side er asa pa et kopiark ikke gir samme
leseopplevelse og erfaring som det gjar a holde en bok i handen.

I tillegg til gkt leeringsutbytte for elevene, vil flere leerebgker gi laererne en enklere
arbeidshverdag. Kopiering tar tid lzererne heller bar kunne bruke til & forberede gode og varierte
leeringsopplevelser.

Det er og har veert mange diskusjoner om for eller mot digitale verktay/Ipad i skolen, noe som
gjerne blir en unyansert debatt. Det handler ikke om bok eller Ipad, men om & ha tilgang til
begge deler, i tillegg til annet utstyr som kan sikre en praktiskaoigrt opplaering i trad med
leereplanen.

| dagens samfunn har elevene behov for a laere digital livsmestring; hvordan handtere livet sitt
pa nett, snakke med andre pa nett og ta vare pa sin digitale identitet (Greta B. Gudmundsdottir,
leder for analysearbeid i prosjektet EDUCATE ved UiO.) ED\gf0AjEEtet viser at elevene

ikke sitter s& mye foran skjermene som den offentlige debatt kan gi inntrykk av.
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Digitale leerebgker har andre kvaliteter enn lzerebgker pa papir, og kan motivere elevene til
lesing. | tillegg kan de gi ulik lesestgatte til elever som strever med lesing, og for elever som har
behov for & fa oversatt tekst.

Innkjgp av fysiske laerebgker gir de yngste elevene mulighet for & skrive for hand i laereboka, i
sakalte engangsbgker. Skjermutvalget lafter frem at det a skrive for hand aktiverer hjernen pa
en annen mate enn ved & skrive pa tastatur, og den trening sgrevi for finmotorikken styrker
ogsa utvikling av andre kognitive ferdigheter. Bruk av tastatur kan motivere elever som strever
med finmotorikken til & skrive lengre tekster. Sa ogsa pa dette omradet er det balansen mellom
skjerm (tastatur) og bok som bliiktig.

Kostnad:

En bedre balanse mellom skjerm og bgker er ogsa et gnsket statlig grep, og for 2024 har Sauda
kommune fatt tildelt 288 625 kr gjennom Statsbudsjettet. Disse er fordelt pa skolene, etter
elevtall. Utover dette vurderer rektorene en ytterligere kostnad pE00 000 kr.

Barneskolene har samlet et behov for 650.000 kr og ungdomsskolen har et behov for 450 000 kr
til oppgradering av lzerebgker i papir. Dette bare for a komme ajour.

Videre er det behov for & justere opp de varige budsjettrammene til innkjgp av fysiske
lzerebgker. Det legges til grunn en kostnad pa 1500 kr per elev, per skolear. Dette innarbeides i
budsjett fra og med 2026.

Forslag til beslutning:
Kommunedirektgren vurderer at tiltaket ikke bgr gjennomfares.
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Sommerapent pa STAS
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektaren utrede muligheten for & holde dagsenteret STAS apent
om sommeren.

Hvilke utfordringer skal tiltaket |gse?
Kommunedirektaren oppfatter at kommunestyrets intensjon er & sgrge for et like godt trening
og aktivitetstilbud til psykisk funksjonsnedsatte gjennom hele sommeren som aret ellers.

Hva er ventet effekt av tiltaket?

Tiltakets effekt vil veere at man opprettholder tilbudet pa STAS selv om det er
sommerferieavvikling. Det er vurdert at dette vil medfare darligere kvalitet pa tjenesten, bade
pa STAS og i bofellesskapene. Det er problematisk & fa nok ferievikarer oig behbov for mer
oppleering ifo med at flere av vikarene skal ha opplaering bade pa STAS og i boligen.
Ferievikarene er i utgangspunktet ufaglaerte, og mange sa unge soh7 6. Sommerstengt
STAS reduserer kompleksiteten som vikarene skal handtere. Det vil imidlertid veere et eget
sommeropplegg med fokus pa fritidsaktiviteter der ogsa Stdslet og faditeter blir benyttet.

For noen brukere kan det veere aktuelt & delta pa dette, for andre ikke. For hver enkelt bruker er
det laget en oversikt over aktiviteter den enkelte trives med og syns er kjekt. Dette er for
eksempel tur i Andedammen, ga pa bibliatékspa behandling med lakking av negler,
sykkelturer, postrute mm.

Noen brukere reiser pa ferie og/eller har besgk i sommerferien. Det gis derfor
dagaktivitetstilbud i bolig, sammen med andre brukere.

Kostnad:

Sommerapent STAS har i utgangspunktet ikke en ekstra kostnad nar det gjelder
grunnbemanning, ettersom den er lik enten STAS er apent eller stengt om sommeren. Men ved
sykdom og mangel pa nok ferievikarer, kan det medfare behov for palagt merarbeid oiglovert
evt. innleie fra bemanningsbyra. Dette vil medferer gkte kostander, dette estimeres til et sted
mellom 135 000 og 200 000 kr.

Forslag til beslutning:
Kommunedirektgren anbefaler at sommerstengt STAS viderefgres. Kommunestyret tar saken til
orientering.
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Titaksliste Universell utforming i sentrum
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektaren utrede ei tiltaksliste med mal om & forbedre universell
utforming i sentrum, jf. rammesaken 2025 (sak 072/2024) vedtatt 19.06.2024.
Hvilke utfordringer skal tiltaket lgse?
Tiltakene er foreslatt for & forbedre fremkommelighet og tilgjengelighet i Sauda sentrum,
spesielt med tanke pa kravene for universell utforming.

Hva er ventet effekt av tiltaket?

Forbedret tilgjengelighet for personer med nedsatt funksjonsevne, gkt trygghet og bedre
brukervennlighet i sentrum som helhet.

| 2012 var Sauda kommune pilotkommune for universell utforming. Det ble gjennomfart en
kartlegging av Universell utforming AS den 13.12.2012 som ikke er komplett, men som gir en
indikasjon pa hva som ikke er tilfredsstillende i forhold til datidens kieknisk forskrift (TEK10
da).

Kostnad:

Kostnadene for de ulike tiltakene varierer og er angitt under hvert tiltak. Flere av tiltakene vil i
utgangspunktet veere butikkeierne selv sine kostnader a utbedre, da 90% av butikkeierne eier
fortauene utenfor sine bedrifter. Imidlertid vil det vaere vaaky a palegge butikkeierne de
foreslatte utbedringene da flere av tomtene ikke har klarlagte grenser, og kommunen ma nok ta
utgangspunkt i at dette vil veere deres kostnad.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektaren erkjenner at flere av de foreslatte tiltakene kunne veere hensiktsmessig a
giennomfare, ikke minst for a forbedre fremkommeligheten i sentrum, og henviser til tiltak NSK
21, men har imidlertid ikke funnet rom til & prioritere dette tiltakeoudsjettet for 2025.
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Prioritering av barn og unge i budsjett 2025
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ser det som sveert viktig & ikkje svekka vilkara for barn og unge inn i
budsjettprosessen for 2025. | kommunedirektgrens utgreiing om oppdaterte
folketalsframskrivingar er det i dei unge aldersgruppene og foreldregenerasjonen deiras det er
starst nedgong. Kommunestyret ser derfor at gode oppvekstvilkar, gode tenestar til barn og
unge og eit attraktivt Saudasamfunn for smabarnsforeldre vil vera viktig & prioritera inn i
budsjettprosessen for 2025.

Hvilke utfordringer skal tiltaket |lgse?

Kommunedirektaren tolker vedtaket som en malsetting om at reduksjoner i tjenestetilbudet i
hovedsak ikke skal ramme barn og unge. Budsjettet ma imidlertid opgfyienunelovens krav
om balanse, og tiltak som pavirker tjenestene til barn og unge er derfor vurdert, selv om de er
sgkt begrenset.

Sauda kommune trenger flere barnefamilier for & opprettholde et godt tjienestetilbud og sikre
en god balanse mellom generasjonene. Tiltakene er vurdert slik at bemanningen rundt barn og
unge i barnehage og skole i hovedsak opprettholdes. Selv om noenjtiktedes eller

reduseres i omfang, er det forventet at tienestenes kvalitet kan ivaretas tilfredsstillende.

Hva erventet effekt av tiltaket?

Tiltaket vil bidra til & skape trygge oppvekstvilkar for barn og unge i Sauda, som pa lengre sikt
kan bidra til hayere deltagelse i utdanning, arbeidsliv og samfunnet generelt. Dette kan ogsa
bidra til at flere barnefamilier ser pa Sauda som et attrakingted, med positiv effekt pa
kommunens befolkningsutvikling og gkonomiske grunnlag.

Kostnad:
| budsijettet er det inkludert tiltak for & styrke oppvekstvilkarene, samtidig som det er lagt inn
innsparingstiltak som likevel ivaretar kvaliteten pa tilbudet.

Styrkende tiltak:

1 Forprosjekt «Fremtidens oppvekstkr 13 500 000

1 Frokost i barnehage kr 88 000

1 Midler til leker og utstyr i barnehagergkr 90 000
Innsparingstiltak:

1 Awvikle rullerende barnehageopptakr 6 735 000
Redusert apningstid barnehager 143 000
Redusert apningstid Skdxr 99 000
Reduksjon bemanning skolegkr 449 000
Endring/reduksjon av elevrettede tiltakkr 159 000
Endre driftskonsept elevkantine, ungdomsskotghr 102 000
Strukturelle/organisatoriske endringer skajér 331000

= =4 -4 —a —a -2

Utover dette er det pa kulturomradet tiltak som direkte rammer basg ung, og kutt itilskudd
til frivillige organisasjoner vil ogsa kunne ramme bawgungdomsaktivitet.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren vurderer at budsjettforslaget viser en prioritering der innholdet i tilbudet
til barn og unge er skjermet sa langt som mulig. En videre utredning av barn&pge
skolestruktur vil vaere viktig for a styrke fremtidens tilbud til barn ogaunSauda.
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Framdriftsplan for rullering av kommuneplanens arealdel
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektgren legge frem en fremdriftsplan for rullering av
arealdelen av kommuneplanen med fokus pa & etablere nye neeringsareal.

Hvilke utfordringer skal tiltaket |gse:
Kommunen skal ha en arealplan som viser sammenhengen mellom fremtidig samfunnsutvikling
og arealbruk for hele kommunen.

Hva er ventet effekt av tiltaket:
Planen skal gi hovedtrekkene i arealdisponeringen, og rammer og forutsetninger for hvilke nye
vedtak og ny arealbruk som kan settes i verk.

| planstrategien som ligger til politisk behandling ligger blant annet revisjon av strategisk
neeringsplan fra 2017. Kommunedirektgren legger til grunn at Sauda Neeringsutvikling KF inntar
rollen som prosjektleder for denne planen, og at den omfatter raisidindbruk, og at en ser pa
samlokalisering av virksomheter med overskuddsvarme med aktivitet som har behov for varme.
Kommunedirektgren viser ellers til oppfalging av ANK sitt vedtakspunkt C i sak 035/2024, og
falgende vedtak: «Utfylling i sj@ for etablering av nytt areal mellom Treaskjseret og fyrsvingen
tas i en egen sak. Utvalget ber kommunedirektgren legge frem ngreakulighetsstudie og
kostnader knyttet dette i farste halvdel av 2025».

Kommunedirektaren viser ellers til vedtak om & holde igjen alt salg av nzeringseiendom i
pavente av en avgjgrelse i ammoniakkfabisaken.

Av potensielt nye naeringsarealer er Lonarholet ledig og planavklart. Kommunen er ikke eier av
arealet, men kan potensielt innta en rolle som formidler.

Kostnad:

Internt ressursbehov vil utgjgre minimum ett arsverk. Det vil samtidig veere behov for eksterne
konsulenttjenester. Arbeidet er grovt anslatt til &5 millioner kroner, inkludert

prosjektstilling.

Forslag til beslutning:
Kommunedirektgren viser til planstrategien som eb&handling.
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Attraktiv boligpolitikk

Vedtak om utredning:
| rammesaken (KOM 072/2024) vedtok kommunestyret a styrke boligpolitikken og gke
boligattraktiviteten i Sauda i budsjettet for 2025 gjennom tiltak som:

1 Tilrettelegging for attraktive leieboliger for tilflyttere som gnsker a "prgvebo" i Sauda,
blant annet gjennom at kommunen kjgper leiligheter i starre boligprosjekter for & bidra
til & utlgse bygging.

1 Stette og bidra til realisering av sentrumsneere, aldersvennlige utleieboliger, som for
eksempel Comfortpark.

1 Etablere virkemidler for baerekraftig boligutvikling av eldre bygg og eksisterende
boligtomter.

Hvilke utfordringer skal tiltaket |gse?

For & gke attraktiviteten og tilgangen pa boliger i Sauda er det ngdvendig a tilrettelegge for nye
boligtyper og-modeller som imagtekommer behovene til bAde unge og eldre tilflyttere.
Kommunens eksisterende boligutvalg er begrenset nar det gjelder moderbeerekraftige
lasninger, seerlig for tilflyttere og eldre som gnsker sentrumsnaere, tilrettelagte boliger. Med
begrenset boligbygging og lite renovasjon i eksisterende boligmasse er tilgangen, tilstanden og
attraktiviteten pa boliger en utfordring for vide lokalsamfunnsutvikling, inkludert tiltrekning av
arbeidskraft. Tiltakene vil ogsa bidra til & sikre boligtilbudet til eldre som gnsker a bo hjiemme
lengre, og gi nye tilflyttere et attraktivt "pravebdilbud.

Hva er ventet effekt av tiltaket?
Tiltakene forventes & bidra til:
1 @kt tilgang til attraktive leieboliger og boliger for eldre, som kan gke tilflyttingen og
bosettingen i kommunen.
1 Mer baerekraftig boligtilbud gjennom utvikling og bruk av eksisterende bygningsmasse
og tomter, som ogsa styrker lokalsamfunnet og bidrar til neeringsutvikling.
f Redusert press pa omsorgstjenestene ved a tilby sentrumsnzere, tilrettelagte boliger
som gir flere eldre mulighet til & bli boende hjemme.
1 Positiv utvikling i tilflytting og rekruttering gjennom "prgvebmuligheter for
potensielle tilflyttere og arbeidssgkere.

Kostnad:

1. Tilrettelegging av leieboliger for tilflyttere (pravebo)ngen spesifikke midler er avsatt i
budsjettet. Dersom det blir aktuelt med kommunal kjgpsstatte i enkelte prosjekter, vil
dette fremmes i egen sak. Kommunestyret kan vurdere en pott pa f.eks. 300 000 kroner
for dekning av husleie for eksterne rekrutteggskandidater som sgker om stgtte i en
prgveperiode, med en ramme pa inntil 100 000 kroner per kandidat.

2. Comfortparkg aldersvennlige boligerKostnadsfritt i utgangspunktet, med unntak av
tidsbruk fra kommunale representanter. Kommunen skal bidra til fremdrift og avklaring
av arealbehov og tomtereservasjon.

3. Beerekraftig boligutvikling av eldre byggdrorslag til budsjett inkluderer 50 000 kroner til
energiradgivningstjenester for innbyggerne og 200 000 kroner til mulighetsstudie for
gjenbruk av sentrale eldre bygg.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren anbefaler at kommunestyret godkjenner tiltakene og setter av midler til
preveboeordningen og mulighetsstudien, med en malsetting om & fremme boligutvikling som
statter tilflytting, aldersvennlige boliger og baerekraftig gjenbruk.
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Framtidas omsorg
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektaren inkludera og bygga arbeid og vedtak fra falgande saker
I prosjektet Framtidas omsorg:
1 Arbeidsgruppe framtidige omsorgstenester i Sauda kommune
1 Forprosjekt Omsorg 2030 Flere institusjonsplasser pa Abgtunet
1 Omstilling Sauda 2025

Hvilke utfordringer skal tiltaket |lgse?

Dagens kunnskapsgrunnlag viser at det vil bli flere pasienter og brukere, det blir mindre tilgang
til fagfolk/helsepersonell og de gkonomiske rammebetingelsene vil bli svekket. Enkelt forklart
ma helse og velferd levere mer tjenester med mindre persorgellkonomiske ressurser i
fremtiden enn i dag.

Dette skal tiltaket lgse:

Tiltaket skal avklare status og forsla tiltak pa tjenesteomradet nar det gjelder:

1. Bygg/anlegg og arealervedlikehold og investeringsbehov.

2. Organisering av tjenestengledelsesstruktur og organisering av de ulike
tjenesteomradene.

3. Effektiv ressursutnyttelsepeke pa endringsmuligheter, og foresla tiltak som kan sette
helse og velferdstienesten i stand til & levere baerekraftige helse og velferdstjenester
videre inn i fremtiden.

Andre punkter kan komme til nar forslag til mandatet for utredningen behandles.

Hva er ventet effekt av tiltaket?

Det forventes at utredningen gir et godt kunnskapsgrunnlag over dagens situasjon, synligjar
ulike endringsbehov og muligheter, samt kommer med forslag til tiltak som bidrar til & skape
beerekraftige helse og velferdstjenester i fremtiden, Utredningen folee@d estimere faglige og
gkonomiske konsekvenser, og gi beslutningsstatte til fremtidige prioriteringer og veivalg.

Kostnad:
1500000 kr.

Forslag til beslutning:
Kommunedirektgren vurdere at tiltaket bgr gjennomfares.
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Ny sentrumsplan 2025
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektgren inkludera ny sentrumsplan i budsjettet for 2025.

Hvilke utfordringer skatiltaket |lgse?

Det er store utfordringer med tiltak i Sauda sentrum som fglge av at reguleringsplanene er
vesentlig eldre enn kommuneplanen. Planleggingitbygging blir derfor mer
kostnadskrevende, og tar lengre tid enn om planverket var oppdatert.

Hva er ventet effekt av tiltaket?
Lettere plan og byggesaksprosesser i sentrum. Lavere kostnader for utbyggere.

Kostnad:
Internt ressursbehov vil utgjgre ca. 40 ukesverk. Det vil samtidig veere behov for eksterne
konsulenttjenester. Et planarbeid er grovt anslatt til 4,5 millioner kroner.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren viser til planstrategien som ligger til behandling, og har ikke funnet rom for
tiltaket i budsjettet for2025, men det er lagt inn oppstart i gkonomiplanperioden.
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Integreringsprosjektet

Vedtak om utredning:
Ingen vedtak Prosjektet er en oppfelging av en av kommunedirektgrens prioriteringer i
rammesaken.

Hvilke utfordringer skal tiltaket |lgse?

Sauda har bosatt 195 flyktninger i Igpet av de siste tre arene, og integrering i admpids
samfunnsliv er avgjgrende for flyktningenes gkonomiske selvstendighet og trivsel i
lokalsamfunnet. Med flere unge flyktninger i etableringsfasen, er det viktiggestilrettelagte
arbeidsplasser og stgtteordninger som fremmer varige arbeidsrelasjoner og hverdagsmestring.
Integrering er ogsa viktig for & mgte det lokale arbeidsmarkedets etterspgarsel etter kvalifisert
arbeidskraft i flere sektorer.

Beskrivelse av tiltak:

Gjennom samarbeid mellom introtjenesten, voksenoppleeringen og NAV har «Saudamodellen
for mangfold i arbeidslivet» allerede bidratt til at 32 av 50 flyktninger har fatt arbeid. Modellen
bygger pa sektorfritt samarbeid og helhetlige tiltak for arbeidsertpdg kompetanseheving.

Med bakgrunn i denne modellen foreslas det & videreutvikle til «<Saudamodellen for mangfold i
arbeids og samfunnsliv», som ogsa omfatter frivillig arbeid. Dette vil styrke integreringen i
samfunnet og bidra til bredere deltakelseiviltigsentralen foreslas derfor overfart til introg
voksenopplaeringen, hvor den kan spille en viktig rolle med aktiviteter og nettverksbygging for
nye innbyggere.

Ventet effekt av tiltaket:

Tiltaket forventes & gi gkt deltakelse i arbeid og samfunnsliv, noe som styrker sprakutvikling,
kulturell forstaelse, sosial tilhgrighet og gkonomisk selvstendighetsdofunnet vil dette gi en
betydelig gevinst ved reduserte behov for sosialstanad og gkt integrering. Tiltaket forbereder
ogsa Sauda pa fremtidens arbeidskraftbehov i sektorer med mangel pa ansatte.

Kostnad:

Prosjektet forventes gjennomfert innenfor gjeldende ressurser ved a viderefgre dagens tre
flyktningkonsulentemg frivilligkoordinator. For 2025 forventes et mottak pa rundt 25
flyktninger; mottak utover dette kan kreve gkte ressurser.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren anbefaler at «<Saudamodellen for mangfold i arbegdsamfunnsliv»
videreutvikles innenfor dagens ressurs&kommunedirektgren flyttefrivilligsentralen fra
naering, samfunmg kultur og legger den inn undentro- og voksenopplaeringen fra 01.01.25.

Videreplanlegges det for dtivilligkoordinator integreres i introteamet, og at frivilligsentralen
flyttes fysisk til lokalene til introog voksenoppleeringen for a skape et tettere samarbeid og okt
tilgjengelighet for brukerne.
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11Investeringer

Kommunedirektaren foreslar at investeringsbudsjettet for 2025 holdes innenfor rammen som
sikrer at kommunens avdragskostnader og totale lanegjeld ikke gker fra nivaet i 2024. Dette vil
bidra til & opprettholde en ansvarlig gkonomistyring og unnga yttedigpelastning pa
driftsbudsjettet gjennom gkte renteog avdragsutgifter.

| fiorarets budsjett og gkonomiplan ble prosjektportefaljen kraftig barbert, og det ble bestilt en
rekke helhetlige planeDe planene som ble bestilt var:

Masterplan vann og avigp

Plan for bruk, vedlikehold og utbytting av maskinparken (maskinparkplan)
Plan for bruk, vedlikehold og utbytting av kjgretay (kjgretayplan)
Vedlikeholdsog rehabiliteringsplan for bygg (vedlikeholdsplan)

=A =4 =4 =4

Masterplan vann og avlgp har fatt navn hovedplan vann og avlgp, og forventes framlagt for
politisk behandling i lapet av kort tid. Plan for maskinpark og kjgretay ble slatt sammen til en
plan, og er en administrativ plan som danner grunnlag for inndpilktinomiplanene.
Vedlikeholdsplanen ble til eadministrativFDVplan somdanner grunnlag foarbeidet med
forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens bygninger og eiendom.

Arets budsjettprosess har vist nytteverdien av slike planer, og kommunedirektgren har derfor
ogsa bestilt en helhetlig plan for grantomradene til kommunen.

Sauda kommune har pa noen ar klart p&aplass etlisposisjonsfonghd 200 millioner kroner.
Dette kan fremsta som hgyt, samtidig som framtidige investeringer gjar det ngdvendig med
egenkapital fo & unnga for storéinanskostnader.

| forslaget som na legges fram er det for 2025 investering pa VA for litt over 23 millioner kroner,
ogandre investeringer péett over 40 millioner kroner. Totalt laneopptak for disse

investeringene eR6,4millioner kroner, noe som er mindre enn hva vi betaler i avdrag i 2025.
Gjelden til kommunen blir altsa marginalt redusert.

Tiltak i gkonomiplanen
Pa den neste siden finner vi oversikten over foreslatte investeringer i gkonomiplanperioden.
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, Sauda kommune

INVESTERINGSBUDSJETT

@konomiplan 2025 - 2028

Prosjektnavn Omréde 2025 2026 2027 2028
INV-1 @kt antall ladestasjoner legesenter Bygg 150 000
INV-2 Rehabilitering av takkant Saudahallen forprosjekt Bygg 200 000
INV-3  Brannvegg Saudahallen Bygg 350 000
INV-4  Elektrisk anlegg Risvoll skule Bygg 500 000
INV-5 Ventilasjonsanlegg Austarheim skule Bygg - 900 000
INV-6  Ventilasjonsanlegg Rust& barnehage Bygg 1 100 000
INV-7  Varebil bygg Bygg 800 000 -
INV-8  Solceller kommunale boliger Bygg 2100 000
INV-9  Lyskilder Bygg 3000000 2000000 2000000 2000004
INV-10 Oppgradering tak Austarheim skule Bygg 2 000 000
INV-11 Ventilasjonsanlegg Risvoll skule Bygg 2 160 000
INV-12 Etterisolering himling Austarheim skule Bygg 300 000
INV-13 Rehabilitering av garderobebygg Flggstad skule Bygg 1 000 000
INV-14 Fjernvarme Ungdomsskolen - forprosjekt Bygg 100 000
INV-15 Ventilasjonsanlegg Leabgen barnehage Bygg 1080 000
INV-16 Adgangskontroll helse- og legesenter Bygg 2700 000
INV-17 Carport kommunale biler Bygg 500 000
INV-18 Kokeplater og ventilatorer leiligheter Hallandstunet Bygg 360 000
INV-19 Elektriske anlegg kirkebygg Bygg 1 000 000 1000 00d
INV-20 Prosjektledelse Bygg 2350000 2350000 2350000 2350004
INV-21 Forprosjekt oppvekst Bygg 13500 000
INV-22 Ny himling barfotgang Saudahallen Bygg 200 000
INV-23 Rar/grensesnitt ifm. etablering av klatrehall ved Saudahallen Bygg 1 350 000
INV-24 Forprosjekt helse Bygg 1500 000
Sum bygg 7 26550000 10190 000 11 160000 5 350 00
INV-25 9x Innkjgp biler helse og velferd Helse 2 790 000
Sum Helse og velferd 2 790 000 -
INV-26 RITS- felles investeringsprosjekter IKT 2301 200
INV-27 RITS - kommuneinterne investeringser IKT 700 000
INV-28 RITS - Prosjekter fra 2024 overf. Til 2025 IKT 517 500
Sum IKT 3518 700 =
INV-29 GPS Plan 500 000
Sum Forvaltning 500 000 500 000]
INV-30 Automatisering av bilvekt - skiltgjenkjenning Renov 600 000
INV-31 Renovasjonsboder Renov 1500000 1500 000
INV-32 Sorteringsplate Renov 2 000 000
INV-33  Volvo hjulgraver el. Renov 5 500 000
INV-34  Stor renovasjonsbil Renov 7 000 000
INV-35 Komposteringsanlegg Renov 1500 000 15 000 000
INV-36 Truck Renov 500 000
INV-37 Nye dunker til husholdningsavfall Renov 300 000
Sum Renovasjon 2300000 18100000 15 000 000 =
INV-38  Fliskutter Park 200 000
INV-39 Lekeapparat Park 500 000
INV-40 Robotklippere Park 750 000
INV-41  Bil med plan Park 1000 00d
INV-42 2x raider plenklippere Park 350 000
Sum Uteomrade/park/idrett 750 000 200 000 850 000 1 000 00d
INV-44 Renseanlegg Tangen VA 200 000 500 000 500 000]
INV-45 Pumpestasjon Abgdalen VA 200 000
INV-46 Vannforsyning Svandalen VA 500 000 9 000 000 9 000 00d
INV-47 Varebil vann VA 400 000
INV-48 VA Indre Espeland VA 1 000 000 20 000 00q
INV-49 VA Egne hjem VA 1 000 000 10 000 004
INV-50 Avlgp trinn 4 VA 1 000 000 21 000 000
INV-51 Avlgp trinn 5 VA 1 000 000 27 000 00(
INV-52 Fosstveitdammen VA 5000 000 10 000 000
INV-53  Avlgp trinn 3 VA 7000 000 20 000 000
INV-54  Solbrekk - Brekke VA 6000000 6 000 000
INV-55 Miljggata VA 6000000 6000 000
INV-56 Kapasitetsgkning avigp Saua Gard VA 400 000 6 000 000
INV-57 Vannledning skolebrua VA 200 000
INV-58 Engjaveien 1/3 VA 200 000
INV-59 Svandalskrysset - Sandvika VA 5 000 00q
INV-60 Avlgp trinn 2 ferdigstilling VA 2 800 000
Sum VA VA 23 200 000 45 100 000 43 100 000 71 500 00d
INV-61 Brgyteutstyr Vei 500 000 - 500 000 -
INV-62 Utskifting gatelys Vei 500 000 500 000 500 000 500 000]
INV-63 Rassikringstiltak Vei 500 000
INV-64 Asfalt Fivelandsvegen Vei 1 600 000
INV-65 Hurtigladepunkt langs innfartsveier Vei 1 500 000
Sum Vei 4600000 500000 1000 000 500 000]
Totale investeringer 61 418 700 76 880 000 71 110 000 78 850 00(
VA - investeringer 23200 000 45 100 000 43100000 71 500 00
Havnekassen - - - -
@vrige investeringer 38218 700 31 780 000 28 010 000 7 350 00(
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Pa de fglgende sidene vil kommunedirektgren kort kommentere de tiltak som er tatt med i
gkonomiplanen.

11.1.1Tiltakbygg

INV-1 gkt antall ladestasjoner legesenter

Det er ladestasjoner pa tojftasser, men det er flere biler enn ladestasjoner. Medfgrer
frustrasjon og usikkerheKommunedirektgren vil farst sgke a lgse dette gjennom forbedring av
rutiner, men legger inn investering i gkonomiplanperioden.

INV2 Rehabilitering av takkant Saudahallen forprosjekt
Deler fra taket har falt ned, men taket er midlertidig sikret. Behov for et forprosjekt foreefé
kostnadsanslag pa rehabilitering av taket.

INV-3 Brannvegg Saudahallen
Basert pa gjennomgang fra brannvesenet er det avdekket kritisk avvik som ma rettes opp

INV-4 Elektrisk anlegg Risvoll skule

Anlegget er fra byggear. Tiltaket gar ut pa &dyavler som per i dag har skrusikringer med
automatsikringer. Ma ogsié pa plaseppdaterte kursfortegnelserTiltaket er satt til ar 2 i
gkonomiplanperioden for & avvente forprosjektet etter Framtidas oppvekst.

INV-5 Ventilasjonsanlegg Austarheim skule
Ferdigstillelse av trinn 1. Anses som ngdvendig for funksjonen til eksisterende anlegg. Tiltaket er
satt til ar 2 i gkonomiplanperioden for & avvente forprosjektet etter Framtidas oppvekst.

INV-6 Ventilasjonsanlegg Rusta barnehage
Rusta barnehage har i dag apne avvik som fglge av haye radonmalinger. Som et midlertidig tiltak
er det iverksatt luftetiltak.

INV-7 Varebil bygg
Sauda kommune har utarbeidet plan for kjgretag maskinparken. | denne ligger det inne
utbytting av to varebiler for 202%ostnader lagt pamidt i prisintervallet fordenne type biler.

IN\A8 Solceller kommunale boliger
Ferdigstilling av prosjektet startet opp i 2024. Prosjektet er fullfinansiert av EMOIér

INV-9 Lyskilder
Behov for a bytte alle lyskilder med kvikksglvholdige lysrgr og halogenlamper ettersom det ikke

er mulig a fa tak i nye rar og peerer. Deler av bygg er allerede er mgNdagtienter utbytting
pa skolene til etter forprosjektet pa skole er ferdigstilt, og flytter fungerende lyskilder fra andre
bygg til skolene.
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INV-10 Oppgradering tak Austarheim skule

| kommunen sin nye FBMan er det identifisert behov for oppgradering av taket pa Austerheim
skole. Tiltaket er satt til r 2 i gkonomiplanperioden for & avvente forprosjektet etter Framtidas
oppvekst.

INV-11 Ventilasjonsanlegg Risvoll skule

| kommunen sin nye FBMan er det identifisert behov for oppgradering av ventilasjonsanlegget
for Risvoll skoleKostnad for tiltaketnkluderer20 prosent usikkerhet. Tiltaket er lagt til &r 3 i
gkonomiplanperioden for & avvente forprosjektet etter Framtidas oppvekst, samt at det tas
hensyn til tilstrekkelig kapasitet til & gjennomfare prosjektet.

INV-12 Etterisolering himling Austarheim skule

| kommunen sin nye FBMan er det identifisert behov fagtterisolering av himlingen pa
Austerheim skoleTiltaket er lagt til ar 3 i gkonomiplanperioden for & avvente forprosjektet
etter Framtidas oppvekst, samt at det tas hensyn til tilstrekkelig kapasitet til & gjennomfare
prosjektet.

INV13 Rehabilitering av garderobebygqg Flggstad skule

| kommunen sin nye FBMan er det identifisert behov for rehabilitering av garderobebygg ved
Flagstad skuleTiltaket er lagt til ar 3 i gkonomiplanperioden for & avvente forprosjektet etter
Framtidas oppvekst, samt at det tas hensyn til tilstrekkelig kapasitet til & gjennomfare
prosjektet.

INV-14 Fjernvarme Ungdomsskoleforprosjekt
Planlegging for fiernvarme til byggetrinn 1 og 3 p4 Ungdomsskolen

INW-15 Ventilasjonsanlegg Leabgen barnehage

Anslatt kostnad for utbedring av ventilasjonsanlegget for Leabgen barneReagiektet bar
avventes til det foreligger en helhetlig pléor oppgradering av barnehagene i trad med
kommunestyrets vedtak.

INV-16 Adgangskontroll helseg legesenter

Dagens system for adgangskontymll Legesenter, Helsesenter, Abgtunet, Sykehusbygget
(DMS), og Hagllandstunet ikke i trad med moderne krav til internkontrolDet foreslas at
prosjektet avventes til at prosjektet Framtidas helse og velferd er ferdigstilt. Tiltaket er lagt inn i
ar tre for & synliggjere behovet.

INV17 Carport kommunalbiler

Tiltaket er knyttet til helsesenteret, og vil forenkle bruken av bilene pa vinteren. Det foreslas at
prosjektet avventes til at prosjektet Framtidas helsevetferd er ferdigstilt. Tiltaket er lagt inn i

ar tre for & synliggjere behovet.
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INV-18 Kokeplater og ventilatorer leiligheter Hgllandstunet

Gjelder alle leiligheter. Kokeplater med jordfeil. Gamle ventilatorer, nesten ikke avsug. Er
identifisert som en brannrisiko og farer til ungdvendig brannutrykninger. Det foreslas at
prosjektet avventes til at prosjektet Framtidas helse og velferd er ferdigstilt.

INV-19 Elektriske anlegg kirkebygg
Nytt elektrisk anlegg i Sauda kirke, Saudasjgen kapell, Solbrekk kapell, Helldridgimty

INV-20 Prosjektledelse

Lann til ansatte i prosjektavdelingen, slik at investeringsprosjektene kan gjennonfdrsikt
skal kostnader til prosjektledelse ligge i budsjett per tiltak, men det har ikke vaert mulig a fa
gjennomfart for inneveerende ar.

INV-21 Forprosjekt oppvekst
Det settes av midler til planlegging og prosjektering i trad med bestillingen fra kommunestyret i
saken om Framtidas oppvekst.

INV-22 Ny himling barfotgang Saudahallen
Folger av IN'G, og utfares samtidig

INV-23 Rgr/grensesnitt ifm. etablering av klatrehall ved Saudahallen
Viderefaring av eksisterende prosjeked 1,1 millioner kroner. | tillegg avsettes midler til &
tilbakefare eksisterende vei/sti ved klatrehallemsrd-gstre hjgrne.

INV-24 Forprosjekt helse

En stor del av prosjektet Framtidens helse og velferdmtiandle hvilke bygg Sauda kommune
har i dag, dokumentere bygningsteknisk standard, og se pa muligheter for hvordan disse kan
utnyttes pa ulikt vis. Prosjektmidlene er derfor plassert pa investering. | tertialrapporten vil
kommunedirektagren komme tilbakel et eventuelt behov for overflytting av midler mellom

drift og investeringsbudsijettet.

11.1.2Tiltak Helse og velferd

INVL25 9x Innkjgp biler helse og velferd

I henhold til ny plan for kjagretgy gar Sauda kommune bort fra & lease biler. Tiltaket er
kostnadsberegnet pa a kjgpe ut eksisterende biler. Far avtale inngas skal det foretas en
ytterligere vurdering av forholdet mellom a kjgpe ut de eksisterende bilene, og det a foreta en
ny anskaffelse.
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11.1.3Tiltak IKT
INV-26 RITSfelles investeringsprosijekter
Investering i trad med styrevedtak i Ryfylke IKT KO (RITS).

INV-27 RITS kommuneinterne investeringer
Investering i trad med styrevedtak i Ryfylke IKT KO (RITS).

INV-28 RITS Prosjekter fra 2024 overf. Til 2025
Overfaring av investeringer fra 2024 til 2025 i tradd med styrevedtak i Ryfylke IKT KO (RITS).

11.1.4Tiltak forvaltning

INV-29 GPS

Saude&kommune har i dag 2 stk GPSer til oppmaling. De er 15 og 11 ar gamle, og den ene ma na
byttes ut.

11.1.5Tiltak renovasjon

INV-30 Automatisering av bilvekt skiltgjenkjenning

Tiltaket vil frigjare personell fra luka, som kan gi bedre veiledning av kunder pa
sorteringsanlegget, samt bidra til gkt kontroll av avfallet som kommer inn. Det vil kunne gi bedre
sorteringsgrad og redusere kostnader til videre sortering. Tiltaket er satt til r 2 i pavente av
investeringsbeslutning fra Iverson

IN\V-31 Renovasjonsboder

Etablere starre oversiktlige renovasjonsboder. En stor bod skal erstatte flere sma boder som
benyttes i dag. Bodene plasseres pa utfartsveier som hytteturister passerer pa vei hjem fra
hytten. Dette vil redusere tiden renovatgrene benytter til innsamlimdhgtterenovasjon og
frigjere tid til bedre sortering og kontroll av avfall. Bodene skal utformes slik at de er bedre
tilrettelagt for sortering, ha god plass og veere opplyste og oversiktlige.

INW-32 Sorteringsplate

Det er krav at det skal gjennomfares stikkpr@gver av avfallet som samles inn fra husholdninger.
Dette for & kunne bekrefte om det er mye feilsortering og om det ma gjgres tiltak. Eksempelvis,
matavfall, batterier ++ i restavfallet. En sorteringsplate vildokunne fare til at det pa hgytider
fortsatt kan settes ut stagrre kontainere til innsamling av hytterenovasjon. Disse kan etter
heytiden tammes pa sorteringsplaten og sorteres her. Det vil ikke veere anfditsettemed a

sette ut kontainere slik det halitt praktiserttil nd, med strengere krav til sorteringiltaket er

satt til ar2 i pavente av investeringsbeslutning fra Iverson.

INV-33 Volvo hjulgraver el.

Innkjgp av elektrisk hjulgraver til renovasjonen. Det vil kunne forventegmidier fra ENOVA til

et slikt bytte. Lang leveringstid gjar at det ma bestilles minst et ar far forventet levering. Tiltaket
er satt til r 2 i pavente av investeringsbeslutning fra lverson.
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IN\A34 Stor renovasjonsbil

Sauda kommune har i dag en stor renovasjonsbil. i@gynner & bli gammel, og ved service ma
det leies inn bilKkommunedirektgresetter tiltaket til &r 2 i pavente av naermere utredninger
om interkommunalt samarbeid.

INV-35 Komposteringsanlegg

Det er gjennomfart ett forprosjekt pad komposteringsanlegg. Netto gevinst av a gjennomfgre
dette prosjektet vil veere fra 500 00Qr ar. Det er avhengig av at anlegget ligger i tilknytning til
dagens sorteringsanlegg for & kunne nytte eksisterende persogekssurser til driften av
anlegget. Kommunedirektgren setter tiltaket til &r 2 og 3 i pavente av naermere utredninger om
interkommunalt samarbeid.

INV-36 Truck

Bytte ut teleskoptruck. Trucken vi har i dag krever ett spesielt trucksertifikat som sveert fa har.
Det vil veere en kostnadsbesparelse a slippe & kurse naveerende og nye ansatte for a kunne
operere denne. Salg av teleskoptruck vil finansiere kjgp av ny/tnaskin som krever vanlig
maskinfarerbevis/truckfarersertifikat. Kommunedirektaren har innstilt pa tiltaket under
forutsetning av at det er selvfinansierende med salg av teleskoptruck.

INV-37 Nye dunker til husholdningsavfall
Inntrengning av vann i dunkene hos abonnentene. Vann i avfallet gir gkt vekt og gjer det dyrere
nar vi leverer fra oss avfallet.

11.1.6Tiltak uteomradet/park/idrett

INV-38 Fliskutter

Fliskutter/flishugger foa handtere vegetasjon pa kommunale veier og stier. Skal vaere av type
som gjer det mulig & lane ut til lag og foreninger.

IN\-39 Lekeapparat
Lekeplassutstyr Trasavikasen. Lite godkjent utstyr pa lekeplassen. Kommunedirektaren setter
tiltaket ut i tid i pavente av en helhetlig plan for grantomradene.

INV-40 Robotklippere
Robotklippere og stremtilfarsel. Saudasjgen kapell, Fengselstomta, Naturparken, Hgse,
Gunnarsmoen.

INV41 Bilmedplan

Naveerende kjgretay er angrepet av rust. Det er behov for en robust bil med 4x4 for & dra stor
tilhenger. Legges opp til utskifting i slutten av perioden, i trad med ffammunedirektaren
setter tiltaket ut i tid i pavente av en helhetlig plan for grentomradene.
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INV-42 2x Raider plenklippere

Eksisterende klippere begynner & bli gamle, og benyttes daglig pa sommervedlikehold av
grgntomrade. Av hensyn til fremkommelighet pa kirkegardene er det dessverre ngdvendig med
to ulike starrelser.

11.1.7Tiltak Vann og avigp

INV-44 Renseanlegg Tangen

Forprosjekt sekundaerrensing i trdd med EU direktiv. Forelgpig anslag pa endelig prosjekt er 90
millioner kroner inkludert 50% usikkerhet.

INV-45 Pumpestasjon Abgdalen
Forprosjekt for ny pumpestasjon Abgdalen, med forventet gjennomfaring av hovedtiltak i 2029.
Forelgpig anslag pa endelig prosjekt er 3 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet.

INV-46 Vannforsyning Svandalen
Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjekt i 2027. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 3 milliondaoner inkludert 50% usikkerhet.

INV-47 Varebil vann
Utbytting i henhold til plan.

INV-48 VA Indre Espeland

Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjekt 82Ba@relgpig anslag pa
endelig prosjekt eROmillioner kroner inkludert 50% usikkerhétrosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avlgp nar
denne blir politisk behandlet.

INV-49 VA Egne hjem

Det settes av midler til forprosjekt i 2026, megpstart av prosjekt i 2 Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt edOmillioner kroner inkludert 50% usikkerhet. Prosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avligp nar
denne blir politisk behandlet.

INV50 Avlgp trinn 4

Det settes av midler til forprosjekt i 262med oppstart av prosjekt i 2027. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 2millioner kroner inkluder80% usikkerhet. Prosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avigp nar
denne blir politisk behandlet.

INV-51 Avlgp trinn 5

Det settes av midler til forprosjekt i 2025, med oppstart av prosjekt 82Ba@relgpig anslag pa
endelig prosjekt er Zmillioner kroner inkluder60% usikkerhet. Prosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avigp nar
denne blir politisk behandlet.
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INV-52 Fosstveitdammen

Forprosjektet ligger inne i arets budsjelitedtapping av dammen ble godkjent i oktober 2024.
Prosjektering og oppstart awning starter i 2025. Arbeidets karakter og omfang gjer at det
budsjetteres med at prosjektet kan ga over i 2026 far det blir ferdigstilt.

INWV-53 Avigp trinn 3

Tiltaket er ferdig prosjektert, og en avventer endelig godkjennelse av reguleringsplan. Oppstart
av arbeidet i 2025, ferdigstilling i 2026. Tiltaket har fagrsteprioriteiviedplanen for vann og

avlgp. Anslaget inkluderer 20 usikkerhet.

INWV-54 SolbrekiBrekke

Tiltaket viderefgres fra 2024. Sauda kommune avveRtgaland fylkeskommune sitt prosjekt
her, og vil foreta utbytting av teknisk anlegg i grunnen nar fylkeskommunen setter i gang sitt
prosjekt. Tiltaket har andreprioritet i hovedplanen for vann og avieylkeskommunen gav i fjor
melding om at tiltaket skulle settes i verk i 2024, og har i 2024 satt at tiltaket skal settes i verk i
2025.

INV:55 Miljggata
Tiltaket er ferdig prosjektert, og avventer investeringsbeslutning fra Rogaland fylkeskommune.

INW-56 Kapasitetsgkning avigp Saua Gard

Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjeRei7. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt e6 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet. Prosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avligp nar
denne blir politisk behandlet.

INW57 Vannledning skolebrua

Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjekt i 2029. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 3 millioner kroner inkludert 50% usikkerRetpiosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avlgp nar
denne blir politisk behandlet.

IN\A58 Engjaveien 1/3

Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjekt i 2030. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 3 millioner kroner inkludert 5@&ikkerhet. Forprosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avigp nar
denne blir politisk behandlet.

INMV59 Svandalskrysset Sandvika

Det settes av midler til forprosjekt i 2028, med oppstart av prosjekt i 2030. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 75 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet. Forprosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hiplanen for vann og avlgp nar
denne blir politisk behandlet.
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INV60 Avlgp trinn 2 ferdigstilling
Pagaende prosjekSatt av midler til ferdigstilling i 2025.

11.1.8Tiltak veg

INV-61 Brgyteutstyr

Utstyret til brgyting er blitt mye brukt i det siste, og begynner & bli modent for utskifting. Legger
inn midler til de mest prekeere utskiftinger i 2025. Samtidig ma kommunen vurdere hvorvidt
brayting skal gjares i egenregi, eller om det er en tieneste @ikt kan settes ut.

INV-62 Utskifting gatelys
Det legges opp til at dagens gatelys skal erstattes med lysarmmatdi_EEpaerer. Paerene far
lengre levetid, og reduserer stramforbruket.

INV-63 Rassikringstiltak
Utfare rassikrindgrivelandsvegen og Almannajuvet. Kartlegge videre omrader med behov for
rassikringstiltak.

INV-64 Asfalt Fiviandsvegen

Vegen er ferdigstilt, men det ble ikke budsjettert for asfalt. Det utfgres allerede
vedlikeholdsarbeid for a sikre at vegen ik vasket ut og det foreslas at det blir lagt asfalt for
a bedre kvaliteten pa veien, og sikre den bedre.

INV-65 Hurtigladepunkt langs innfartsveier

Oppfelging av verbalpunkt fra budsjett 2024. Tiltaket er eksterainfsiert, og forelgpig er det
tiltenkt ladepunkter pa Breiborg og pa Ropeid. Det vil bli foretatt ny vurdering av plassering av
punktene med tanke panske om ladepunkt i neerheten av butikk / cafe.
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12 Tallbudsjettet
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