'g Sauda kommune

Budsjett 2025
@konomiplan 2025 — 2028

Vedtatt 11.12.2024, sak 137/2024



’ Sauda kommune @Bkonomiplan 2025 - 2028

Forsidefoto:
Roger Birkeland

Innholdsfortegnelse
0 KOMMUNESTYTEE STEE VEATAK ...eeuveeiieieieiiieeieee ettt ettt sa e sb e s b e e st s a b e et et e b e e bt e s bt e e st e eabesateenseenaeenaeesaeennnenanes 3
1 KOMMUNEAITEKEBIEN ST iNNIEING .. eeiuieiieeieciecteeeee ettt ettt e s e s e e e be e be e be e be e beesseensbessaeesseenseenbeeseesssesanesasenass 8
11 Et SAMFUNN T @NATING 1.ttt ettt ettt s et e s ae e s ht e sat e s a b e s et e s a b e sa b e e st e e bt e be e bt enaeesseeennesnneenneenne 8
1.2 PriOMTEIINGEI O ULFOIAIINGEI .. cuiiieiieieeteetee ettt ettt et e saeesaeesaeesitesabeesbeeabeesbeenbe e beenbeenseenssaesaeesseanseenseanee 8
13 SAaMhaNdliNgG OF SAMAIDEIT .......eiiiiiiiiereer ettt b e ettt et e et e et e e s st e saeesaeesatesatesabesabesabe e beenbeenseens 9
1.4 Utforming av bUdS]EttAdOKUMENTET.......iciiiiieiieiieeee ettt st e s e et e et e et e e be e beesbeesasessseensesnseenseanne 9
1.5 VBIBN VIAEBIE ...t et e e st e h et e e s s et e b e e bt e s e e e se e R e s et e bt e e s e e e resaeeb e e e en e nenaeeneean 10
2 Kommunedirekt@rens forslag til VEATAK .........cccuiiiiiiiieiieieiestee ettt ettt sa e e sbe et e et e e be et e ebeesbeessaessaessseenseenseanes 11
3 FaBHIg STAD O STBTLE ...c.veieeee e ettt st r et r e e 14
3.1 BESKIIVEISE @V HJENESTENE ...cuveiiteiieee ettt b e a et s a e bt s h e bt et et e b saeeb e a e et e b e saeebeeae et e benaeebenae s 14
3.2 ULFOrAriNGEr FOr 2025 .....eiiiieiiieeiteet ettt ettt ettt st s h e s a e s a e s it e e st e e bt e bt e bt e b e e e bt e ebbeeabesabeenbeesaeesanesatesanesanes 14
3.3 LAY 1 £ g0 172 SRRSO STSR 15
34 THHEAK e+ttt ettt bbbt R bbb R bR Rt R e Rt bR Rt R e e e bt b e Rt bt e bt e ene b e st e st be st eaea 15
3.5 SENTIAIE fINANSIEIINEEI ..eveieieeeee ettt ettt a e e e bttt e bt e sb e e saeesheesatesabesabesabeenbe e be e beesbeesbbeenteenbeenseenne 18
4 [0 0] 3L SO USRS 20
4.1 BESKIIVEISE @V 1JENESTENE ..ottt ettt st st s et e st et e bt e bt e bt e b e e e bt e ebb e e st e sabeenbeenaeenaeesatesanesanes 20
4.2 [UEa oo [a oY= LT OO OSSR 20
4.3 VAL FOF 2025 ...ttt ettt ettt h bt b et b e bbb s b s e bt e e Rt h e bt b s bt b et R e bt b st b e bt e et ene e 20
4.4 THEAK ettt ettt e et e et e et e e ae e h e e st e e aaeeate et teeateeabeeate e te et eeehee et teesaeenaeeaae e bt eaeeaaeesaeesaeeeaaeenbeenbeeabeenraentaans 21
5 HEISE OF VEIFEIT ...ttt ettt st at e e at e et e e bt e s bt e sheesh e e satesabeeab e e st e eabeen b e e beenbeenbeesbbeenbeenneenteenee 26
5.1 BESKIIVEISE @V LJENESTENE ...cuveeietiiietee ettt ettt b e st h et e e e bt s aeeb e at et e b s et e bt e ae et et e neeebe s s 26
5.2 (814 e o [4Ta Y- L] OO OO OO PO UPTRPRP 26
5.3 LAY 1R £ g0 12 SO OO PRSUSTR SR 26
5.4 THHEAK ettt ettt b bbb bbb e b A h bR h s bt AR e b et e bt b st b et eb et eat e b e st e st be e naea 27
6 NZEIING, SAMTUNN O KUITUT ...ttt sttt ettt s bt bt e a e e s e e s s e e b e s bt e bt e st et et e saeebesbe e st e s e neenbesaeeaes 36
6.1 BESKIIVEISE @V LJENESTENE ..ottt ettt sb e s at e st s e st et e e b e e bt e bt e bt e s bt e eabeeabeeabeenbeenbeesaeesatesanesates 36
6.2 [UEa oo [a oY= LT OSSR 36
6.3 IMIALFOF 2025 ...ttt ettt b bbbt et b et b e b b et s b e R e bt e e e ae b bR R b et bt et R e bt b et h e b bt st et b e 36
6.4 @K ettt ettt e e et e et e e ae e et e e st e e taeeaaeeateeaae e beeabe e be e b e e he e et teeaaeeaaeeaeeaeeaeeaaeesaeesaaeeaaeenbeenbeebeentaenraans 37
7 Overordnede fgringer for @konomMIPIaNPErIOAEN ........oiiiiiiiiiiieeeeeee ettt st saae st e st e st e e be e beenbeenbeens 45
7.1 Sammenheng budsjett- og gkonomiplan 0g KOMMUNEPIAN.......cc.iiiiiriiiiiireeeee e 45
7.2 DKONOMISKE FAMMEVIIKAT ....veiveiiiieeeee ettt et e e et e e et e eae e st e eaeesatesatesaeesatesaaesatesatesaseenbeebeeseesseesseessesenseesnenes 46
7.3 FINANSIEIE MAIAIL...c.eeteeiieeee ettt h et e s et b e s ae bt et et e b e saeeb e eat et e besaeebeebe e st e benaenbesaeas 47
7.4 BefolkningSUtVIKIING 08 deMOGIafi ...ccuiiiiiiiiieie bbbttt ettt e bt e saeesaeesatenaeas 51
7.5 SAUAA PA 1234 .ottt ettt e et e b e e bt et e e e ateeateeaeeae e bt eaaeeaateaaaeaaeeteeabeebeenbeebeeteeateeereeeraeereeneenns 52
8 Organisering 08 arbDEIASGIVEISTIATEEI . ..uuiiiuiieiiie it ectee ettt e st e e s ee e st e e s te e e s beeessteeesabeeeanteeeansaeessseeesnsaeeanseeesnseeeansaeesnseeesns 53
8.1 THlSEtte 1 SAUAD KOMIMUNE ...ttt sttt b et se e b s bt e bt et et e b e sbeeb e e e et enbesaeeneeas 53
8.2 FaXe LY e T = VA o L= Y T EY =1 [ = RPN 53
8.3 HEIIASKUITUT ...ttt b bt et s e b a e e st e ae et e b e sa e eh e ae et e b e saeeb e e bt e e e b e st e nbenaeas 53
8.4 Sykefravaer 0g NEIrvVaar Pa arbEIdSPIASSEN......icii ettt et e sre e s e e s e s ae et e e be e be e be e beesteeeraeeaaeenreeneenns 54
8.5 [ T4 [T Y=< OO OO O O OO RSP 55
8.6 Lo aa] o1 €= A =T U Y714 T~ SRS 55
9 OPPFBIZING AV KOMMUNEPIANEN ...ttt ettt e st e e et b e e st e e abe e bt e sbeesaeesstesatesabesabeeabeenbe e beenbeensaens 56
9.1 INNOVASjon, SAMArbeid, SAMSKAPING .....cccuiiiiiieeeiie ettt eee et et e e st e e s be e e sbeeesateeesasaeessseeessseeessseeesnsaeesnsaeennseens 56
9.2 VEIdiSKAPING O8 NEBBIINEG ..euviitietiieieete ettt et e st e e st e st e saeesatesabeeabe e be e be e beesbeeabteeseeeateeabeenseesaeesaeesaeesatesabesabesnbeebeenbaenbaans 57

Side 2 av 102



';g Sauda kommune @Bkonomiplan 2025 - 2028

10

11

12

13

9.3 LV 1 SAUTA ...ttt ettt et b h e e bbbt a bt h e a e bR bt he e h e e e e bt eh e b e e et e b e b na e bt e bt e e et e e e renae s 58
9.4 ENergi, KIMa 08 MIlB ....cooriiiiiiee e s st et st b e e se e r e 59
9.5 TEEESTRASULVIKIING ..ottt ettt s e st e et e et e et e e be e beesbeeesaeeseeeaseenseeseesaeesasesasesasesabesnbeenbennsaenseans 60

OPPFBIZING AV FAMMESAKEN ..ottt st sttt se b sa e bt et e e s e se e neseeere e s en e nesaeene e 61
10.1 Gratis menstruasjonsprodukter i GrUNNSKOIEN ........cc.eiiiiiiieiiieiieecee ettt et e et e e beessaeesbeebeeaeanee 62
10.2 Medlemskap i Fair Play BYEE ROZAIANG .....cc.eiiuiiiiiiiieieeeeeeee ettt sttt st sae e sae e saeesanesanes 63
10.3 Forbud mot privat 0pPSKYLING @V fYIVEIKETT ......ec.viiiieiicitee ettt a e et e s beesaeesaeesanesasasanas 64
10.4 KOMMUNGIE VTA-PIASSEE ..ttt ettt ettt ettt ettt et e s bt e sat e s a b e sa e s st e e st e e st e en bt e bt e be e e bt e eaeeenseeabesnseenaeenanesanesanenanes 65
10.5 BENOV fOr iNNKJBP @V IBBIEIBKET ......veiiiiieeieeee ettt ettt et e st e s b e e saeesbeesbeebeesaeesseesanesanesaras 66
10.6 SOMMETAPENT PA STAS = AINA ....oeeiiieeieiesterteette et et e st s bt et et eteseestesseeseessessessesseeseessensensesseasesseeseensensensessesseensensensesseases 68
10.7 Tiltaksliste Universell Utforming i SENTIUM .......ooiiiiiiieiiecie ettt ettt e saeesaeesaaesaaesabeebeebeessaensaens 69
10.8 Prioritering av barn 0g UNge i DUASJELE 2025 .....c..cioiiiiiiieeieeeete ettt sttt sae e sanesanesaresanes 70
10.9 Framdriftsplan for rullering av kommuneplanens ar@aldel ............cocuevieiieriiiiiiieiiieieeee et 71
10.10 ATEraKEIV DOIGPOIITIKK ..eeuveeeieiieieieeeteeee ettt st s e st s b e bt e b e e b e e bt e sbeesbeeeabeenseenneenne 72
10.11 FrAMEIA@S OMISOIE.cc.utiitiieiiteie et et e st e st e st e steestteetbe e beesbe e be e be e beeassaasseesaeesseaaseesseenseesseesseesssesasesssesabeenbaenbaenbeesaanseans 73
10.12 NY SENTIUMSPIAN 2025......eiiiieiieitiecie et ste e st e st et e et e et e et e e te e teesseaeseeesaeesseasseerseeseesseesseesseesasesssesssesnsaenseenbeensannseans 74
10.13 INEEEIEIINESPIOSIEKEET ...evtieiiieieeeieete ettt ettt et e s bt e s bt e e bt e e it e e st e e bt e bt e st e sbeesaeesabesabesabesabeeabeenbeenbeenbeens 75

N2 = T Y ==Y PSPPSRIt 76
11.1 TiAK | BKONOMIPIANEN ...ttt e sttt se e b s bt e be e e e b e sre bt e e e e e nneseeenens 76

1L T0Te E =] A= RSO RUSRPRRP 86
12.1 Driftsbudsjettet 2025 og @konomiplan 2025 — 2028 ...........ccueruirieririiieieereeese ettt s 88
12.2 Forutsetningen for framskriving i 8konomiplanperiodeNn ...........ociiiiiiiiiiecie e 88
12.3 INBBIINGSKAPILIET ...ttt ettt b e s bt s b e s a e s a b e et e e b e e bt e bt e s bt e e bt e ebbeeabeeabeenbeenbeenaeenaeesatesares 91
12.4 INVESEEITNGSOUASIELET ... . ettt ettt ettt b e a e e a et e b e b saeeb e st et e b e saeebeeae et e besaeebesaean 93

RV LTo | 1Y OO OO P PR PPRPO 95
131 Vedlegg 1: Vedlegg som legges ved KOMMUNESTYIESAKEN. .......coviriiriririeieie sttt sttt st sbe et sre b 95
13.2 Vedlegg 2: UnNtak @I@NAOMISSKAtE........ccuiiiiiiiiiieeiiesie ettt ettt sttt et be e s aeesaeesatesatesabesabesabeenbeenbeenbeens 95
13.3 Vedlegg 3: Bevilgningsoversikt iNVESTENNG 2025......cc.ooiiiiiriiiiierie ettt sttt st ettt et ebe et eesbesaeebeens 96
13.4 VEAIEEE 4: LANEOVEISIKE ...uveviiieieieiieeieiete sttt ettt e e ettt et e st e besteesee st ess e bessaebeeseesaessessenseeseeseessensansesseeseensansensessensenns 99
13.5 Vedlegg 5: Samlet tiltaksliste — anbefalte tiltak.........ccoviriiririririe e 100
13.6 Vedlegg 6: Samlet tiltaksliste — ikke anbefalte tiltak ..........ccoviiiiiiiiiii e e 102

Kommunestyret sitt vedtak

1) Inntektene for Sauda kommune bestar av rammeoverfgring, skatter og avgifter, gremerka
tilskudd og salg m.m.

Driftsbudsjett

2) Arsbudsjett for 2025 og gkonomiplan for 2026 - 2028, samt avgifter, gebyr og betalingssatser for
2025 (vedlegg 2) vedtas.

3) Tallbudsjettet vedtas med brutto driftsresultat pa 2,79 % av driftsinntekter. Netto driftsresultat
utgjer 1,99 %. For 2025 er det budsjettert med et overskudd pa kr. 2 304 123. Overskuddet
avsettes til disposisjonsfond.

4) Driftsbudsjettet vedtas med netto ramme. Det vil si utgifter minus inntekter er likt budsjett.
Netto rammer er fglgende:
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Politisk niva og Faglig stab og stette | Kroner | 52 507 700

Oppvekst Kroner | 163 764 950
Helse og velferd Kroner | 245 137 363
Meering og samfunn Kroner | 105 199 164
Netto driftsramme kraft Kroner | -53 260 000
Metto drift overordna Kroner | -34 704 000
Awvskrivinger og kalk/renter Kroner | -61 685 000
Total netto ramme Kroner | 416 960 177

Nettorammene er inklusive avskrivinger og kalkulatorisk kostnad (VAR), men eksklusiv avsetning til, og
forbruk av fond.

Kommunedirektgr delegeres myndighet til 8 omdisponere innenfor rammene. Kommunedirektgr
delegeres myndighet til 3 “fryse” budsjettposter og ledige stillinger. Ledige stillinger skal bli ngye vurdert
med omsyn til alternativ organisering for a Igyse arbeidsoppgaver uten nytilsettinger.

Investeringer
5) Investeringsbudsjett for 2025 vedtas i trad med oppstilling i vedlegg «Vedlegg 2
Investeringsbudsjett.pdf»

Investering innenfor selvkost (VAR) | Kroner | 23 200 000

Andre investeringer Kroner | 29 538 700
Startlan for videreformidling Kroner 5000 000
Investeringsbudsjettet finansieres med:

Refusjoner/ekstern Kroner | 3 600 000
finansiering

Momskompensasjon Kroner | 5907 740
Ubrukte lanemidler Kroner | 28 230 960
MNytt lan VA Kroner | 15 000 000

Kommunedirektgren gis fullmakt til 8 omdisponere midler i investeringsbudsjettet til vedtatte prosjekter.
Delegasjonen er avgrenset til 1 million kroner. Ved omdisponeringer orienteres det i tertialrapportene.

6) Sauda kommune tar opp fglgende lan i 2025:

VAR Kroner | 15 000 000
@vrige opplan | Kroner | 0
Startlan Kroner | 5 000 000

Kommunedirektgr blir delegert myndighet til a ta opp lan og godkjenne endelige Ianevilkar, avdragstid,
rente og & binde renta for lan innarbeidet i budsjettet og vedtatt av kommunestyret, jf. finansreglement.
Avdragstid og sum skal vaere innenfor grenser som kommuneloven setter, jf. Kommuneloven § 50 nr. 7.
Delegeringen gjelder i hele lanets Igpetid.

7) Skattesatsene for inntektsskatt og formueskatt skal vaere i samsvar med maksimalsatsene vedtatt
i Stortinget sitt skattevedtak. Side 106 av 133

8) Eiendomsskatt vedtak for aret 2025 i Sauda kommune: For eiendomsskattearet 2025 skal det
ogsa skrives ut eiendomsskatt pa et «saerskilt fastsett grunnlag» i henhold til overgangsregelen til
eiendomsskattelova §§ 3 og 4 f@rste ledd. Det sarskilte grunnlaget skal i 2025 veere lik 7/7 av
differansen mellom eiendomsskattegrunnlaget i 2018 og 2019 som er begrunnet med nye
verdsettelsesregler og at produksjonsutstyr- og installasjoner ikke skal regnes med i grunnlaget for
verk og bruk som fra og med 2019 blei sett pa som naeringseiendom.
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Verkeomrade

For skattearet 2025 skal det skrives ut eiendomsskatt pa nzering og faste eiendommer i heile kommunen.
Jf. lov om eiendomsskatt til kommunene (eskl.) § 3 fgrste ledd, bokstav

a) Eiendomsskattesats

i Den alminnelige eiendomsskattesatsen for 2025 er 7 promille, jf. eskl. § 11 fgrste ledd.

ii. Differensiert skattesats for boligdelen i eiendommer med selvstendig boligdel, med
tilhgrende tomt, for 2025 er 4 promille, jf. eskl. § 12 bokstav a).

iii. Eiendomsskattene for alle eiendommer taksert, kontorjusteres med 10% for ar 2025 jfr.
§8A-4(2)

iv. Nedtrapping av eiendomsskatt for maskiner og installasjoner blir gjort med 1/7 del hvert
ar fra og med 2019.

b) Takstvedtekter:
i. Takstvedtektene for eiendomsskatt i Sauda kommune ble vedtatt i kommunestyret 12.
desember 2012, sak 109/12.

c) Terminer:
i. Eiendomsskatten blir skrevet ut i fire terminer, jf. eskl. §25 fgrste ledd.

d) Takster:
i. Taksering fra 2013 ligger til grunn for satser.

e) Unntak fra eiendomsskatt i forhold til eiendomsskattelova § 7 a og b:
i. Unntak gis i trdd med oppstilling i kapittel 13.2
ii. Kommunestyret gir kommunedirektgren delegert myndighet til 3 innvilge sgknader om fritak
for eiendomsskatt for stiftelser/ organisasjoner pa grunnlag av sgknad.

9) Kommunestyret vedtar a ta etterreguleringer/utrekning av kommunen sine pensjonskostnader,
slik det gar fram i aktuarberegninger i Kommunal Landspensjonskasse og i Statens Pensjonskasse, over 7
ar.

10) Disposisjonsfond for valutakurs og rentereguleringsfond 256 080 805 reguleres slik at fondet
viser kroner 21 millioner per 01.01.2025.

11) Kommunestyret forutsetter at mal og premisser som danner grunnlaget for
budsjetteringen, fglges opp. Med mal og premisser menes de i budsjettframlegget beskrevne
formal i bade drifts- og investeringsbudsjettet.

Verbalpunkter

12) Kommunestyret forutsetter gkt rammetilskudd pa kroner 4 471 000. Renteutgifter og inntekter
justeres etter prognose rentebanen til Norges Bank. Kontorjustering av eiendomsskatt pa 5% legges inn
ogsa for 2026 og 2027 og holdes pa det nivaet ut perioden.

13) Planstrategi, NSK-20, framskyndes 1 ar (kroner 1 750 000 i 2025 og et tillegg pa kroner 167 000 i
2026). Planstrategien finansieres med bruk av disposisjonsfond i gkonomiplanperioden.

14) Kommunestyret ber kommunedirektgren fremme sak om mandat til «Framtidas Helse og Velferd
etter samme modell og framdriftsplan som i prosjektet «Framtidas Oppvekst». Mandatet skal belyse
felgende momenter:

e Oppdragsutlysing for eksternt konsulentbyra

® Bruk av samlokalisering for a fa stgrst grad av tjenester ut av ressursene.

e Forslag til investeringer som kan ta ned driftsutgiftene

e Innhenting av kunnskapsgrunnlag om framtidas behov.
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o Belyse mulige effekter for hjemmetjenesten ved etablering av bofelleskap, som Comfortpark,
der kommunen har leiligheter som kan tildeles pa vedtak.

e Brukermedvirkning og involvering

e Kompetanseutvikling for ansatte

e Samarbeid med frivillige organisasjoner og lokalsamfunnet

e Prioriteringer i tjenester knyttet til barn- og unge skal belyses for a sgrge for et helhetlig og
samordnet tjenestetilbud.

15) Det gjennomfgres et forprosjekt for barneskole med ulike Igsninger- og
kostnadsalternativ. Forprosjektet skal belyse etterbruk av bygg-/anlegg, trygg skolevei og ulike
Igsninger for idrettshall/flerbrukshall. Og det utarbeides en plan for oppgradering av
barnehagene, ref. vedtak i sak 078/2024. INV-21 justeres til kroner 4 500 000 i 2025.

16) Sykkelparkering ved kommunale arbeidsplasser legges inn som nytt investeringsprosjekt
INV-66, og tilfgres kroner 320 000 i 2025, 220 000 i 2026 og 250 000 i 2027 og 2028.

17) Kommunestyret gnsker a fa utredet mulighet for, samt skissert et kostnadsestimat og
finansieringslgsninger for en fotballhall over 7’er banen/grusbanen i Igpet av 2025 og i god tid fgr
budsjettbehandlingen for 2026. Det ma vurderes om kostnader til undervarme kan innga i
finansieringen.

18) Kommunestyret ber kommunedirektgren komme tilbake til kommunestyret med en sak
om rullerende opptak i barnehage fgr tilbudet avvikles. Saken skal belyse kostnader og barns
beste-vurderinger pa 3 alternativ: Opprettholdelse av tilbudet som i dag, innfgring av et tilbud i
kun den stgrste barnehagen og avvikling av tilbudet. Vurderingen skal ogsa belyse kommunens
og nzringslivets utfordringer med rekruttering og mulig tap av arbeidskraft ved forlengede
permisjoner ved venting pa barnehageplass.

19) Kommunestyret ber kommunedirektgren planlegge for retaksering av eiendommer for
eiendomsskatt i 2027.

20) Kommunestyret gnsker en orienteringssak om hjemme-habilitering. Saken skal belyse
om hjemme-habilitering blir ivaretatt i tilstrekkelig grad, rullet ut og drevet fram i Sauda
kommune i dag. Kommunestyret vil ogsa orienteres om planer for fremtiden, tilgang pa ressurser
og kompetanse og hvilke muligheter Sauda kommune har.

21) Kommunestyret ber om en sak knyttet til trygghetsalarm der en utreder gradert betaling
etter inntekt med utgangspunkt i grunnbelgpet i folketrygden. Eksempelvis intervallene under 2
G, 2-5 G og over 5 G som for hjemmetjenestene. Og utrede muligheten for at de med inntekt
under 2 G kan fa tjenesten gratis.

22) Kommunestyret ber om en orienteringssak knyttet til Velferds-teknologi. Saken skal
belyse status knyttet til implementering og bruk av Velferds-teknologi i Sauda kommune. Hvilke
muligheter som ligger her, og hva som ma til for a fa dette til 3 bli et effektivt verktgy i
omsorgstjenesten i kommunen. Kommunestyret vil ogsa orienteres om planer for fremtiden, og
status pa ressurser og kompetanse innenfor feltet.

23) Kommunestyret ber kommunedirektgren viderefgre stgtten og innfgre driftstilskudd til
mgteplassen. NSK-04 Mgteplassen tilfgres kroner 186 000 for finansiering i perioden.

24) Kommunestyret er positive til & innga eit samarbeid med Etne Brann og Redning.
Kommunestyret ber kommunedirektgren legge fram ein sak om dette. Det opprettes et nytt

tiltak NSK-39 der det budsjetteres med kroner 300 000 i inntekt for dette samarbeidet.

25) Kommunestyret ber kommunedirektgren reforhandle avtalen med MOT. Det
budsjetteres med en innsparing pa kroner 37 000 pa tiltak OPP-09 for redusert betaling til MOT.
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26) Kommunestyret ber kommunedirektgren redusere reise- og hotellutgifter ved Faglig
Stab og Stgtte. Det opprettes et nytt tiltak FSS-19 der det budsjetteres med kroner 240 000 i
innsparing for tiltaket.

27) Kommunestyret ber kommunedirektgren komme tilbake med en sak om helgetilbud til
ungdom mellom 15 og 18 ar. Saken skal inneholde ulike alternativ for helgetilbud, samt belyse
ressursbehov og kostnader knyttet til 3 etablere et slikt tiloud. Kommunestyret ber
kommunedirektgren sgrge for at ungdom i denne aldersgruppen er medvirkende i
prosessarbeidet og at kommunedirektgren legger frem saken fgrste halvar 2025.

28) Kommunestyret ber kommunedirektgren prioritere a gke med en ladestasjon med to
uttak for billading ved Sauda Legesenter. Tiltaket utfgres innenfor rammen til Neaering og
Samfunn.

29) Kommunestyret ber om en orienteringssak knyttet til tjenester til Hellandsbygd og
innbyggerne der. Saudefaldene har historisk sett vaert en viktig aktgr for a stgtte
bygdesamfunnet ved a sgrge for ngdvendig infrastruktur som strgm, vann, kloakk, brgyting,
samfunnshus osv. De siste arene har Saudefaldene gradvis redusert sitt engasjement, og det er
signalisert at deres stgtte til bygdesamfunnet kan bli ytterligere redusert. Kommunestyret ber om
at orienteringssaken belyser fglgende momenter:

e Kartlegging av naveaerende tjenester og infrastruktur

e Konsekvenser for innbyggerne og kommunen

e Mulige Igsninger og tiltak - inkl. kostnad

30) Tiltak pa kommunalsjefomrader, og tallbudsjettet justeres etter vedlegg «Vedlegg 1
@konomiplan.pdf». Investeringsbudsjettet justeres etter vedlegg «Vedlegg 2
Investeringsbudsjett.pdf». @konomiplanen oppdateres etter vedtak og distribueres til

kommunestyret.

Enstemmig vedtatt.
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1 Kommunedirektgren si innleiing

| fjor startet jeg innledningen til budsjettdokumentet slik «Sauda kommune er ein rik kommune;
me har store inntekter, natur som folk nyttar med bade fjord og fjell, eit bysentrum, kraft,
industri, landbruk og ein del aktivitetstilbod som dei fleste kommunar i distrikta berre kan
drgyme om.» Det gjelder selv om arets budsjettarbeid for Sauda kommune preges av en tid der
gkonomiske utfordringer og behovet for langsiktig baerekraft setter klare rammer for vare
prioriteringer. Som mange andre kommuner opplever vi press pa gkonomien, samtidig som
forventningene til offentlige tjenester er hgye. Dette krever at vi tar noen vanskelige valg, men
0gsa at vi ser etter nye Igsninger og muligheter.

Et samfunn i endring
Sauda kommune star i en spennende utviklingsfase, hvor vi bade skal ta vare pa vare tradisjoner
og bygge et baerekraftig samfunn for fremtiden. Med slagordet «Litt betre kvar dag» er vi
opptatt av a skape kontinuerlig forbedring og innovasjon i tjenestene vi leverer. Samtidig gir
pressede driftsrammer et gkende behov for prioriteringer, effektivisering og strukturendringer.
Gjennom tett samarbeid med vare ansatte, innbyggere, naeringsliv og organisasjoner gnsker vi a
sikre at alle stemmer blir hgrt i de beslutningene vi tar. Det er viktig for oss at Sauda kommune
forblir en attraktiv plass & bo og arbeide i, samtidig som vi opprettholder et godt serviceniva.

Prioriteringer og utfordringer
| drets budsjett legger vi opp til betydelige grep for & mgte de gkonomiske utfordringene.
Kommunedirektgren viser til rammesaken hvor utfordringene tydelig er gjort rede for.
Den demografiske utviklingen, med flere eldre og gkt behov for omsorgstjenester, setter ekstra
press pa de kommunale tjenestene. Samtidig @nsker vi a gi et godt tilbud til barn og unge, bade i
barnehage, skole og fritidstiloud. Om vi i fremtiden skal sikre disse essensielle tjenestene ma vi
utfordre maten vi leverer tjenestene pa.

Budsjettet for 2025 innebaerer nedskjzeringer og kutt i deler av tjenestetilbudet. Gjennom flere
ar har oppgaver som er blitt tilfgrt kommunen blitt Igst med nye arsverk, og dette gir et gkt
press pa driftsutgiftene. Kommunedirektgren legger fram kutt som vil smerte, i de fleste
sektorene. Det er naturlig da det aller meste av det vi holder pa med pa en eller annen mate har
direkte betydning i folks liv. Isolert sett ville nok flere av forslagene alene ha medfgrt en debatt,
og samlet sett vil de bli oppfattet som relativt inngripende.

Kommunedirektgren vil skryte av enhetene som har utarbeidet forslagene, og legger dem pa
bordet, selv om det skjaerer i hjertet a bringe forslagene til torgs. Gjennom prosessen har
organisasjonen vist at det er endringsvilje og evne, men samtidig er tilbakemeldingene at det er
begrenset hvor lenge vi kan leve med en situasjon hvor ressursene tynnes ut slik de gjgr na. Det
betyr at vi ma vaere dpne for a omstille oss der vi ser at nye Igsninger kan gi bade bedre
tjenester og en mer effektiv ressursbruk. Kommunedirektgren vil derfor foresla et nytt langsiktig
utviklingsprogram/prosjekt hvor struktur i tjenestene blir et vesentlig moment. Dette omtales
narmere i kap. 0.

Bakteppet for et slikt program ligger i at nar vi sammenligner oss med andre kommuner har vi
flere arsverk, og dyrere drift, enn sveert mange sammenliknbare kommuner. Selv om vi de siste
arene har styrket oss pa de viktigste ngkkelindikatorene, sa er faktum at vi i dette budsjettet
benytter oss av i overkant av 100 millioner kroner i kraftrelaterte inntekter. Dette er inntekter
som andre kommuner ikke har, og hvor Stortinget gjennom vedtak enkelt kan redusere eller
fijerne dem.
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'% Sauda kommune

2025 2026 2027 2028
Netto driftsresultati % 2,37% 0,21% 1,80% 1,88 %
MAL - Netto driftsresultati % 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%
Gjeldsgradi % 83,00 % 82,71% 82,64 % 81,67 %
MAL - Gjeldsgrad i % 80,00 % 80,00 % 80,00 % 80,00 %
Disposisjonsfond i % 27,88 % 26,83 % 26,86 % 26,96 %
MAL - Disposisjonsfond i % 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 %

TABELL 1 - FINANSIELLE MALTALL

Vi er forpliktet til a levere forsvarlige tjenester, ogsa nar vi star overfor strammere gkonomiske
rammer. For & oppna dette vil vi intensivere vart arbeid med a utvikle digitale tjenester og
forbedre kommunens arbeidsprosesser. Det skal vaere trygt og godt a vaere innbygger i Sauda
kommune, samtidig som vi tar hensyn til fremtidige generasjoners behov.

Samhandling og samarbeid
Et viktig element i budsjettarbeidet har vaert samarbeid, bade internt i kommunen og med
eksterne aktgrer. Vi har lagt vekt pa dialog med tillitsvalgte og ansatte for a sikre en felles
forstaelse av de utfordringene vi star overfor. Gjennom aret er det identifisert at dette arbeidet
trenger forbedring, og kommunens ledelse er opptatt av a videreutvikle denne samhandlingen,
slik at vi sammen kan finne de beste Igsningene for vare innbyggere. Kommunedirektgren
opplever dessverre at det bade i Ryfylke og pa Haugalandet i liten grad er en reel vilje til a finne
forpliktende og vedvarende interkommunale samarbeid som vil kunne bidra til 3 effektivisere
driften var. Vi ma derfor i aret som kommer utfordre kommunene rundt oss enda sterkere pa
behovet for interkommunale samarbeid, saerlig pa stedsuavhengige tjenester.

Et annet viktig omrade for oss er partnerskapet med neaeringslivet og frivillige organisasjoner.
Dette partnerskapet er helt ngdvendig for at vi skal kunne utvikle en sterk og levende kommune,
tilpasset de endringene vi ser i samfunnet. Sammen kan vi skape et Sauda som bade er attraktivt
for etablerte bedrifter og nye nzeringer. Samarbeidet med naeringslivet er i stor grad organisert
utenfor kommunedirektgren sin linje, med det er en god samhandling med det kommunale
foretaket. For a bedre tilbudet til de frivillige og deres organisasjoner foreslas det ogsa grep med
tanke pa organisering av frivilligsentralen.

Utforming av budsjettdokumentet
Kommunedirektgren har i ar ikke gjort store endringer i budsjettdokumentet fra i fjor. Malen og
oppbyggingen er sveert lik. Basert pa tilbakemeldingen pa folkevalgtsamlingen gjelder dette ogsa
tiltakene. Det er gjort et stykke arbeid med a prgve a gjgre tiltakene noe mer prinsipielle, men
samtidig ivareta behovet for kommunestyret til 8 kunne gjgre sine prioriteringer.

Der budsjettdokumentet enda ikke er godt nok er den rgde traden mellom overordnede planer
og f@ringer, via sektorvise mal og utfordringer og ned i tiltak. Det er et gnske om at vi i Igpet av
2025 skal klare a starte opp arbeidet med a fa et bedre planhierarki enn hva vi har i dag.
Tiltakstabellene er alle avrundet opp til neermeste 1000. Det vil derfor veere noe forskjell mellom

tallene i budsjettmodulen og i budsjettdokumentet.

Vedlegg 5 og 6 er litt lite lesbare. De legges derfor ved som PDF til kommunestyresaken.
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Veien videre
Med dette budsjettet sikter vi mot en balanse mellom gkonomisk ansvarlighet og fortsatt
utvikling. Sauda kommune vil fortsette a levere gode tjenester til sine innbyggere, men vi ma
gjore det pa en mate som er baerekraftig, bade gkonomisk og sosialt.

Det er ingen tvil om at vi star overfor krevende tider, men vi er ogsa rustet til 3 mgte disse
utfordringene med tydelig oppmerksomhet pa forbedring, samarbeid og innovasjon. Sauda har
mange styrker a bygge videre pa, og vi skal gjgre vart beste for a sikre at kommunen er litt bedre
hver dag, bade for de som bor her na og for fremtidige generasjoner.

Kommunedirektgren gnsker kommunestyret lykke til med et utfordrende og krevende arbeid,
og ser fram til sammen med hele organisasjonen a realisere kommunestyret sitt vedtak.
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2 Kommunedirektgrens forslag til vedtak

1. Inntektene for Sauda kommune bestar av rammeoverfgring, skatter og avgifter, gremerka
tilskudd og salg m.m.

Driftsbudsjett

2. Arsbudsjett for 2025 og gkonomiplan for 2026 - 2028, samt avgifter, gebyr og
betalingssatser for 2025 (vedlegg 2) vedtas.

3. Tallbudsjettet vedtas med brutto driftsresultat pa 3,43 % av driftsinntekter. Netto
driftsresultat utgjer 2,29%. For 2025 er det budsjetter med et overskudd pa kr. 4 454 223
millioner. Overskuddet blir avsatt til disposisjonsfond.

4. Driftsbudsjettet vedtas med netto ramme. Det vil si utgifter minus inntekter er likt budsjett.

Netto rammer er fglgende:

Politisk niva og Faglig stab og stgtte kroner 51 882 200

Oppvekst kroner 163 117 950
Helse og velferd kroner 240 268 363
Neering og samfunn kroner 102 059 164
Netto driftsramme kraft Kroner -53 260 000
Netto drift overordna Kroner -34 704 000
Avskrivinger og kalk/renter kroner -61 685 000
Total netto ramme kroner 407 678 677

Nettorammene er inklusive avskrivinger og kalkulatorisk kostnad (VAR), men eksklusiv
avsetning til, og forbruk av fond.

Kommunedirektgr delegeres myndighet til 8 omdisponere innenfor rammene.
Kommunedirektgr delegeres myndighet til a “fryse” budsjettposter og ledige stillinger.

Ledige stillinger skal bli ngye vurdert med omsyn til alternativ organisering for a Igyse
arbeidsoppgaver uten nytilsettinger.

Investeringer

5.

Investeringsbudsjett for 2025 vedtas i trad med oppstilling i kapittel 12.4. Kommunestyret
stiller gvrige investeringsprosjekter i bero i trad med oppstilling i kapittel Feil! Fant ikke r
eferansekilden..

Investering innenfor selvkost (VAR) Kroner 23200 000
Andre investeringer Kroner 38218 700
Startlan for videreformidling Kroner 5000 000

Kommunedirektgren gis fullmakt til 8 omdisponere midler i investeringsbudsjettet til
vedtatte prosjekter. Delegasjonen er avgrenset til 3 million kroner. Ved omdisponeringer
orienteres det i tertialrapportene.

Sauda kommune tar opp fglgende lan i 2025:

VAR Kroner 15 000 000
@vrige opplan Kroner 17 000 000
Startlan Kroner 5 000 000
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9.

10.

11.

Kommunedirektgr blir delegert myndighet til 3 ta opp lan og godkjenne endelige lanevilkar,
avdragstid, rente og a binde renta for lan innarbeidet i budsjettet og vedtatt av
kommunestyret, jf. finansreglement. Avdragstid og sum skal vaere innenfor grenser som
kommuneloven setter, jf. Kommuneloven § 50 nr. 7. Delegeringen gjelder i hele lanets
Igpetid.

Skattesatsene for inntektsskatt og formueskatt skal vaere i samsvar med maksimalsatsene
vedtatt i Stortinget sitt skattevedtak.

Eiendomsskatt vedtak for aret 2025 i Sauda kommune:

For eiendomsskattedret 2025 skal det ogsa skrives ut eiendomsskatt pa et «saerskilt fastsett
grunnlag» i henhold til overgangsregelen til eiendomsskattelova §§ 3 og 4 fgrste ledd. Det
saerskilte grunnlaget skal i 2025 veere lik 7/7 av differansen mellom
eigedomsskattegrunnlaget i 2018 og 2019 som er begrunnet med nye verdsettelsesregler og
at produksjonsutstyr- og installasjoner ikke skal regnes med i grunnlaget for verk og bruk
som fra og med 2019 blei sett pa som naeringseiendom.

Verkeomrade
For skattearet 2025 skal det skrives ut eiendomsskatt pa naering og faste eiendommer i heile
kommunen. Jf. lov om eiendomsskatt til kommunene (eskl.) § 3 fgrste ledd, bokstav

a. Eiendomsskattesats
i. Den alminnelige eiendomsskattesatsen for 2025 er 7 promille, jf. eskl. § 11
forste ledd.
ii. Differensiert skattesats for boligdelen i eiendommer med selvstendig
boligdel, med tilhgrende tomt, for 2025 er 4 promille, jf. eskl. § 12 bokstav
a).
iii. Eiendomsskattene for alle eiendommer taksert, kontorjusteres med 10% for
ar 2025 jfr. § 8 A-4 (2)
iv. Nedtrapping av eiendomsskatt for maskiner og installasjoner blir gjort med
1/7 del hvert ar fra og med 2019.
b. Takstvedtekter:
i. Takstvedtektene for eiendomsskatt i Sauda kommune ble vedtatt i
kommunestyret 12. desember 2012, sak 109/12.
c. Terminer:
i. Eiendomsskatten blir skrevet ut i fire terminer, jf. eskl. §25 fgrste ledd.
d. Takster:
i. Taksering fra 2013 ligger til grunn for satser.
e. Unntak fra eiendomsskatt i forhold til eiendomsskattelova § 7 a og b:
i. Unntak gis i trad med oppstilling i kapittel 13.2
ii. Kommunestyret gir kommunedirektgren delegert myndighet til a innvilge
sgknader om fritak for eiendomsskatt for stiftelser/ organisasjoner pa
grunnlag av sgknad.

Kommunestyret vedtar a ta etterreguleringer/utrekning av kommunen sine
pensjonskostnader, slik det gar fram i aktuarberegninger i Kommunal Landspensjonskasse
og i Statens Pensjonskasse, over 7 ar.

Disposisjonsfond for valutakurs og rentereguleringsfond 256 080 805 reguleres slik at fondet
viser kroner 21 millioner per 01.01.2025.

Kommunestyret forutsetter at mal og premisser som danner grunnlaget for budsjetteringen,
falges opp. Med mal og premisser menes de i budsjettframlegget beskrevne formal i bade
drifts- og investeringsbudsjettet.
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Innstilling bare til formannskapet:
12. Budsjett 2025 og gkonomiplan 2025 — 2028 legges ut pa offentlig hgring.
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3 Faglig stab og stgtte

Kvinner Menn
12 8
Antall arsverk Heltid Deltid Antall arsverk Heltid Deltid

12 12 0 8 8 0

TABELL 2 - OVERSIKT ANSATT FAGLIG STAB OG ST@TTE

3.1 Beskrivelse av tjenestene

Sektor for faglig stab og st@tte bestar av ni omrader.
Sentral ledelse, Kundetorg m/politisk koordinering, HR (lgnn og personal), @konomiavdeling,
Kundetorg, RitS (IKT), NoRoSun skjenkekontroll, Miljgretta helsevern og kommunelege.

Faglig stab og stgtte skal vaere Sauda kommune sitt kompetansesenter innen @konomi,
innkreving, HR (I@nn og personal), arkiv og innkjagp.

Sauda kommune er vertskommune for NoRoSun skjenkekontroll som omfatter 16 kommuner og
Miljgretta helsevern som omfatter 4 kommuner

3.2 Utfordringer for 2025

Innenfor Faglig stab og stgtte er det mange fagomrader - spesialomrader som er fordelt pa
forholdsvis fa ansatte. Dette medfgrer at en er sarbar og det kan skape utfordringer ved
vakanse, sykdom og ferie.

Ved a gke sgkelys pa samarbeid med andre kommuner, eventuelt innga
vertskommunesamarbeid, kommunalt oppgavefellesskap (KOF) eller eventuelt IKS’er pa enkelte
fagomrade, vil en bade kunne styrke fagkompetansen samtidig som sarbarheten ville blitt
redusert og en blir mer robust.

3.2.1 RiTS

RitS opererer i henhold til en vedtatt styringsmodell for a8 fremme interkommunal samhandling
og helhetlig tjenestestyring. Malet er a levere baerekraftige tjenester som utnytter
standardisering og stordriftsfordeler, med raskt synlige gevinster for fellesskapet.

Med gkende digitalisering gker ogsa behovet for sikre sammenhengende og robuste tjenester.
Fokusomradene inkluderer sikker anskaffelse, kontroll over verdikjeder og kompetanseutvikling
for 3 styrke sikkerhetsadferd blant ansatte.

En vanlig pastand er at sma kommuner ikke har kapasitet til & utnytte potensialet som ligger i
data. Dette kan fort bli en selvoppfyllende profeti. Samarbeid er avgjgrende. Ved a ga sammen
med andre kommuner, gjerne de stgrre kommunene i regionen, kan man bygge nettverk for a
dele ressurser og kompetanse.

En moderne IT-avdeling ma utvikle seg fra kun drift og vedlikehold til ogsa a bli en aktiv partner i

utviklingen av digitale Igsninger. Kommunedirektgren anbefaler at man tar tak i utfordringer og
muligheter i digitaliseringsarbeidet, med seerlig vekt pa en grundig vurdering av samarbeidet
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innenfor RITS (Ryfylke IKT-samarbeid). Arbeidet skal danne grunnlag for beslutninger om
hvordan, med hvem, og pa hvilken mate Sauda skal delta i stgrre nettverk for bedre a mgte
fremtidens digitale krav. Tiltaket kan finansieres innenfor rammene som ligger i gkonomiplanen.

IT-sikkerhet er komplekst, og stadig mer sofistikerte trusler utfordrer kommunesektoren. RitS
jobber malrettet med IKT-sikkerhet og har gjort strategiske anskaffelser for a styrke var
beskyttelse og kompetanse.

Mal for 2025

e HMS-tiltak
o Ferdigstille arbeidet med 10-Faktor
e Oppleering

o Gjennomfgre 3 samlinger for nyansatte

o Gjennomfgre 10 mgter - Lederopplaering («nytt og nyttig»)
e Sykefraveer:

o Faglig stab og stgtte under 4,5 %

o Sauda kommune under 7 %

Tiltak

3.4.1 Tiltak som kommunedirektgren anbefaler

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028
FSS-01: Endring i giennomfgring av valg -75 000 0 -75 000 0|
FSS-02: Reduksjon i kursavgifter -171 000 0 0 0|
FSS-03: Bevertning politiske mgter -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
FSS-05: Reduksjon formannskapets pott -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
FSS-06: Reduksjon i deltagelse av organisasjoner -74 000 -267 000 -267 000 -267 000
FSS-07: Reduksjon i antall politiske mgterunder 0 -48 000 -48 000 -48 000
FSS-09: Kraftdag 125 000 125 000 125 000 125 000
FSS-10: Vakanse gkonomisjef -300 000 0 0 0
FSS-11: Reduksjon i 20% stilling -154 000 -154 000 -154 000 -154 000
FSS-12: RITS - reduksjon av kommunes egne prosjekter -1 000 000 0 0 0
FSS-13: Reduksjon i juridisk bistand / konsulenttjenester -161 000 0 0 0
FSS-14: Reduksjon i kjgp av varer og tjenester -100 000 0 0 0
FSS-18: Reduksjon av annonsering -103 000 -103 000 -103 000 -103 000
SUM -2 103 000 -537 000 -612 000 -537 000

FSS-01: Endring i giennomfgring av valg

Det foreslas en endring av dagens antall valgkretser fra 3 til 1 valgkrets, samt a flytte opptelling
av forhandsstemmer fra sgndag til mandag. Dette er en sak for valgstyret og vil endelig matte
besluttes der.

Sauda kommune har de siste valgene hatt et meget godt fremmgte til forhandsstemming. Dette
gj@r at det er faerre som stemmer selve valgdagen, og det vil vaere grunn til 3 se pa antall kretser
pa nytt. Sauda kommune har tidligere redusert antall valgkretser nar det har vaert behov for det.

Det kan for enkelte velgere oppleves som lang avstand til valglokalet. Det kan ogsa oppfattes
som en innskrenking for gjiennomfgring av valget.

FSS-02: Reduksjon i kursavgifter

Det foreslas a ta en ettarig reduksjon i kursavgifter for alle ansvar pa Faglig stab og stgtte.
Reduksjon i kostnadene til faglig kurs og oppdateringer er at en star i fare for at en gar glipp av
ngdvendig faglig kunnskap, som igjen kan genere feil og mangler ved utfgrelse av arbeid.
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FSS-03: Bevertning politiske mgter
Dersom tiltaket gijennomfgres vil det ikke bli servert lunsj til kommunestyremgtene, kun en
enkel servering.

FSS-05: Reduksjon formannskapets pott
Reduserer formannskapspotten fra 100 000,- til 50 000,-.

FSS-06: Reduksjon i deltagelse av organisasjoner

Sauda kommune betaler medlemskontingent til ulike organisasjoner. Det foreslas utmelding av
Fjordvegen, Digi Rogaland, Landssammenslutningen for nynorsk kommuner og Fairtrade.
Utmelding av Digi Rogaland ligger inne fra og med ar 2. Det pagar en evaluering av Digi
Rogaland, og dersom konklusjonene pa dette arbeidet skulle vaere at fortsatt medlemskap vil gi
merverdi for Sauda kommune og RiTS kommer kommunedirektgren tilbake til kommunestyret
om dette.

FSS-07: Reduksjon i antall politiske m@terunder

Ved a redusere med en mgterunde i aret, vil en kunne redusere kostnadene knyttet til
mgtegodtgj@relser. Nar en reduserer med en mgterunde, blir kan det bli flere saker per mgte og
kanskje lengre mgter.

FSS-09: Kraftdag

Kraftdagen ble giennomfgrt fgrste gang i 2024. Dette er et arrangement for alle ansatte i Sauda
kommune. Kraftdagen representerer den eneste arenaen med formal om a bygge laget pa tvers
av avdelinger og sektorer i kommunen.

FSS-10: Vakanse gkonomisjef
Stillingen som gkonomisjef er ubesatt fra 1/1-25.

| en periode vil det vaere oppgaver som blir nedprioritert og noen oppgaver flyttes internt i
organisasjonen. Nar stillinger blir ledig, er det naturlig a se pa muligheten for strukturelle
endringer innen Faglig stab og stgtte. Inntil dette arbeidet er gjort, anbefaler en at stillingen star
vakant, og budsjetterer med vakanse i tre maneder.

FSS-11: Reduksjon i 20% stilling

Det er en 60% vakant stilling ved skonomikontoret. Denne har vart ubesatt siden 1/5-2024.
Dette for a vurdere om en kan klare seg uten denne stillingen. Det er i utgangspunktet fa
ressurser pa gkonomikontoret. Konsekvenser ved a ta bort denne stillingen, er at en kan std i
fare for at det vil vaere oppgaver som vil bli nedprioritert og utsatt, og i muligens ikke vil bli
utfgrt. Dette kan igjen medfg@re tapte inntekter, gkte kostnader pga. manglende fakturering,
utsetting av fakturering, manglende innkreving, rentebelastning ved manglende betaling,
forsinkelser i fakturaflytprosessen.

Det foreslas a overfgre en 40% stillingsstgrrelse fra sektor for Helse og Velferd (HV-24) til
gkonomikontoret. Dette medfgrer en reduksjon pa 20% av den opprinnelige stillingen pa 60%.
Sarbarheten pa kontoret vil selv med dette tiltaket vaere stor, og kommunedirektgren er av den
oppfatning at en fremover ma sgke interkommunalt samarbeid for a redusere denne.
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FSS-12: RITS - reduksjon av kommunes egne prosjekter
Dette vil bety at en ma prioritere mellom de oppgaver som er tenkt for 2025 og utsette de
prosjekter som kan utsettes til 2026.

FSS-13: Reduksjon i juridisk bistand / konsulenttjenester

Kostnaden til juridisk bistand varierer stort fra ar til ar. For 2025 foreslas det en reduksjon. Skulle
det oppsta behov for juridisk bistand utover det som det er dekning for innenfor vedtatt
budsjett, ma kommunedirektgren komme til KST med sak.

FSS-14: Reduksjon i kigp av varer og tjenester
En reduserer budsjettet til 3 tilsvare gjennomsnittlig regnskapstall de 3 siste arene.

FSS-18: Reduksjon av annonsering
Sauda kommune har 14 fellesannonser i Ryfylke per ar. Vi bidrar ogsa til Ryfylke sin temaavis.
Det blir ogsa kj@pt annonser i FRI magasinet.

Det foreslas a slutte med annonseringen i Temaavisen og i FRI magasinet, noe som gir noe
mindre profilering av kommunen. Det vil ha en gkonomisk betydning for de aktgrene som
mottar annonseinntekter. A redusere fellesannonsering fra 14 til 11 ganger, vil f3 mindre
betydning.

3.4.2 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert, men ikke anbefalt

Tiltak som er vurdert, men ikke anbefalt 2025 2026 2027 2028

FSS-04: Reduksjon av dpningstider for forhandsvalg -50 000 0 -50 000 0
FSS-15: Ikke ta inn nye leeringer -478 000 0 0 0
FSS-16: Voksen leerlinger i 2025 1346 000 0 0 0
SUM 818 000 0 -50 000 0

FSS-04: Reduksjon av apningstider for forhdandsvalg

Reduksjon av apningstid ved forhandsvalg - opprettholder kun langdager siste uken av
forhandsvalgperioden. Ved a redusere apningstiden for forhandsstemmegivningen kan dette
bidra negativt til at feerre far stemme, som igjen kan fa innvirkning og konsekvenser for
demokratiet.

FSS-15: Ikke ta inn nye leeringer

Kommunen har i dag lzerlinger som vil veere ferdig med lzeretiden i Igpet av 2025. Tiltaket
innebzerer 3 ikke erstatte disse med nye lzrlinger. A bidra til utdanning av nye fagarbeidere er
en del av kommunens samfunnsoppdrag, og en viktig kilde til rekruttering. Tiltaket er kun
kostnadsberegnet for Felles stab og stgtte. Dersom tiltaket gjennomfgres ma det paregnes noe
gkte kostnader i vikarutgifter, overtid, ekstrahjelp for de enheter som benytter lzerlinger.

FSS-16: Voksen laerlinger i 2025

Modulstrukturert fag- og yrkesopplaering er et nytt tilbud rettet mot voksne uten formell
utdanning, hvor opplaeringen tilpasses individuelt ut fra kandidatens tidligere erfaring og
utdanning. For 2025 har fem kandidater uttrykt gnske om Sauda kommune som leerlingested
innen helsefagarbeid.
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Selv om dette tilbudet kan bidra til a rekruttere fagarbeidere innen helse og velferd og stgtte
opp om regjeringens utdanningsreform samt Sauda videregaende skoles satsing, anbefales
tiltaket ikke pa grunn av kommunens stramme gkonomiske situasjon.

Sentrale finansieringer
Det foreligger noen tiltak pa sentrale finansieringer som det gjgres rede for nedenfor.

3.5.1 Tiltak som kommunedirektgren anbefaler

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028

FIN-02: Reduserte kraftinntekter 0| -12510000( -12 510000 -12 510 000}
FIN-05: Sauda pa 1-2-3-4 0 0| -12 000000 -15 000 000|
FIN-06: Avsetning / bruk av disposisjonsfond 4455 000 -11 122 000, 182 000 745 000
FIN-07: Bruk av KLP premiefond -12166 000 -4977000| -4612000 0
FIN-08: Avkastning plasseringer Sparebanken Vest -4200000 -4200000 -4200000| -4200000
SUM -11911000| -32809 000| -33140000| -30965 000

FIN-02: Reduserte kraftinntekter
Tiltaket er beregnet pa salg av den eksisterende portefgljen til 62 gre/kwh.

FIN-05: Sauda pa 1-2-3-4

Kommunedirektgren viser til omtale i kap. 0. Tiltaket er lagt opp, og fordelt med nedtrekk per
sektor. Det anbefales at kommunestyret slutter seg til at dersom innsparingstiltak ikke kan
giennomfgres i det angitte ar, sa vil dette sikres med bruk av disposisjonsfondet frem til effekten
blir oppnadd.

FIN-06: Avsetning / bruk av disposisjonsfond

Dette er en budsjetteknisk justering da et kommunalt budsjett alltid skal ga i null. Tiltaket
innebaerer tilfgring av midler til fondet i 2025, 2027 og 2028, og uttak av fondet i 2027. Uttaket
av fondet i 2027 er stgrre enn tilfgringen de tre gvrige ar, slik at fondet reduseres med cirka 5,7
millioner kroner i gkonomiplanperioden.

FIN-07: Bruk av KLP premiefond

Kommunedirektgren vil anbefale at en bruker av kommunens premiefond i KLP til dekning for
deler av reguleringspremien. Tilgjengelige midler er fordelt ut i gkonomiplanperioden, med
hovedvekt pa 2025.

FIN-08: Avkastning plasseringer Sparebanken Vest

En antar at avkastningen pa kommunens plasseringer vil ligge pa rundt 7 millioner kroner, noe
som er 4,2 millioner under det vi har budsjettert med tidligere. Det er selvsagt usikkerhet
knyttet til denne avkastningen. Som en trygghet for a t@rre a budsjettere med en slik avkastning
foreslar kommunedirektgren at en gker valutakurs og rentereguleringsfondet til tre ganger
forventet avkastning. En slik politikk vil medfgre at fondet skal vaere pa minst 21 millioner
kroner.
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3.5.2 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert, men ikke anbefalt

Tiltak som er vurdert, men ikke anbefalt 2025 2026 2027 2028
FIN- 01: Adresse Sauda -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
SUM -400 000 -400 000 -400 000 -400 000

FIN- 01: Adresse Sauda

Adresse Sauda har de siste to arene vaert Sauda kommunes deltakelse pa
sommerjobbprosjektene i Sauda, sammen med blant andre Statkraft, Saudefaldene og Eramet. |
fjor hadde Sauda kommune prosjekter pa blant annet massehandtering og velferdsteknologi,
mens arets studenter har jobbet med samarbeidet med frivilligheten og kunnskapsgrunnlag for
ny plan for idrett- og friluftsliv. Andelen Ignnsmidler har veert mellom 300 og 350k, mens
resterende har veert til mindre tiltak ifm. sommerjobbprosjektene, men ogsa gvrige
rekrutteringstiltak giennom aret forgvrig.
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4 Oppvekst
Kvinner Menn
137 25
Antall arsverk Heltid Deltid | Antall arsverk Heltid Deltid
123,7 98 39 23,8 22 3

TABELL 3 - OVERSIKT ANSATT OPPVEKST

4.1

Beskrivelse av tjenestene

Oppvekst bestar av tre kommunale barnehager, tre barneskoler og en ungdomsskole, i tillegg til
introduksjonstjeneste og voksenopplaering. Alle barneskolene har et SFO-tilbud. | tillegg har vi et
veilednings- og myndighetsansvar for den private barnehagen Brakamoen barnehage. PPT
(pedagogisk psykologisk tjeneste) hgrer ogsa med til oppvekst. Denne tjenesten er organisert
som et interkommunalt samarbeid, der Suldal kommune er vertskommune.

Nettorammen til oppvekst har gkt som fglge av at introduksjonstilskuddet er flyttet fra oppvekst
til sentrale finansieringer.

4.2

1.

Utfordringer
Tidlig innsats — gi alle barn og elever et godt tilpasset og inkluderende tilbud i
barnehage, skole og SFO
Rekruttering — det utdannes for fa barnehagelaerere og grunnskolelaerere, og det er
vanskelig & rekruttere ansatte til sma stillinger i SFO.
Flyktninger i arbeid — mange flyktninger er ferdig med introduksjonsprogrammet i 2025,
og har behov for arbeid
HMS — det er ulik kultur i enhetene for a skrive avvik
Sykefravaer - pavirker kvaliteten pa det pedagogiske tilbudet, og gir gkt
arbeidsbelastning

Mal for 2025

Tidlig innsats: Innen utgangen av 2025 skal vi styrke struktur, systematikk og
kompetanse i tidlig-innsats-arbeidet, spesielt rettet mot barnehagen, de fgrste
skolearene og saerskilt sprakopplaering.

Rekruttering: Turnover for pedagoger i barnehage og lzerere i grunnskolen er lavere enn
10 % i 2025.

Flyktninger i arbeid: Minst 50 % som er ferdig med introduksjonsprogrammet er i arbeid,
eller deltar i tiltak via NAV

HMS: Alle enheter skal ha minst 10 % vekst i avvik

Sykefravaer: Oppvekst har samlet et sykefravaer pa maks 7,0 % i 2025
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Tiltak

4.4.1 Tiltak som kommunedirektgren anbefaler

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028
OPP-01: Avvikle rullerende barnehageopptak fra 01.03.25 -6 735000 -7 782000 -7782000| -7 782000
OPP-02: Reduksjon i valg av plass og apningstider i barnehage -33 000 -79 000 -79 000 -79 000
OPP-03: Reduksjon av apningstider i SFO -96 000 -585 000 -585 000 -585 000
OPP-04: Innfgre foreldrebetaling for mat i SFO -220 000 -489 000 -489 000 -489 000
OPP-05: Reduksjon av foreldrearrangement i barnehage og skole -22 000! -22 000 -22 000 -22 000
OPP-06: Reduksjon bemanning skole, 1 -447 000 -339 000 -339 000 -339 000
OPP-10: Endring/reduksjon av elevrettede tiltak -86 000! -375 000 -376 000 -377 000
OPP-11: Endre driftskonsept for elevkantinen, Sauda ungdomsskule 0 -201 000 -201 000 -201 000
OPP-12: Strukturelle/organisatoriske endringer i skole -329000{ -2190000| -1900000| -1900 000
OPP-15: Bosetting av flyktninger og voksenopplaring -3901000{ -3901000{ -3901000| -3901 000
OPP-17: Styrke budsjett til lekeutstyr og - materiell i barnehagene 90 000 90 000 90 000 90 000
OPP-19: Prosjekt frokost i barnehagen 88 000 0 0 0|
SUM -11 691 000| -15 873 000| -15 584 000| -15 585 000

OPP-01: Avvikle rullerende barnehageopptak fra 01.03.25

Rullerende opptak avvikles, og barnehageplass tildeles etter barnehagelovens regler: barn som
fyller ett ar innen august far rett til plass, mens de fgdt i september-november far plass innen
bursdagsmaneden. Utover dette gis plasser ved ledig kapasitet.

Per i dag dekker bemanningen sgknader for januar og februar 2025, men innsparingene kan
variere med endringer i sgknadstall. Tiltaket vil fgre til lengre ventetid, men ogsa bidra til mer
stabilitet for barna som allerede har plass, feerre overganger, redusert ressursbruk og mindre
belastning pa ansatte. Samtidig kan det skape utfordringer for lokalt naeringsliv ved & hemme
rekruttering, og fgre til ulgnnet permisjon for foreldre. For barn med spesielle behov kan dette
vaere sarbart. Rekordhgyt fadselstall i 2024 vil medfgre ekstra hgye kostnader til oppbemanning
i 2025, og vedtektsendringer for barnehagene vil vaere ngdvendige.

OPP-02: Reduksjon i valg av plass og apningstider i barnehage

Tiltaket innfgrer kun 100 % plass i barnehagen, og apningstiden reduseres med 15 minutter, slik
at barnehagen stenger kl. 16.00. Fra 2026 vurderes det a holde barnehagen stengt i to uker om
sommeren og i andre ferieperioder der det er hensiktsmessig.

Dette vil gi noe gkte inntekter ved at alle betaler for full plass, og den reduserte apningstiden vil
styrke bemanningstettheten i Igpet av dagen, noe som er gunstig for bade barn og ansatte.
Samtidig kan kortere apningstid veere utfordrende for enkelte foresatte.

A stenge i ferier vil begrense valgmulighetene og redusere fleksibiliteten for bade foresatte og
ansatte, samt skape bemanningsutfordringer for organisasjoner og bedrifter. Pa den positive
siden vil det forenkle ferieavviklingen i barnehagen og redusere behovet for vikarer

OPP-03: Reduksjon av dpningstider i SFO

Tiltaket innebaerer at SFO reduseres til 12 timer per uke, tilsvarende den nasjonale
gratisordningen. Apningstiden foreslas fra kl. 07.45 til 15.00 mandag-torsdag og kl. 07.45 til
14.45 pa fredager, med skoledager fra kl. 08.15 til 13.00. SFO vil kun vaere apen i skolearet,
totalt 190 dager, og stenger i skolens ferier og fridager. Tiltaket antas & redusere bemanningen
med 1,5 arsverk fra 1. august 2026, gitt naturlig avgang.

Tiltaket gir ansatte mulighet til 3 overfgre arbeidstid til skolen, noe som kan styrke sosialfaglig
oppfelging av elever. Pa sikt vil faerre ansatte uten lzererkompetanse vaere ngdvendig, i trad
med nye kompetansekrav i opplaeringsloven fra 1. august 2024. Begrenset apningstid kan
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imidlertid ikke dekke alle familienes behov, og enkelte kan ha krav pa avlastningstilbud, noe som
kan gke utgifter for helse og velferd.

Rekruttering til SFO kan bli utfordrende med kun 12 timer arbeid per uke fordelt pa 190 dager.
Fagarbeidere i 100 % stillinger ma dekke 11 % av arbeidsaret pa annet arbeidssted for 3 fylle
arsverket. Vedtektsendringer for SFO vil veere ngdvendige ved gjennomfgring av tiltaket.

OPP-04: Innfgre foreldrebetaling for mat i SFO

Tiltaket innebeerer at foreldre i SFO betaler for mat, tilsvarende som blir gjort i barnehage.
Prisen i SFO er 150 kr per maned, og indeksreguleres. (I barnehage betaler foresatte 300 kr pr
mnd. for daglig lunsj.) Det legges til grunn at alle elever i 1. - 4.klasse har plass og betaler
kostpenger. For 2025 har matbudsjettet til SFO gkt, som fglge av flere barn, og for a skape
mulighet til 3 jobbe mer med mal i rammeplan for SFO. Kommunal finansiering av mat kan
reduseres om mat blir til selvkost.

Opplaeringsloven og vedtekter for SFO i Sauda kommune gir mulighet for a kreve
foreldrebetaling for mat i SFO. Med gratis SFO er foresatte sine utgifter til SFO betydelig
redusert de senere ar. For de fleste vil det kun vaere matpenger som blir utgift i SFO. SFO
omfattes ikke av gratisprinsippet for skole.

OPP-05: Reduksjon av foreldrearrangement i barnehage og skole

Barnehagene og barneskolene har i dag ulike arrangement etter dpningstid, der barn, foresatte
og ansatte mgtes pa en mer uformell arena. Dette er hgstfest, grendakveld, sommerfest m.m.
De ansatte har rett til Ignn for a delta pa slike arrangement.

Reduksjonen innebaerer at barnehagene kutter ut alle sine arrangement, vurdert ut fra at de har
en daglig kontakt og dialog med foresatte. Barneskolene reduserer sine arlige arrangement til
ett. Tiltaket medfgrer at vi mister en mer uformell felleskapsbyggende arena.

OPP-06: Reduksjon bemanning skole, 1

Tiltaket innebzerer flere midlertidige eller delvise reduksjoner i enkelte bemannings- og
undervisningstilbud, samt justeringer i klassesammensetningen. Konkret omfatter dette fadeling
av mellomtrinnet ved Risvoll skole og sammenslaing av 7. klasse ved Austarheim skole i enkelte
timer hver uke, vakant stilling i en kortere periode, samt redusert svpmmeopplaering.

Tiltaket gjgr at mulighetene til styrket og tilpasset opplaering blir noe redusert. Opplaeringen vil
fortsatt veere innenfor lereplanens krav.

OPP-10: Endring/reduksjon av elevrettede tiltak

Tiltaket innebeerer: a) Erstatte opphold pa Gullingen leirskole med lokal overnattingstur fra
2026. b) Begrense leksehjelp til kun ungdomstrinnet. c) Kutte skoletur til Vikinggarden. d) Kutte
skyssutgifter til julegudstjeneste ved Austarheim skole.

Leirskole og leksehjelp er de eneste lovpalagte tiltakene i OPP-10. Den nye opplaeringsloven
reduserer leirskolekravet fra fire til tre overnattinger. Lokale overnattingsturer kan gi en god
opplevelse i samarbeid med lokale aktgrer og muliggj@re skiftordninger for ansatte. Endringen
kan fgrst implementeres i 2026 pa grunn av oppsigelsestiden.
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Leksehjelp begrenses til ungdomstrinnet for a dekke lovkravet med feerre timer, men dette vil
fierne et populaert tilbud for barneskoleelever. A avskaffe turen til Vikinggarden eliminerer en
lagbyggende leeringsopplevelse. Uten skyss til julegudstjenesten ma Austarheim bruke en stgrre
del av skoledagen til & ga til og fra kirken eller velge en alternativ aktivitet.

OPP-11: Endre driftskonsept for elevkantinen, Sauda ungdomsskule
Elevkantinen, som na er apen alle skoledager og selger mat til selvkost, omlegges til elevstyrt
drift med potensiell innsparing fra 2026. Utgiftene i dag er knyttet til bemanning.

Kantinen ma omorganiseres slik at elever far et stgrre ansvar, eventuelt med elever som trenger
et alternativt opplaeringstilbud som hoveddrivere, under tilsyn av ansatte. Dette vil redusere
apningstiden, og det er anslatt at kantinen kan holde dpent én dag i uken, med mulighet for
flere dager avhengig av behov og kapasitet

OPP-12: Strukturelle/organisatoriske endringer i skole

Fra 1. august 2025 opprettes en felles innfgringsklasse for nyankomne. Elever i 1. og 2. klasse
felger det ordinzere opplaeringstilbudet ved sin naerskole, mens elever i 3.—4. og 5.-7. klasse far
styrket sprakopplaering og morsmalsundervisning i innfgringsklasser ved en barneskole tre dager
i uken, og deltar i vanlig undervisning ved naerskolen de to andre dagene. Tilsvarende modell
gjelder for ungdomsskolen, med lokalisering ved Sauda ungdomsskule.

I lys av Norconsult-rapporten og tilbakemeldinger fra ansatte vurderes ogsa behov for a vurdere
andre organisatoriske endringer, blant annet:
e Tilrettelagt avdeling for elever med nedsatt funksjonsniva og sammensatte lserevansker.
e Alternativ opplaeringsarena for elever som trenger det.
e Modell for a sikre elever med personlig assistanse ngdvendig oppfglging, uavhengig av
skole.
e Styrket ledelsesstruktur.

En samlet organisering kan gi et mer fullverdig pedagogisk tilbud og mer effektiv drift. Det
anbefales a vurdere disse tiltakene parallelt med forprosjektet for en felles barneskole. Mulig
innsparing er lagt inn fra 2026, men det trengs en utredning av hvilke tiltak som kan
implementeres innen dagens struktur.

OPP-15: Bosetting av flyktninger og voksenopplaering

Tiltaket omfatter: a) Redusere matkostnader ved bosetting: Begrense matvarekjgp til
nyankomne flyktninger. b) Redusere etableringspakker: Bruke bruktmarkedet for a dekke
mgbleringsbehov, avhengig av tilgjengelighet. c) Kurstilbud i egen regi i ferier: Introtjenesten
erstatter kjgpte morsmalskurs med egne aktiviteter. d) Redusere antall lzerere i
voksenopplaringen: Feerre flyktninger gir feerre deltakere; to leerere overfgres til ledige stillinger
i grunnskolen. e) Kutte oppgradering av intro-/VO-lokaler: Midler til oppgradering trekkes, og
lokaliseringen vurderes i sasmmenheng med forprosjektet for skolen. f) Redusere vikarutgifter:
Omorganisering av aktivitetene for a opprettholde tilbudet.

Dette innebaerer at flyktningene ma dekke flere kostnader selv i en tid med lav stgtte, og
etableringspakkene krever mer innsats fra tjenesten for a skaffe brukte mgbler.
Gjennomfgringen av tiltaket er avhengig av tilgangen pa brukte mgbler. Eget kurstilbud og feerre
vikarer kan fgre til at andre oppgaver ma nedprioriteres. Uten oppgradering forblir inneklimaet
utilfredsstillende, og inventaret gammelt. Delte lokaler med ungdomsskolen gker
logistikkutfordringer.
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OPP-17: Styrke budsijett til lekeutstyr og - materiell i barnehagene

Tiltaket innebeerer at alle barnehager far gkt sitt budsjett til leker og materiell med 30.000 kr.
Barnehagene har sma budsjett til innkjgp av leker og materiell. Lekeutstyr har samme kostnad,
uavhengig av antall barn. Derfor er gkning i belgp foreslatt likt for alle barnehagene.

OPP-19: Prosjekt frokost i barnehagen

Veslefrikk barnehage gnsker, i samarbeid med foresatte, a prgve ut et prosjekt med sunn felles
frokost fra 1. januar 2025. Tiltaket adresserer utfordringer knyttet til varierende kvalitet pa
medbrakte matpakker og har som mal & fremme sosial utjevning, sikre at alle barn far
naeringsrik mat, redusere matsvinn, og styrke maltidet som en arena for inkludering og positiv
samhandling. Prosjektet vil bli evaluert innen utgangen av aret.

4.4.2 Tiltak som kommunedirekt@ren har vurdert, men ikke anbefalt

Tiltak som er vurdert, men ikke anbefalt 2025 2026 2027 2028

OPP-07: Reduksjon bemanning skole, 2 -267 000 -267 000 -267 000 -267 000
OPP-09: Opphgr av medlemskap/lisens, 2 -205 000 -205 000 -205 000 -205 000
OPP-13: Samle 1.-4.klasse og 5.-7.klasse -2953 000| -4378000| -4378000| -4378000
OPP-14: Redusere tiltak for kvalitetsutvikling -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
OPP-16: Ipad i voksenopplaeringen -136 000 0 0 0
OPP-18: Styrke budsjett til laerebgker i skole 1100 000 313 000 313 000 313 000
SUM -2536 000/ -4612000| -4612000/ -4612 000

OPP-07: Reduksjon bemanning skole, 2
Tiltaket omfatter: a) Begrense valgfag ved ungdomsskolen til kun de to lovpalagte fagene. b) Full
klasse i praktisk-estetiske fag ved Austarheim skole.

Dette vil redusere muligheten for praktisk og variert opplaering for elevene.

OPP-09: Opphgr av medlemsskap/lisens

Tiltaket innebeerer oppsigelse av: a) Active Floor-lisens i barnehagene, et digitalt verktgy som
kombinerer lek, leering og bevegelse. b) Gleding, en verktgykasse for forebyggende arbeid med
trygghet og godt miljg. c) MOT-programmet ved Sauda ungdomsskole, som fokuserer pa
forebyggende miljgtiltak.

Dette vil begrense barnehagenes bruk av digitale verktgy for lek og lzering, og fjerne et kostbart
tilbud som ble vedtatt av kommunestyret. Barnehagene og skolene vil ogsa miste viktige verktgy
for sitt forebyggende arbeid for et trygt miljg.

Det finnes generelt lite forskningsbasert dokumentasjon pa effekten av ulike skoleprogrammer.
En kost-nytte-evaluering som inkluderer elever, ansatte og foresatte bgr derfor giennomfgres
for & vurdere om programmene skal viderefgres i fremtiden.

OPP-13: Samle 1.-4.klasse og 5.-7.klasse

Tiltaket, som ble vurdert i prosjektet om fremtidig organisering av oppvekst, ble tidligere lagt
bort etter vedtak. For a gi kommunestyret muligheten til 8 vurdere tiltaket pa nytt, inkluderes
det i oversikten. Tidligere innsparinger av laererarsverk fra 1. august 2024 reduserer det videre
innsparingspotensialet.
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Tiltaket kan ogsa sees i sammenheng med et innfgringstilbud for nyankomne, da det vil
redusere antall overganger mellom nzerskole og innfgringsskole for disse elevene. Hgsten 2024
har vist at det er vanskelig a rekruttere leerere til stillinger som blir ledige ved sykefraveer og
permisjoner, en utfordring som forventes a gke. Ved a samle arskullene, vil behovet for leerere
reduseres, og flere elever kan fa oppleaering fra godkjente laerere.

Innsparingen er knyttet til faerre klasser, redusert behov for koordineringsressurser, samt lavere
bemanningsbehov i SFO. Det er ngdvendig a se pa innsparingene i OPP 12 og OPP 13, samlet
dersom begge vedtas. Hgyere skyssutgifter vil oppsta, men disse er ikke kostnadsregnet og kan
vurderes naermere etter gnske fra kommunestyret.

OPP-14: Redusere tiltak for kvalitetsutvikling
Tiltaket omfatter: a) Kutte personalmgter pa kveldstid i barnehagen. b) Avvikle overnatting for
Sauda-ansatte i VISS-samarbeidet om kvalitetsutvikling.

Barnehagene og skolene er lovpalagt a drive kompetanseutvikling, som krever treffpunkter der
alle ansatte kan mgtes. Dette er ikke mulig i barnehagens apningstid, og antall personalmgter
ble allerede redusert fra atte til seks under "Sauda i balanse."

VISS-samarbeidet mellom Sauda, Vindafjord og Suldal innebaerer en arlig todagers fagsamlinger
med overnatting for ledere, ressurspedagoger og hovedtillitsvalgte som en del aven modell for
kvalitetsutvikling. Tiltaket vil gjgre det vanskeligere a gjennomfgre lovpalagt
kompetanseutvikling og fjerne en viktig arena for laering og erfaringsutveksling. Sauda kommune
vil ogsa redusere sin deltakelse i det forpliktende interkommunale samarbeidet om
kvalitetsutvikling.

OPP-16: Ipad i voksenopplaeringen

Leererne i voksenopplaeringen bruker Ipad som et sentralt leeringsverktgy, og deltakerne i
introprogrammet far i dag en lpad fra Sauda kommune. Tiltaket innebeerer at deltakerne ma
kjgpe denne selv.

Dette kan fgre til at noen deltakere, grunnet gkonomiske begrensninger eller prioriteringer, ikke
kigper en Ipad eller velger en annen teknisk Igsning. Dette vil kunne pavirke organiseringen og
giennomfgringen av opplaeringen.

OPP-18: Styrke budsijett til lzerebgker i skole
Kommunestyret har i sak 72/2024 bestilt en utredning om bedre balanse mellom digitale og
fysiske laerebpker. Se kapittel 10 for en grundigere utredning.

Tilgang til oppdaterte fysiske laerebgker kan gke motivasjon og mestring i lesing, samtidig som
det reduserer tidsbruk og utgifter til kopiering.
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5 Helse og velferd

Kvinner Menn
243 23
Antall arsverk Heltid Deltid Antall arsverk Heltid Deltid
199 107 136 21 14 9

TABELL 4 - OVERSIKT ANSATT HELSE OG VELFERD

5.1 Beskrivelse av tjenestene

Helse og velferd bestar av atte enheter og gir tjenestetilbud innen helse, pleie og omsorg,
barnevern og sosiale tjenester. | tillegg kommer stabsfunksjoner knyttet til tildelingskontoret,
arbeidsplan, velferdsteknologi, folkehelse, og kommunens Koordinerende enhet. Det ytes
tjenester til alle mennesker i alle aldersgrupper, barn, unge, voksne og eldre, bade de som bor
her, og de som oppholder seg her.

Fakta for 2024: Turnover: 7,6%, (2023: 8,2%). Gjennomsnittlig stillingsstgrrelse: 82,9% (2023:
82,8%). 60 ansatte er over 55 ar. (Kilde: Bl, 24.10.24.)

Sauda kommune er vertskommune for Indre Ryfylke barnevern, et interkommunalt samarbeid
med Suldal kommune. Sosialtjenesten inngar i partnerskapet som Sauda kommune har med
NAV, og sorterer under Helse og velferd v/ NAV Sauda.

5.2 Utfordringer

Flere sma og store utfordringer ma Igses i arene fremover, og en av de stgrre kan benevnes
under overskriften «Den demografiske utviklingen»:

e Det blir flere med bistandsbehov.

e Det blir faerre yrkesaktive/helsepersonell a rekruttere til ledige jobber.

e Det blir mindre penger a drifte tjenestene for.

| Sauda er det flere unge enn eldre brukere innen hjemmebasert omsorg. Yngre
tjenestemottakere mottar tjenester over lenger tid, og vekst i aldersgruppen over 80 ar kommer
derfor pa toppen av den allerede store gruppen under 66 ar. Veksten i tjenestene kombinert
med faerre helsepersonell per bruker og mindre penger, krever derfor tiltak som skaper
baerekraftige tjenester i arene fremover.

5.3 Mal for 2025

e Gjennomfgre organisasjonsevaluering av Helse og velferd.
e Forbedre og videreutvikle kvalitet, HMS og internkontroll:
o Ingen avvik med alvorlig personskade i 2025.
e Beholde og rekruttere fagfolk:
o Ingen eksterne vikarer fra bemanningsbyra
o Videreutvikle heltidskulturen
o Legge tilrette for faglig og karrieremessig utvikling med etter- og
videreutdanning.
e Gjennomfgre prosjektet Teknologi for mer baerekraftig legevakttjeneste i distriktene.
e Sykefraveer under 10% i 2025.
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5.4 Tiltak
5.4.1 Tiltak som kommunedirektgren anbefaler

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028

HV-01 Sauda DMS Fellesavdelingen; Innkjgpsstopp av innventar og utstyr/medisinsk utstyr, spesialkleer d -204 000 0 0 0
HV-02: Sauda DMS Kjgkken; Fase ut gratis kaffe for alle ansatte i kommunen -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
HV-04: Sauda DMS; Redusere vikarutgifter tilsammen 70% stilling -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
HV-05: Hlemmetjenesten - redusere bemanning. -1860000] -2950000| -2950000] -2 950000
HV-06 Hjemmetjenesten feriestengt aktivitetssenter/dagsenter for hjemmeboende -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
HV-09: Hjemmetjenesten; Redusert apningstid dagsenter for hjemmeboendre eldre fra 5til 3 dager per -568 000 -568 000 -568 000 -568 000
HV-10: Legesenter og Sauda DMS: 40% av tilsynslegestillingen omdisponeres til fastlegestilling. -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
HV-12: Legesenteret - Opprette fastlegehjemmel med naeringsavtale 100 000 100 000 100 000 100 000
HV-13: Abgtunet/Sauda DMS Livsgledehjem - oppsigelse av avtalen med Livsglede for eldre -110 000 -241 000 -241 000 -241 000
HV-16: Psykisk helse og rus - avvikle tilbud om Evondos medisindispenser -52 000, -52 000 -52 000 -52 000
HV-17: Psykisk helse og rus - Sommerdrift, benytte interne ressurser som sommervikar -73 000 -73 000 -73 000 -73 000
HV-20: Tildelingskontoret - Ergoterapi - Innfgring av gebyr ved utlan av hjelpemidler -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
HV-21: Tildelingskontoret: redusere budsjettpost knyttet til engasjement, kurs og opplaering -201 000 -189 000 -189 000 -189 000
HV-23: Tildelingskontoret - Redusere utkjgring av hjelpemidler, senger fra Hjelpemiddelsentralen og ko 0 -300 000 -300 000 -300 000
HV-24: Indre Ryfylke barnevern: Redusert stilling merkantil - Kontorfaglig saksbehandler -205 000 -205 000 -205 000 -205 000
HV-25: Indre Ryfylke barnevern - Kutte 1 arsverk i Indre Ryfylke barnevern -457 000 -457 000 -457 000 -457 000
HV-27: NAV Sosialtjenesten - reduksjon i budsjett knyttet til transport, kurs ol. -55 000 -55 000 -55 000 -55 000
HV-29: NAV Flyktning - reduksjon i budsjett knyttet til opplaering/kurs og kvalifiseringsprogrammet. -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
HV-30: NAV Flyktning - reduksjon i sosialhjelpsbudsjettet -1500000] -1500000| -1500000{ -1500000]
HV-31: Helse og velferd - Samorganisere merkantile ressurser 0 0 0 -731 000
HV-32: ETT (Enhet tilrettelagte tjenester) - Utgiftsdekning til stgttekontakter 126 000 126 000 126 000 126 000
HV-34: ETT Bemanningsreduksjon 1,7 arsverk -724000] -1023000| -1023000( -1023 000
SUM -6493000| -8097000| -8097000( -8828 000

HV-01: Sauda DMS Fellesavdelingen; Innkjgpsstopp av innventar og utstyr/medisinsk utstyr,
spesialkleer og arbeidstgy.

Tiltaket innebaerer a stanse innkj@p av inventar, utstyr, medisinsk utstyr og
arbeidstpy/spesialkleer i ett ar. Dette vil utsette anskaffelsen av nye hjelpemidler og erstatning
av gdelagt utstyr til 2026. Konsekvensene kan veere at arbeidet blir mer belastende, og pasienter
far redusert tilgang til hjelpemidler som bidrar til gkt selvstendighet. | tillegg kan det oppsta
mangel pa arbeidst@y i enkelte stgrrelser.

HV-02: Sauda DMS Kjgkken; Fase ut gratis kaffe for alle ansatte i kommunen

Tiltaket innebeerer a avvikle ordningen med gratis kaffe for ansatte i Sauda kommune. Da ikke
alle drikker kaffe, kan det etableres en ordning der de som gnsker kaffe betaler selv, eller tar
med egen kaffe pa jobb.

HV-04: Sauda DMS; Redusere vikarutgifter tilsammen 70% stilling
Reduksjon av vikarmidler i Fellesavdelingen tilsvarende 20 % stilling der flyt vakter inngar i
vikarpolen.

Sykepleiere med flyt vakter dekker det sykepleiefaglige ansvaret ved hele Sauda DMS, sammen
med stasjonaer sykepleier i fgrste etasje pa Fellesavdelingen. En sykepleier pa vakt vil gjgre den
sykepleiefaglige dekningen sarbar.

Reduksjon av vikarmidler ved Kjpkken tilsvarende 20% stilling, og Avd. D tilsvarende 30% der,
der toppvakt inngar i vikarpolen.

HV-05: Hiemmetjenesten; redusere bemanning
Tiltaket innebeerer a redusere grunnbemanningen med 1,5 arsverk i 2025 og 3 arsverk fra 2026,
som ledd i a tilpasse aktiviteten til gkonomiske innsparingsbehov og oppna en beaerekraftig
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gkonomi. Reduksjonen kan skje ved a redusere bemanningen pa Hgllandstunet til én person pa
dag- og kveldsvakt, eller tilsvarende i utetjenesten, avhengig av hva som er mest hensiktsmessig.

Dette kan resultere i mindre tid per bruker og redusert ubunden tid til uforutsette oppgaver,
noe som gker sarbarheten ved behov for rask respons pa trygghetsalarmer og annen
velferdsteknologi. Arbeidsbelastningen for helsepersonell vil gke, og det vil bli vanskeligere a
opprettholde heltidsandeler, ettersom helgebemanningen ma sikres med flere deltidsstillinger.
Hjemmetjenesten vil fortsette uten inntaksstopp og ma tilpasse drift og oppdragstid til
gjeldende rammer. Innsparingene for 2026—2028 vil bli oppdatert i neste ars budsjettprosess
etter organisasjonsgjennomgangen av Helse og velferd.

HV-06 Hiemmetjenesten; feriestengt aktivitetssenter/dagsenter for hiemmeboende

Tiltaket innebaerer a stenge dagsenteret i fire uker i juli for a redusere utgiftene til ferievikarer.

Dette kan medfgre risiko for at pargrende ikke far ngdvendig avlastning i denne perioden, noe

som kan kreve alternativ avlastning som heldggnsopphold ved Sauda DMS. Samtidig er det ofte
mindre aktivitet om sommeren, da flere brukere far besgk av familie.

HV-09: Hiemmetjenesten; Redusert dpningstid dagsenter for hiemmeboende eldre fra 5 til 3
dager per uke

Tiltaket innebaerer a redusere dagsenterets tilbud fra fem til tre dager per uke. Det kan ikke
kombineres med tiltak HV-8. Selv om dagtilbud til hjemmeboende med kognitiv svikt er
lovpalagt, er omfanget ikke regulert. Mange kommuner i regionen tilbyr plass én til flere dager i
uken. Ved & samle tilbudet pa tre dager med full deltakelse, oppnas en mer effektiv
ressursutnyttelse enn ved redusert oppmgte over fem dager. Innsparingen bgr fglges opp med
fokus pa kvalitet i dpningstiden for 8 kompensere for redusert tilgjengelighet.

Konsekvensene inkluderer mindre dagtilbud for hjemmeboende demente og redusert avlastning
for pargrende. Noe av personalet ma omplasseres til andre ledige stillinger, som helgestillinger i
pleie- og omsorgstjenesten. Det kan ogsa gke belastningen pa hjemmetjenesten og fgre til flere
spknader om avlastning i institusjon. Samtidig legger tiltaket til rette for a prioritere
kvalitetsutvikling fremfor kvantitet, ved a samle brukerne pa faerre dager.

HV-10: Legesenter og Sauda DMS: 40% av tilsynslegestillingen omdisponeres til fastlegestilling
Tiltaket innebaerer a redusere tilsynslegestillingen fra 100 % til 60 % fra 2025, med
omdisponering av de resterende 40 % til fastlegestilling. Selv etter gkningen i institusjonsplasser
ligger tilsynslegestillingen i Sauda over nivaet i andre kommuner i regionen.

For a mgte behovet for fastleger foreslas det a gke listetaket for intervall-leger fra 550 til 600,
noe som vil sikre at 370-680 pasienter far fastlegetilknytning og unnga manglende dekning fra
nyttar.

Konsekvensene inkluderer at ukentlige legevisitter ved Abgtunet utgar, slik at beboere ma
benytte fastlege og legevakt ved behov. Dette kan gke bruken av legevakt og medfgre hgyere
utgifter. Redusert tilsynslegestilling kan ogsa gj@re det vanskeligere a rekruttere og beholde
leger, men risikoen for ustabil legedekning kan reduseres med tiltak som HV-12.

HV-12: Legesenteret - Opprette fastlegehjemmel med naeringsavtale

Tiltaket innebeerer @ opprette en fastlegehjemmel med driftstilskudd og naeringsavtale (8-2-
avtale) for a teste muligheten for a rekruttere ordinzere fastleger som gnsker a bo og arbeide i
kommunen.
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Dette vil styrke legetjenesten til en relativt lavere kostnad enn fastlgnnsavtaler, og gke
beredskap og robusthet ved omstillinger, som a handtere turnover uten & matte benytte dyre
vikarbyraer. Gjennomfgringen kan vaere usikker dersom gkonomiske betingelser avviker fra
standard avtalevilkar, men dersom interessenter finnes, vil det kunne ha en positiv effekt for
bade tjenesten og pasientenes valgfrihet.

HV-13: Abgtunet/Sauda DMS Livsgledehjem - oppsigelse av avtalen med Livsglede for eldre
Abgtunet og Sauda DMS er i prosess med & bli sertifisert som Livsgledehjem, noe som krever en
arlig lisens pa 84 000 kroner og 10 000 kroner i reiseutgifter for obligatoriske besgk fra Livsglede
for eldre. Tiltaket innebzaerer 3 si opp avtalen, men pa grunn av seks maneders oppsigelsesfrist
vil kostnadene for 2025 fortsatt palgpe, med effekt fgrst fra 2026. Ved oppsigelse bgr stillingen
som livsgledekoordinator ogsa avsluttes, da den er knyttet til sertifiseringsprosessen.

Livsgledearbeidet vil viderefgres lokalt og i samarbeid med den lokale Livsgledeforeningen og
andre organisasjoner i eldreomsorgen, men uten sertifisering fra Livsglede for eldre. Dette kan
fgre til mindre formell struktur og oppmerksomhet rundt livsglede som miljgterapeutisk
behandling, men gir samtidig mulighet for a utvikle livsgledearbeidet pa lokale premisser og
behov.

HV-16: Psykisk helse og rus - avvikle tilbud om Evondos medisindispenser

ROP-tjenesten har en leasingavtale for Evondos medisindispensere som en del av en strategi for
a innfgre velferdsteknologi. Imidlertid har fa brukere nytte av dispenserne, og tiden som spares
er ikke nok til & frigjgre personell i vesentlig grad, noe som gjgr at det ikke gir gkonomisk
gevinst. Brukerne opplever imidlertid gkt selvhjulpenhet ved a slippe hyppige besgk fra ROP-
teamet.

Ved 3 avslutte leasingavtalen, vil brukerne matte fa hyppigere hjemmebesgk og bli mer
avhengige av direkte oppfelging fra tjenesten.

HV-17: Psykisk helse og rus - Sommerdrift, benytte interne ressurser som sommervikar
Tiltaket innebaerer a redusere driften av tjenester for psykisk helse voksne og barne- og
familieteamet i sommermanedene, og bruke de frigjorte interne ressursene som vikarer i ROP-
teamet under ferieavviklingen.

Dette kan fgre til pkte ventelister og brudd i oppfalgingen av brukere. Samtidig vil
ferieavviklingen kunne gjennomfgres med kompetent bemanning i ROP-teamet.

HV-20: Tildelingskontoret - Ergoterapi - Innfgring av gebyr ved utlan av hjelpemidler
Tiltaket innebeerer a innfgre gebyr for utlevering, montering og innhenting ved korttidsutlan av
hjelpemidler fra det kommunale lageret, samt et gebyr per hjelpemiddel som lanes ut.

Dette kan ramme de mest sarbare som mangler gkonomi eller pargrende til a bista med henting
og montering. Tiltaket vil ogsa medfgre gkt administrasjon og flere oppgaver for
Tildelingskontoret og @konomikontoret. Samtidig kan det gke bevisstheten rundt kostnadene
for hjelpemidler, da mange hjelpemidler i dag ligger ubrukt og ikke leveres tilbake.
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HV-21: Tildelingskontoret: redusere budsjettpost knyttet til engasjement, kurs og opplaering.
Tiltaket innebeerer a redusere utgiftene som et ledd i innsparingsbehovet. Dette vil ikke ha
vesentlige konsekvenser, men krever en mer kritisk prioritering av tiltak innenfor denne
kostnadstypen.

HV-23: Tildelingskontoret - Redusere utkjgring av hjelpemidler, senger fra
Hielpemiddelsentralen og kommunalt lager

Kommunen har en avtale med Nivo AS for lagerhold og utkjgring av hjelpemidler til
innbyggerne, med to utkjgringer per uke for a sikre rask hjemsending av utskrivningsklare
pasienter. | forbindelse med ny anbudsrunde i 2025 foreslas det a lyse ut bade en begrenset
kontrakt med redusert utkjgringsintervall og en hel kontrakt tilsvarende dagens ordning.

En begrenset kontrakt kan gi innsparing, men lavere utkjgringsintervall kan fgre til ventetid pa
hjelpemidler og opphopning av utskrivningsklare pasienter fra Helse Fonna og ved Sauda DMS,
noe som kan medf@re ekstra kostnader. Hvis verdien av oppdraget blir for lav, risikerer
kommunen a sta uten leverandgr. Ved a planlegge for oppstart i 2026, er det tid til 8 vurdere
begge kontraktsalternativene og eventuelt forberede intern Igsning dersom ingen leverandgrer
melder interesse.

HV-24: Indre Ryfylke barnevern: Redusert stilling merkantil - Kontorfaglig saksbehandler
Tiltaket innebaerer a redusere en merkantil stilling med 40 % i Indre Ryfylke barnevern. @kt
digitalisering og nytt fagsystem har redusert behovet for manuelle arbeidsprosesser.

Stillingen flyttes til stab/stgtte/@konomi for resterende arbeidstid. Pa grunn av interkommunalt
samarbeid vil tiltaket ha en effekt pa 50 %, med tilsvarende redusert refusjon fra
samarbeidskommunen. Tiltaket pavirker ogsa HV-31, som ma justeres ved a inkludere denne
innsparingen i 2025 og justere belgpet for 2028 tilsvarende.

HV-25: Indre Ryfylke barnevern - Kutte 1 arsverk i Indre Ryfylke barnevern

Tiltaket innebaerer a redusere en fast vikarstilling i barnevernet. Stillingen har tidligere dekket
permisjoner og sykefravaer, og opprettholdt aktiviteten til tross for fraveaer, uten a gke
grunnbemanningen.

Konsekvensene vil vaere en redusert grunnbemanning ved fravaer, noe som kan fgre til lengre
saksbehandlingstider, brudd pa nasjonale frister og gkt arbeidsbelastning for ansatte. Dette kan
igien pavirke sykefraveer og turnover, samt svekke muligheten til a forebygge kostbare akutte
statlige tiltak. Siden Indre Ryfylke barnevern er et interkommunalt samarbeid mellom Sauda og
Suldal, vil stillingskuttet gi en kostnadsreduksjon pa 50 % for hver kommune.

HV-27: NAV Sosialtjenesten - reduksjon i budsjett knyttet til transport, kurs ol.
Tiltaket innebaerer & redusere kostnader til kommunal bevertning, transport, kurs/opplaering,
samt tolke- og konsulenttjenester.

Dette vil kreve strengere prioritering av tiltak med slike kostnader og kan medfgre faerre
kompetansehevingstiltak.
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HV-29: NAV Flyktning - reduksjon i budsjett knyttet til oppleering/kurs og
kvalifiseringsprogrammet

Tiltaket innebeerer a redusere budsjettet til kvalifiseringsprogrammet (KVP) og
opplaeringsbudsjettet innen flyktningarbeidet, da regnskapet for KVP viste underforbruk siste ar.

@kt bosetting av flyktninger kan imidlertid fgre til flere spknader og rettigheter knyttet til KVP.
Ved stor gkning kan det bli ngdvendig a vurdere en budsjettjustering.

HV-30: NAV Flyktning - reduksjon i sosialhjelpsbudsjettet

Tiltaket bygger pa erfaring og regnskapstall for 2024 og forutsetter hgy kvalitet i oppfelging og
voksenopplaring/introduksjonsprogram, slik at flyktninger oppnar inntektsgivende arbeid i
Sauda.

Det krever fortsatt hgy prioritering av a bista bosatte med deltakelse i arbeid og aktiviteter.

HV-31: Helse og velferd - Samorganisere merkantile ressurser

Helse og velferd har i dag 4 saksbehandlere og merkantilt personell fordelt pa 3,9 arsverk,
spredt pa flere enheter. Samorganisering vil fordele ansvar og oppgaver mer effektivt, redusere
sarbarhet ved fravaer og gi en mer robust tjeneste. Forutsetningen for innsparing er naturlig
avgang ved pensjon, noe som vil redusere merkantile saksbehandlere til 3,5 arsverk fra 2025
dersom HV-24 vedtas.

Tiltaket vil innebaere at ansatte betjener flere fagomrader og oppgaver, noe som gir stgrre
variasjon i arbeidet og krever fortsatt digitalisering for a lette manuelle arbeidsprosesser.

HV-32: ETT (Enhet tilrettelagte tienester) - Utgiftsdekning til stgttekontakter

Tiltaket innebeerer a dekke transport- og aktivitetsutgifter for stgttekontakter i pleie- og
omsorgstjenesten, et vanlig tiltak i regionen. Stgttekontakttjenesten kan forebygge behovet for
mer kostnadskrevende tiltak, og utgiftsdekning vil kunne bidra til 8 beholde og rekruttere flere
stgttekontakter, da dagens Ignnsniva er lavt.

Ordningen vil likestille stgttekontakter i pleie- og omsorgstjenesten med de i barnevernet og kan
bidra til 3 redusere fremtidige omsorgskostnader ved a tilby stgttekontakt som en tidlig innsats.

HV-34: ETT Bemanningsreduksjon 1,7 arsverk

Tiltaket innebzerer en reduksjon i bemanning pa 1,7 arsverk med virkning fra 1. april 2024 og
inkluderer overgangen til passiv nattevakt, redusert skiftlengde ved middagsombringing og
legemiddelhandtering, samt mindre bemanning pa langvakter og aften.

Konsekvensene kan vaere gkt arbeidsbelastning og utfordringer med rekruttering og a beholde
helsepersonell, spesielt til passiv nattevakt, da det gir redusert betaling. Reduksjonen i
bemanning kan ogsa fgre til mindre refusjonsinntekt for ressurskrevende brukere, proporsjonalt
med innsparingene i Ignnskostnadene.
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5.4.2 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert, men ikke anbefalt

Tiltak som er vurdert, men ikke anbefalt 2025 2026 2027 2028

HV-03: Sauda DMS Vaskeri - Fase ut levering/ henting av arbeidstgy til Hemmetjenester -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
HV-07 Hjemmetjenesten - redusere bemanningen pa aktivitetssenteret -315 000 630 000 630 000 630 000
HV-08: Hjemmetjenesten - Redusert dpningstid/tilbud dagsenteret/aktivitetssenterer fra -227 000 -227 000 -227 000 -227 000
HV-11: Legesenter - @ke med 1 fastlpnna legearsverk. 1149000/ 1149000/ 1149000{ 1149000
HV-14: Psykisk helse og rus - etablering av Fact psykose i drift 273 000 273 000 273 000 273 000
HV-15: Psykisk helse og rus - reduksjon 3,17 arsverk ROP, redusert aktivitet -879 000/ -1758000| -1758000| -1758000
HV-18: Heltidsstrategi/vikarpool - sette av penger til vikarpool 0| 1000000 1000000/ 1000000
HV-19: Tildelingskontoret - Viderefgre prosjektstilling i Hukommelsesteam over i fast drif 351 000 351 000 351 000 351 000
HV-22: Tildelingskontoret - reduksjon i kurs og reisevirksomhet -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
HV-26: NAV - opprette kommunale VTA plasser 120 000 240 000 240 000 240 000
HV-28: NAV Sosialtjenesten - reduksjon i antall ansatte/lgnnsutgifter 0 0 -336 000 -672 000
HV-33: ETT - Redusere bemanning til legemiddelhandtering -77 000 -77 000 -77 000 -77 000
HV-35: ETT - Redusere bemanning i tilknytning til middagsombringing -76 000 -76 000 -76 000 -76 000
SUM 257000/ 1443000, 1107000 771 000

HV-03: Sauda DMS Vaskeri - Fase ut levering/ henting av arbeidstgy til Hemmetjenester
Tiltaket innebaerer & avslutte avtalen med Rysteg for henting og levering av arbeidstgy mellom
Sauda DMS, vaskeriet og hjemmetjenesten pa Hgllandsheimen, noe som vil eliminere
transportutgifter.

Konsekvenser av tiltaket kan veere at medarbeidere i hjemmetjenesten ma hente og levere
arbeidstgy selv, noe som kan fgre til hamstring og redusert sirkulasjon av rent tgy. Dette kan
skape behov for st@rre lagerhold og mulig mangel pa arbeidstgy. Det kan ogsa vurderes om
naering, samfunn og kultur kan overta transporttjenesten.

HV-07 Hiemmetjenesten - redusere bemanningen pa aktivitetssenteret

Aktivitetssenteret har i dag 2,8 arsverk fordelt pa tre ansatte, og betjener 8—10 brukere, noe
som gir en bemanningstetthet som til tider er hgyere enn i heldggnsomsorg for demente.
Tiltaket innebaerer a redusere bemanningen fra tre til to ansatte pa jobb samtidig.

Dette kan gjgre bemanningen sarbar ved fravaer, redusere kvaliteten og omfanget av tjenesten,
og potensielt ke spknader om institusjonsopphold dersom dagtilbudet oppleves som
utilstrekkelig avlastning for pargrende. Tiltaket kan ogsa fgre til gkt arbeidsbelastning for de
ansatte.

HV-08: Hiemmetjenesten - Redusert dpningstid/tilbud dagsenteret/aktivitetssenterer fra 5 til 4
dager per. uke, for hiemmeboende eldre

Tiltaket innebeerer a redusere dagtilbudets apningstid fra fem til fire dager per uke. Lovpalagt
dagtilbud for hjemmeboende med kognitiv svikt er ikke regulert i omfang, og andre kommuner i
regionen tilbyr plass én til flere dager i uken. Det er mulig @ samle tilbudet pa fire dager og ha
full deltakelse disse dagene, i stedet for redusert deltagelse over fem dager.

Konsekvensene kan vaere mindre dagtilbud og redusert avlastning for pargrende, samt gkt
belastning pa hjemmetjenesten og flere spknader om avlastning i institusjon. Noe av personalet
ma omplasseres til andre ledige stillinger, som helgestillinger i pleie- og omsorgstjenesten.

HV-11: Legesenter - @ke med 1 fastlgnna legedrsverk
Tiltaket innebeerer a gjenopprette ett arsverk som ble redusert i forrige budsjettvedtak for a
kompensere for korte pasientlister som fglge av intervallordningen, jf. beskrivelse under HV-10.
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Konsekvensene inkluderer betydelig kostnadsgkning i legetjenesten, sammenlignet med lavere
kostnadsalternativer som HV-10 og HV-12. Samtidig vil tiltaket opprettholde lave pasientlister og
styrke tilgjengeligheten og robustheten ved fraveer.

HV-14: Psykisk helse og rus - etablering av Fact psykose i drift

FACT psykose er et behandlingstilbud for alvorlig psykisk syke hjemmeboende pasienter, i
samarbeid mellom kommunen og spesialisthelsetjenesten ved Helse Fonna (HF). Etter en
firearig tilskuddsfinansiert periode skal tjenesten na enten implementeres i drift eller avvikles
for Sauda.

Implementeringen kan skje ved a kjgpe hele tjenesten fra HF eller ved a bruke lokale ressurser
kombinert med HF-ressurser, der alternativ 2 gir lavere kostnad og sikrer at kompetansen
beholdes lokalt. Sauda har en hgy andel pasienter innenfor inklusjonskriteriene, med nesten 50
% av pasientgrunnlaget i regionen bosatt i kommunen.

Dersom tiltaket prioriteres, vil psykisk helsehjelp ytes lokalt i samarbeid med
spesialisthelsetjenesten, noe som kan redusere behovet for lange reiser og sikre kontinuitet i
behandlingen. Dette vil ogsa kunne forebygge psykoser, reinnleggelser og risikoatferd. Uten
prioritering vil helsehjelpen integreres i den ordineere kommunehelsetjenesten, med oppfalging
fra fastlege og psykisk helse/ROP-teamet.

HV-15: Psykisk helse og rus - reduksjon 3,17 arsverk ROP, redusert aktivitet

Tiltaket innebaerer & redusere ROP-tjenestens apningstid og overfgre lovpalagte ettermiddags-
og helgeoppgaver til hiemmetjenesten. ROP vil drives med tre ansatte pa dagtid mandag til
fredag, og 3,17 arsverk tas ut, med en gkning pa 1,2 arsverk i hjemmetjenesten, noe som gir en
netto reduksjon pa to arsverk i Helse og velferd. Reduksjonen kan skje gjennom naturlig avgang,
endringsoppsigelse eller overflytting til andre enheter med vakanse, med halvarseffekt fra 2025.

Konsekvensene kan inkludere gkt risiko for vold og trusler mot ansatte i hjemmetjenesten pa
grunn av manglende spesialkompetanse i brukergruppen, samt redusert omfang og kvalitet pa
tjenestene. ROP-tjenesten, som i dag har hgy kompetanse og kontinuitet, gir spesialiserte
tjenester som reduserer ressursbehovet. Overfgringen kan fgre til gkt belastning pa legevakt og
flere akuttinnleggelser. Det kan ogsa bidra til hgyere sykefravaer pa grunn av utrygghet hos
ansatte, behov for gkt kompetanse pa brukergruppen, og en stgrre risiko for feil, avvik og
dobbeltarbeid gjennom gkt samhandling mellom flere aktgrer.

HV-18: Heltidsstrategi/vikarpool - sette av penger til vikarpool

For a viderefgre heltidsstrategien foreslas det a budsjettere for usikkerhet knyttet til bemanning
og fravaer. @kt etterspgrsel etter pleie- og omsorgstjenester og mangel pa helsepersonell gjor
heltid viktig for a unnga deltid i sektoren. Tiltaket innebaerer a budsjettere for faste vikarer i en
vikarpool, som stgtter heltidsstrategien og reduserer behovet for eksterne vikarer og
bemanningsbyra. Tiltaket er ogsa relevant for andre sektorer som SFO, renhold og
kvinnedominerte yrker generelt.

Dette kan bidra til stabil bemanning, gke rekruttering og beholde helsepersonell, samt gi
kontinuitet i behandling og oppfglging med feerre ansatte for brukerne a forholde seg til.
Effekten kan bli selvfinansierende, men usikkerheten rundt dette gjgr det hensiktsmessig a
utrede tiltaket videre i forbindelse med organisasjonsgjennomgangen i 2025.
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HV-19: Tildelingskontoret - Viderefgre prosjektstilling i Hukommelsesteam over i fast drift
Sauda kommune har en 20 % stilling for Demenskoordinator/Hukommelsesteam, som stgtter
fastleger i utredning av kognitiv svikt og demens, gir veiledning til hjemmeboende med demens
og deres pargrende, samt bistar med kognitive hjelpemidler. | tillegg er teamet forsterket med
en 40 % prosjektstilling fra Helsedirektoratet fram til januar 2025, med fokus pa
pargrendearbeid, inkludert oppstart av pargrendeskole hgsten 2024.

Sauda opplever en synkende befolkning, men en gkende andel eldre og personer med demens,
med anslatt vekst pa cirka 84 % innen 2050. Rundt 60 % av personer med demens bor hjemme
og har behov for kommunale tjenester. Med en ny samarbeidsavtale med Nasjonalforeningen
for folkehelse vil kommunen jobbe for et mer demensvennlig samfunn, men naveerende
bemanning er utilstrekkelig for & dekke alle nye oppgaver, noe som kan kreve nedprioritering av
kognitiv kartlegging.

Hukommelsesteamet vil veere sentralt i malsetningen om at flere mestrer livet i egen bolig
lengst mulig, og st@tten til pargrende er avgjgrende for a redusere belastningen pa kommunale
helsetjenester. Tiltaket kan vurderes videre i organisasjonsgjennomgangen av Helse og velferd i
2025.

HV-22: Tildelingskontoret - reduksjon i kurs og reisevirksomhet

Tiltaket innebaerer strengere prioritering for deltakelse pa kurs og mgter utenfor Sauda.
Budsjettet er allerede begrenset, og ytterligere reduksjon kan fgre til at kontoret ikke kan delta
fysisk i samarbeidsorganer og nettverk, noe som ogsa kan pavirke videre kompetanseutvikling
for ansatte.

HV-26: NAV - opprette kommunale VTA plasser

VTA er et tilbud til funksjonsnedsatte som gnsker arbeid, men trenger veiledning og stgtte
gjennom arbeidsdagen. | dag er det venteliste pa VTA-plasser i Sauda, med fem personer som
venter pa oppstart. Sauda har allerede 14 samfinansierte VTA-plasser med NAV, noe som er
mange sammenlignet med andre kommuner. Da det anses som lite sannsynlig a fa flere
samfinansierte plasser, ma eventuelle nye plasser veere fullfinansierte av kommunen.

Tiltaket innebzerer a opprette én ny plass fra andre halvar 2025, noe som vil redusere
ventetiden pa VTA-plasser og gi flere tilgang til tilrettelagt arbeid.

HV-28: NAV Sosialtienesten - reduksjon i antall ansatte/Ignnsutgifter

Tiltaket innebzerer en reduksjon i bemanningen ved NAV Sauda fra 2027 gjennom naturlig
avgang. En bemanningsreduksjon vil gjgre det utfordrende for kontoret a jobbe arbeidsrettet og
opprettholde tett samarbeid med andre enheter som INTRO, psykisk helse og barnevern. Uten
dette samarbeidet og arbeidsfokuset kan behovet for sosialhjelp gke.

@kte levekostnader og gjeldsgrad har allerede fgrt til en nesten tre fjerdedels gkning i
sosialhjelpsmottakere fra juli 2023 til juli 2024. En ytterligere reduksjon i bemanning kan hindre
NAV i a oppfylle lovpalagte tjenester etter sosialtjenesteloven §17, noe som kan resultere i
klagesaker, avvik og potensielle rettssaker. Reduksjonen vil ogsa pavirke andre kommunale
tjenester, spesielt gkonomisk radgivning, som NAV er lovpalagt a8 handtere.

HV-33: ETT - Redusere bemanning til legemiddelhandtering
Tiltaket innebeerer a overfgre oppgaver innen legemiddelhandtering fra ETT til
hjemmetjenesten, med en overfgring av 0,10 arsverk vernepleierstilling til hjemmetjenesten.
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Dette vil styrke ordningen for legemiddelhandtering og gjgre den mer robust. Brukerne og
tjenestetilbudet bergres ikke, men oppgaven blir organisert annerledes. Hiemmetjenesten vil
overta ansvaret for multidose, dosett og generell legemiddelhandtering.

Tiltaket kan ikke gjennomfgres i kombinasjon med HV-34.

HV-35: ETT - Redusere bemanning i tilknytning til middagsombringing

Tiltaket innebaerer en reduksjon pa 0,10 arsverk i bemanningen for middagsombringing. Dette
pavirker ikke brukerne eller tjenestetilbudet, men vil medfgre flere oppmgtedager og kortere
arbeidsdager for personalet.

Tiltaket kan ikke kombineres med HV-34.
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6 Neering, samfunn og kultur

Kvinner Menn

43 47

Antall arsverk Heltid Deltid Antall arsverk Heltid Deltid

34,9 23 20 33,1 33 14

TABELL 5 - OVERSIKT ANSATT NARING, SAMFUNN OG KULTUR

6.1 Beskrivelse av tjenestene

Neering, samfunn og kultur omfatter enhetene brann og redning, bygg og eiendom, kultur og
idrett, plan og forvaltning, og VAR, i tillegg til prosjektavdelingen som forvalter kommunens
investeringsprosjekter. Sauda kommunes strategiske nzeringsarbeid er organisert i det
kommunale foretaket Sauda Naringsutvikling, mens man i kommunedirektgrens linje i NSK er
medvirkende til dette arbeidet, spesielt pa plan, areal og rekruttering.

6.2 Utfordringer

1.

Sykefraveer — Dette har gkt betydelig i ar og ligger sa langt over maltallet for
innevaerende ar at det er et kritisk utfordringsomrade for sektoren.
Innkjppskompetanse — Ved flere tilfeller de senere arene, senest i ar, har man gjort
innkjgp i strid med anskaffelsesloven (LOA), og ser at det mangler mekanismer eller
ressurser som stgtter innkjgpsprosesser og sgrger for at disse gjennomfgres iht. LOA.
HMS — Bare i 2024 har det veert tre tilfeller av skader med fravaer som understreker
viktigheten av a benytte seg av interkontroll- og avvikssystem for det fgrste, men ikke
minst at dette er oppdatert og revidert.

Verdiskapende tid — Det skal Igses stadig flere oppgaver med stadig faerre ressurser i
fremtiden, og uten en fglelse av a drive med overkapasitet pa de respektive enhetene
eller i sektoren for gvrig er vi ngdt til 3 vurdere hvordan vi lgser samfunnsoppdraget vart
i dag, og hvordan vi best kan Igse det i morgen.

Frivilligheten — Samarbeidet med frivilligheten er og blir sa viktig for Sauda kommune at
NSK tar seg den friheten a ta det med for 2025 ogsa, ikke bare som utfordringsbilde,
men som mulighetsbilde.

6.3 Mal for 2025

1.
2.

Sykefravaer - Skal ikke vaere over 5,5% samlet i sektoren

Innkj@p — Det skal utdannes tre superbrukere i Mercell som utarbeider juridiske og
tekniske rutiner og prosedyrer, og som kan bista med innkjgp tverrsektorielt.

HMS - Det skal leveres 250 avvik i Compilo i 2025.

Det skal gjennomfgres minimum ett tiltak per enhet (5) i Igpet av 2025 som gker andel
verdiskapende tid i enheten, vaere seg effektivisering, optimalisering, digitalisering,
teknologisering, robotisering, eller samarbeid — intra- eller interkommunalt.

Sektoren skal pa tvers av enhetene fortsette sitt gode samarbeid med frivilligheten, og
vise til minst fem, nye samskapende tiltak hvor Sauda kommune bistar frivilligheten og
frivilligheten bistar Sauda kommune.
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6.4 Tiltak
6.4.1 Tiltak som kommunedirektgren anbefaler

@konomiplan 2025 - 2028

Anbefalte driftstiltak 2025 2026 2027 2028

NSK-02: Nedtrekk operatgr avigp -654 000 -654 000 -654 000 -654 000
NSK-03: Reduksjon i kulturskulen -635 000 -834 000 -834 000 -834 000
NSK-04: Avvikle kommunens tilbud pad Mgteplassen -315 000 -315 000 -315 000 -315 000
NSK-06: @ke vedlikeholdspott bygg iht. FDV-plan 785 000 0 0 0
NSK-07: Vakanser i NSK -673 000 -320 000 -320 000 -320 000
NSK-10: Idretts- og friluftslivskoordinator 0 0 0| -1518000
NSK-16: Reduksjon pé brann -59 000 -59 000 -59 000 -59 000
NSK-17: Legge ned fjellhall bak Esso -50 000! -50 000 -50 000 -50 000
NSK-19: Reduksjon i tilskuddsmidler i kultur -318 000 -413 000 -413 000 -413 000
NSK-20: Planstrategi 0/ 1750000/ 1917000[ 1917000
NSK-24: Utdanningssenter i Ryfylke 500 000 400 000 400 000 400 000
NSK-27: Avvikle komiteen for kommunal kunst -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
NSK-28: Pke potten for kulturkort 45 000 45 000 45 000 45 000
NSK-30: Adressering 50 000 50 000 0 0|
NSK-32: Oppdatere kartgrunnlag 250 000 0 0 0
NSK-34: Fakturere for ikke-lovpalagte tjenester VAR -50 000! -150 000 -150 000 -150 000
NSK-35: Si opp avtale med Ryfylke friluftsrad 0 -75 000 -75 000 -75 000
NSK-36: Si opp Reisemal Ryfylke 0 -300 000 -300 000 -300 000
sum -1134 000 -935 000 -818 000| -2 336 000

NSK-02: Nedtrekk operatgr avigp

Etter intern rekruttering til prosjektavdelingen er bemanningen i VAR-avdelingene som fglger:
vann (1), avlgp (3), og renovasjon (4). For a opprettholde en passende fordeling erstattes

stillingen pa vannverket ved a overfgre ett arsverk fra avigp.

Dette gjgr VAR-avdelingene mer sarbare nar det gjelder kompetanse, fleksibilitet, ferieavvikling
og sykdom, og vil fgre til et stgrre behov for eksternt personell til vedlikehold og mindre
prosjekter. Driften vil i stgrre grad fokusere pa feilsgking, tilsyn og drift av egne anlegg.

NSK-03: Reduksjon i kulturskulen

Tiltaket innebeerer en reduksjon pa ca. 1,2 arsverk etter en tidligere oppsigelse, samt en
nedgang i antall arrangementer arrangert av kulturskolen. Dette vil fgre til at 36 elever mister
tilbudet i kulturskolen. Elibra Dans AS anbefales inkludert i kulturkort-ordningen.

NSK-04: Avvikle kommunens tilbud pa Mgteplassen

Etter en oppsigelse er det ledig en 32 % stilling ved kommunens bidrag til Mgteplassen, som

drives av Mental Helse, i tillegg til en 0,5 arsverk som betjener tilbudet tirsdag og torsdag.

Megteplassen har rundt 20 brukere, hvorav halvparten deltar ukentlig. Kommunen har stgttet
tilbudet i ca. 25 ar og gir arlig husleietilskudd pa 85 000 kr til Mental Helse, som har utviklet seg

til en pkonomisk solid forening med flere parallelle tilbud.

Awvikling av kommunens bidrag vil fgre til at ca. 20 personer mister sitt tilbud pa Mgteplassen,

og Mental Helse mister et supplement til sin drift samt husleietilskuddet. Dette kan saerlig

pavirke brukerne pa tirsdager, som ofte star utenfor arbeidslivet og er under pensjonsalder.
Ressursene kan i stedet reallokeres til andre prioriterte omrader i NSK eller kommunen.

NSK-06: @ke vedlikeholdspott bygg iht. FDV-plan

Det er utarbeidet en helhetlig FDV-plan (forvaltning, drift, vedlikehold) for kommunale bygg,
som inneholder flere mindre tiltak med lavere kostnader som ikke regnes som typiske
investeringer. Det foreslas a gke vedlikeholdsbudsjettet til bygningsavdelingen for a

giennomfgre disse tiltakene.
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Uten denne gkningen vil det mangle tilstrekkelige midler til vedlikehold, og
vedlikeholdsetterslepet pa kommunale bygg vil sannsynligvis gke.

NSK-07: Vakanser i NSK

En reduksjon pa et halvt arsverk innen renhold ble gjennomfgrt i sommer, da det vurderes a
veere tilstrekkelig kapasitet i enheten. | tillegg dekkes to permisjoner i NSK uten behov for
innleie. Dette vil medfgre noe redusert kapasitet som kan pavirke tid og kvalitet, men vakansene
kan handteres internt over en tidsavgrenset periode.

NSK-10: Idretts- og friluftslivskoordinator

Tiltaket innebaerer en utvidelse av lederstillingen pa Saudahallen til en idretts- og
friluftslivskoordinator som, i tillegg til drift av Saudahallen og @vrige idrettsanlegg, vil fungere
som kommunens kontaktpunkt for friluftsliv. Stillingen forventes a styrke samarbeidet med bade
idretten og friluftslivet.

Dette tiltaket kan ikke kombineres med NSK-05, men det forventes a skape handlingsrom for
fremtidige reduksjoner i NSK ved naturlige avganger.

NSK-16: Reduksjon pa brann

Tiltaket innebaerer a redusere brannforebyggende aktiviteter som apen dag pa brannstasjonen
og den ukentlige overlappen, "den gyldne time," mellom avtroppende og patroppende vaktlag.
Dette vil redusere fokus pa brannforebygging rettet mot barn og unge, og brannvesenet vil
matte utvikle alternative metoder for erfaringsutveksling mellom vaktene.

NSK-17: Legge ned fjellhall bak Esso

Bak Esso-bensinstasjonen ligger en fjellhall som i dag kun brukes som lager for finerplater fra en
tidligere datagruppe. Fjellhallen krever omfattende rehabilitering for annen bruk, noe
kommunen per i dag ikke har ressurser til. Arlig palgper det kostnader til strgm og ventilasjon pa
rundt 50 000 kr.

Dersom finerplatene skal brukes i fremtiden, ma en alternativ lagringsplass finnes.

NSK-19: Reduksjon i tilskuddsmidler i kultur

Det foreslas en reduksjon i tilskuddsmidler til kultur med omtrent en tredjedel av budsjettet for
2024. Dette vil redusere kommunens mulighet til 3 stgtte tiltak og drift av frivillige lag og
organisasjoner i samme omfang som tidligere.

NSK-20: Planstrategi

Kommuneplanen sin arealdel: Internt ressursbehov vil utgjgre minimum ett arsverk. Det vil
samtidig vaere behov for eksterne konsulenttjenester. Arbeidet er grovt anslatt til 6,5 - 7
millioner kroner, inkludert prosjektstilling. Prosessen vil kunne ga over tre til fire ar.

Omradeplan for sentrum: Internt ressursbehov vil utgjgre ca. 40 ukesverk. Det vil samtidig vaere
behov for eksterne konsulenttjenester. Planarbeidet er grovt anslatt til 4,5 - 5 millioner kroner,
og prosessen vil ga over ca. tre ar.
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Gang- og sykkelveg Birkeland: Internt ressursbehov vil utgjgre ca. 30 ukesverk. Det vil samtidig
veere behov eksterne konsulenttjenester. Planarbeidet er grovt anslatt til 2 - 3 millioner kroner,
og prosessen vil gad minimum over to ar.

Kommunedirektgren vil sgke a identifisere kostnadsreduserende tiltak til hver enkelt
planprosess

NSK-24: Utdanningssenter i Ryfylke

Kommunestyret har vedtatt a vaere positive til opprettelse av et utdanningssenter i Ryfylke.
F@rste ar palgper det etableringskostnader. Det er et mal at selskapet skal fa statsstgtte, men
kommunene ma garantere for de totale kostnader.

NSK-27: Avvikle komiteen for kommunal kunst

Komiteen for kommunal kunst er politisk oppnevnt for valgperioden, men har ingen midler til
prosjekter. Den gjennomfgrer mgter med en mgtegodtgjgrelse pa 1 000 kr per medlem, med et
totalt budsjett pa 10 000 kr. Samlingen av kommunal kunst har behov for nye rammer og
vedlikehold, og det er vedtatt at nye bygg og renoveringer skal avsette 0,5 % av budsjettet til
kunstnerisk utsmykning.

NSK-28: @ke potten for kulturkort

| dyrtiden vi lever i opplever Sauda kommune gkt etterspgrsel etter kulturkort, som gir barn i
familier i NAV-systemet tilgang til fritidsaktiviteter. Kulturkortet gir flere barn og unge mulighet
til & delta i aktiviteter, og fremmer inkludering uavhengig av gkonomiske forutsetninger. Det
anbefales ogsa at det nye private dansetilbudet, Elibra Dans, inkluderes i ordningen, jf. tiltak
NSK-03.

NSK-30: Adressering

Hyttefeltene i Honganvik, Djuvsbotn og Svandalen mangler adresser og henvisningsskilt. Det
foreslas a starte adressering i Honganvik og avvente tilsvarende tiltak i Djuvsbotn og Svandalen
til omradeplanen er ferdigstilt.

Enklere adresser vil gjgre det lettere for utrykningskjgretgy a finne frem til hyttene, da
matrikkeladresser kan vaere vanskeligere a bruke enn vanlige adresser.

NSK-32: Oppdatere kartgrunnlag

Sauda kommune deltar i et Geovekst-samarbeid med Suldal, Strand og Hjelmeland for a
oppdatere kartgrunnlaget og ortofotografering hvert femte ar. Oppdateringen dekker utvalgte
omrader med endringer, som sentrum, Svandalen, Herheimsdalen og Nordstgldalen.

Uten denne oppdateringen i 2025 vil Sauda mangle ngdvendig kartgrunnlag for saksbehandling,
og en utsettelse vil fgre til merkostnader for de andre kommunene. Om kommunen velger a
oppdatere alene pa et senere tidspunkt, kan kostnadene stige til opptil 1 million kroner.
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NSK-34: Fakturere for ikke-lovpalagte tjenester VAR

Gravemeldingstjenesten i Sauda kommune er i dag en gratis tjeneste for innbyggere og
entreprengrer, men medfgrer utgifter for VA-avdelingen. Ved a innfgre selvkostbetaling kostnad
bli pa rundt 2000 kroner per gravetillatelse.

Dette kan fgre til at noen aktgrer i starten graver uten tillatelse, noe som kan gke risikoen for
skade pa infrastrukturen. Det vil ogsa bli dyrere for private og entreprengrer a utfgre arbeider
pa kommunal grunn og ved VA-ledninger.

NSK-35: Si opp avtale med Ryfylke friluftsrad
Kommunedirektgren vurderer at nytteverdien av medlemskapet i Ryfylke friluftsrad ikke
oppveier kostnadene, og foreslar derfor utmelding.

NSK-36: Si opp Reisemal Ryfylke

Avtalen mellom Sauda kommune og Reisemal Ryfylke AS innebaerer at Reisemal Ryfylke far
arlige bidrag for 8 markedsfgre og utvikle reiselivsnaeringen i Ryfylke-regionen. Dette innkjgpet
er trolig i strid med lov om offentlige anskaffelser, og for a fortsette med et felles
destinasjonsselskap ma tjenestene enten ut pa anbud eller en ny organisasjonsform vurderes.

Uten denne avtalen mister Sauda tilgang til Reisemal Ryfylkes tjenester, som inkluderer
representasjon av Ryfylke-regionen i Innovasjon Norge, Fjord Norge, fylkesorganer i Rogaland,
og Reiseliv SgrVest SA. Sauda kommune vil fortsatt ha tilgang til disse tjenestene gjennom
Destinasjon Haugalandet.
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6.4.2 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert, men ikke anbefalt

Tiltak som er vurdert, men ikke anbefalt 2025 2026 2027 2028

NSK-01: Miljgsertifisering radhuset 300 000 50 000 50 000 50 000
NSK-05: Nedtrekk stilling Saudahallen -655 000 -655 000 -655 000 -655 000
NSK-08: Sentrumsblomster 100 000 100 000 100 000 100 000
NSK-09: Sykkelparkering ved kommunale arbeidsplasser 320 000 220 000 250 000 250 000
NSK-11: Redusere arsverk bygg 0 -327 000 -655 000 -655 000
NSK-12: Si opp avtale om undervarme Sauda stadion 0 -945 000 -945 000 -945 000
NSK-13: Hgytrykkspyler Tangen renseanlegg 70 000 0 0 0
NSK-14: Redusere arsverk kultur 0 0 0 -839 000
NSK-15: Driftsbudsjett SNU KF 1900 000 0 0 0
NSK-18: Driftstilskudd til lag og organisasjoner med daglig leder i 100% 100 000 100 000 100 000 100 000
NSK-21: Universell utforming i sentrum 720 000 0 0 0
NSK-22: Risiko- og sarbarhetsanalyse brann 300 000 0 0 0
NSK-23: Beredskapstiltak 2025 500 000 0 0 0
NSK-25: Nedtrekk operatgr vei -162 000 -262 000 -262 000 -362 000
NSK-26: Prosjektstilling tilsyn byggesak og VA -2 000 -1 000 -2 000 0
NSK-29: @ke kunstlaerer-stilling 27 000 27 000 27 000 27 000
NSK-31: Asfalt Figgstadneset og Abgbyen 400 000 0 0 0
NSK-33: Vedlikeholdsavtale SI-pass 100 000 100 000 100 000 100 000
NSK-37: Redusere veivedlikehold -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
NSK-38: Nye kumlokk 200 000 0 0 0
SUM 4018000, -1793000| -2092000f -3029 000

NSK-01: Miljgsertifisering radhuset

| forbindelse med handlingsplanen for klimaplanen er det gnskelig @ miljgsertifisere radhuset
som hovedkontor. Sertifiseringen vil koste 300 000 kroner i 2025, med en arlig kostnad pa 50
000 kroner for resertifisering. Dette innebaerer gkonomiske kostnader og ressursbruk internt i
organisasjonen.

NSK-05: Nedtrekk stilling Saudahallen

Lederen for Saudahallen har sagt opp sin stilling fra 1. desember. Stillingen har gkonomi- og
personalansvar for ca. 6,5 arsverk og rapporterer til enhetsleder kultur. Navaerende leder, som
har teknisk kompetanse, avlaster byggdrifter med bassengtekniske operasjoner som tgmming,
spyling og kjemikaliehandtering ved ferie og fraveer.

Dersom stillingen blir tatt ned, ma bygningsavdelingen og Saudahallen samarbeide tettere, og
vaktmestere i bygningsavdelingen ma ha kjennskap til bassengdriften. @konomi, ressursstyring,
varebestilling og administrasjon av idretts- og svemmehallens drift vil matte handteres av
eksisterende ressurser i kultur.

Tiltaket kan ikke kombineres med NSK-10, idretts- og friluftslivskoordinator.
Kommunedirektgren vurderer at ekstern rekruttering til stillingen vil styrke Saudahallens
effektivisering og optimalisering, stgtte Saudas satsing pa bolyst og blilyst, samt skape
handlingsrom for fremtidige arsverks- og kostnadsreduksjoner i NSK ved naturlige avganger.

NSK-08: Sentrumsblomster

Tiltaket for blomster i sentrum har tidligere vaert redusert for a kutte kostnader, noe som gjgr
omradet mindre innbydende enn potensialet tilsier. Ved a budsjettere for blomster, kan selve
plantingen utfgres i samarbeid med aktgrer som Sauda Handelsforening eller Sauda Velforening,
hvor kommunen star for innkjgpet.
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NSK-09: Sykkelparkering ved kommunale arbeidsplasser

| trad med tiltak T1.9 i klimaplanen foreslas det a etablere sykkelparkering ved kommunale
arbeidsplasser. For 2025 er det planlagt 18 plasser ved radhuset, basert pa rammeavtale og
erfaringstall. For 2026 er det estimert 10 plasser, med lokasjon som vil vurderes i
budsjettprosessen for 2026.

NSK-11: Redusere arsverk bygg

Selv om kommunens bygningsmasse pa ca. 60 000 kvm gir flere kvadratmeter per vaktmester
enn i andre kommuner, bemannes teknisk drift med flere arsverk enn sammenlignbare
nabokommuner. Tiltaket innebaerer en reduksjon i vaktmesterarsverk, med signal om mulig
handlingsrom for naturlig avgang fra midten av 2026.

Reduksjonen vil innebaere at oppgaver fra denne vaktmesteren ikke kan overfgres til andre uten
merkbare konsekvenser, spesielt med teknisk drift sitt fremtidige ansvar for Saudahallen.
Forvaltningen vil matte baseres mer pa eksterne leverandgrer, mens egne ansatte vil fa en
st@rre rolle som kontrollgrer og bestillere.

NSK-12: Si opp avtale om undervarme Sauda stadion

Sauda kommune har en tidsubestemt fastprisavtale med Sauda Energi for levering av
undervarme til Sauda stadion, inkludert drift og vedlikehold, med ett ars oppsigelsestid. Ved
oppsigelse vil varmen opphgre fra 1. januar 2026. Banen kan da brgytes, men dette gker
risikoen for skade pa gressfibre, eller alternativt kan kunstgresset vaere stengt for spill under
frost- og sngperioder.

NSK-13: Hgytrykkspyler Tangen renseanlegg

Tiltaket innebeerer kjgp og installasjon av en fast hgytrykkspyler for a effektivisere vedlikehold,
redusere belastningsskader og slitasje forarsaket av flytting av den naveerende, mobile spyleren.
Uten dette tiltaket vil dagens Igsning med flytting av eksisterende utstyr fortsette som fgr.

NSK-14: Redusere arsverk kultur

Kulturenheten har en relativt hgy andel ledere i forhold til arsverk, lederspenn og gkonomiske
rammer. Det foreslas @ arbeide med struktur innen kultur, idrett og friluftsliv i
gkonomiplanperioden og tilrettelegge for reduksjon gjennom naturlig avgang. Tiltaket kan ikke
kombineres med NSK-10, da innsparing pa lgnn allerede er inkludert der.

Flere ansvarsomrader vil samles under felles ledelse, noe som gker lederspennet men ogsa gir
stordriftsfordeler og stgrre fleksibilitet i ressursutnyttelsen.

NSK-15: Driftsbudsjett SNU KF

Sauda Neeringsutvikling har foreslatt et budsjett pa 1,9 millioner kroner for aktiviteter utover
Ienn og padratte forpliktelser som reiselivs- og destinasjonstjenester. Planlagte tiltak inkluderer
Sauda bedriftskapital (1 mill. kr), utviklingsmidler, Saudatunnel og andre prosjekter (800 000 kr),
samt administrative kostnader (100 000 kr).

Uten tilfgring av midler vil Sauda Naeringsutvikling mangle midler til 8 giennomfgre disse
tiltakene.
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NSK-18: Driftstilskudd til lag og organisasjoner med daglig leder i 100%

Flere kommuner i Rogaland, spesielt i sgrfylket, gir tilskudd til lag og foreninger som har daglig
leder i 100 % stilling. Et slikt tilskudd kan stimulere frivilligheten, gke samskaping med
kommunen og bidra til spleiselag som skaper lokalt eierskap.

NSK-21: Universell utforming i sentrum

| rammesaken for 2025 vedtok kommunestyret at kommunedirektgren skal utrede en tiltaksliste
for & forbedre universell utforming i sentrum. Sauda kommune fikk i 2012 utarbeidet en rapport
av Universell Utforming AS, som kartla sentrum i henhold til kravene i teknisk forskrift (TEK10).
Flere av punktene fra denne rapporten er foreslatt som tiltak i trdd med vedtaket fra
rammesaken.

Gjennomfgring av tiltakene vil forbedre universell utforming i Sauda sentrum, og flere av dem vil
veere huseiernes ansvar. For kommunens del foreslas flytting av 10-15 lyktestolper i Skulegata,
til en estimert kostnad pa ca. 40 000 kr per stolpe.

NSK-22: Risiko- og sarbarhetsanalyse brann

A utarbeide en oppdatert risiko og sarbarhetsanalyse for brannvesenet er lovpalagt. Tiltaket
legger opp til 4 Ipse dette ved bruk av konsulent. Kommunedirektgren mener at arbeidet kan
utfgres internt ved at beredskapskoordinator aktivt involveres i prosessen for a sikre at
npdvendig kompetanse og kapasitet blir ivaretatt.

NSK-23: Beredskapstiltak 2025

| budsjettet ligger det kr 350 000,- til & ta ned utfordringer fra helhetlig ROS. Utover dette er det
pa beredskapsomradet identifisert to konkrete tiltak:

1. Kartlegging av aktsomhetsomrader med ustabil grunn.

2. Kartlegging av kritiske punkt i bekker og vassdrag.

Det er ikke mulig a gjennomfgre disse innenfor rammen, og det er lite sannsynlig at disse vil na
opp i vektingen mot andre beredskapstiltak. Selv om gjennomfgringen av tiltaket kan spare
tiltakshavere for utgifter pa kr 60 — 80 000,- per tiltak har ikke kommunedirektgren funnet rom
for tiltaket i arets budsjett.

NSK-25: Nedtrekk operatgr vei

Alternativet til 3 ansette eget personell er a gke kj@p av private tjenester. For dette arsverket
vurderes det som mindre Ignnsomt pa kort sikt dersom alle, og ikke bare deler, av oppgavene
som dagens operatgr utfgrer skal kjppes eksternt. For at kjgp av tjenester skulle bli mer
Ignnsomt, matte det innga i en helhetlig strategi som omfatter veivedlikehold sommer og vinter,
kantslatt, begravelser og lignende. Ved gjennomfgring av tiltaket er det ventet at effekten vil
gke gradvis etter hvert som driften stabiliseres.

NSK-26: Prosjektstilling tilsyn byggesak og VA

Det foreslas en to-arig prosjektstilling for tilsyn pa byggesak og VA, med forventning om at
stillingen blir selvfinansierende gjennom gkte gebyrinntekter fra ulovlighetsoppfglging. Stillingen
vil ha en preventiv effekt, avlaste byggesaksavdelingen i ulovlighetsoppf@lging, og bidra til gkt
kvalitet i saksbehandlingen. Forventet finansiering ligger med halvarseffekt i 2025 og 2027 og
helarseffekt i 2026, da det antas at ansettelse f@rst kan skje etter nyttar i 2025.

Side 43 av 102



'§§ Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

NSK-29: @ke kunstlaerer-stilling

Kunstfaget er svaert populeert, med 32 elever i dag og atte pa venteliste. | flere ar har kunstfaget
hatt lang venteliste, og i var var det 17 barn som ventet pa plass. Ni elever fikk plass ved
oppstart av inneveerende skolear. Kunstlaereren underviser seks grupper, hver i en klokketime
per uke. Ved en stillingsgkning for kunstlzereren kan det opprettes en ekstra gruppe med plass
til 5-6 nye elever.

NSK-31: Asfalt Figgstadneset og Abgbyen

Det er behov for asfaltering pa flere veistrekninger i Sauda, spesielt pa Flggstadneset og i
Abgbyen mellom Brekkeveien og Parkveien. Per i dag mangler veivedlikeholdsbudsjettet midler
til 8 giennomfgre asfalteringen. Som konsekvens forringes veienes kvalitet, noe som genererer
klager fra publikum.

NSK-33: Vedlikeholdsavtale Sl-pass

For a redusere kostnader har kommunen avsluttet vedlikeholdsavtalen for Sl-Pass, det
elektroniske ngkkelsystemet som brukes i flere av kommunens bygg. Uten vedlikeholdsavtale
mangler systemet oppfalging, inkludert programvareoppdateringer.

A sta uten en slik avtale innebaerer risiko for at systemet kan lukke seg ned og fgre til midlertidig
stengte dgrer. Det er ogsa fare for at vedlikeholdskostnader kan bli hgyere pa sikt uten Igpende
vedlikehold.

NSK-37: Redusere veivedlikehold

Det foreslas a redusere vedlikeholdsbudsjettet for veier med 200 000 kr, hovedsakelig ved &
kutte i innkj@p av salt og grus. Salting av grusveier om varen og forsommeren bidrar til
stpvbinding og stabilisering, og uten dette tiltaket vil veiene stgve mer i tgrre perioder.

NSK-38: Nye kumlokk

Det foreslas a erstatte gamle, utette og Igse kumlokk med nye, tette varianter. Dagens kumlokk
slipper vann inn i avlgpsnettet ved nedbgr, er glatte og utgj@r en skli-risiko, szerlig for syklister.
Det er ogsa fare for at lokkene kan Igsne ved overkjgring av tunge kjgretgy, noe som kan fgre til
delvis apne kummer og gjgre dem enklere 3 dpne for uvedkommende.

Side 44 av 102



'g Sauda kommune @Bkonomiplan 2025 - 2028

7 Overordnede fgringer for gkonomiplanperioden

7.1 Sammenheng budsjett- og gkonomiplan og kommuneplan
Budsjett- og gkonomiplanen samler kommuneplanens handlingsdel, skonomiplanen og
arsbudsjettet i ett dokument. Kommuneloven krever en tydelig kobling mellom
kommuneplanens samfunnsdel og gkonomiplanen.

Kommuneplanens handlingsdel viser prioriteringer og tiltak som skal bidra til & na de langsiktige
malene i samfunnsdelen og andre temaplaner. Budsjettet utgjgr denne handlingsdelen, men
Sauda kommune ma ytterligere styrke sammenkoblingen mellom disse dokumentene.

@konomiplanen skal omfatte hele kommunens virksomhet og gi en realistisk og fullstendig
oversikt over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte oppgaver innenfor bade
drift og investering. Planen dekker en periode pa minst fire ar og revideres arlig.

Arsbudsjettet er en forpliktende plan for bruk av kommunens ressurser det kommende aret (jf.
Kommuneloven § 14-5). Arsbudsjettet konkretiserer gkonomiplanen og gjelder for hele
kommunens virksomhet. Det utgjgr det fgrste aret i gkonomiplanen og revideres arlig.

NIVA SAMFUNN AREAL PLANBEHOV OG EVALUERING
STRATEGISK KOMMUNEPLAN KOMMUNAL
Samfunnsdel PLANSTRATEGI
Arealdel Hvert 4, &r
" Kommunedelpl N x nedelplan |
STRATEGISK pian ommunedeipian
UTDYPING Tematisk L Areal ; :
(& _J '
Planbehov, evaluering, |
DELMALOG B - 8
TILTAK ' ’ | rullering |
Temaplan Omréde- og - -
detaljregulering
\ S \ 7
\
TILTAK OG
ORI KOMMUNEPLANENS HANDLINGSDEL MED - A'"S rullering
TERING @KONOMIPLAN )

c \ *

Arsbudsjett . e
| ppgier
L Virksomhetsplan/lederavtale y - Rk
GJENNOMFORING

FIGUR 1 - KOMMUNALT PLANSYSTEM. KILDE KRISTIANSUND KOMMUNE
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7.2 @konomiske rammevilkar

Budsjettforslaget for 2025 er utarbeidet med utgangspunkt i det reviderte budsjettet for 2024.
Dette innebaerer at innsparingene fra 2024 ligger til grunn for videre budsjettarbeid. Deretter er
dagens drift pa hvert enkelt tjenestested lagt inn. Nar dette var gjort, 18 kommunen betydelig
over rammen for hver sektor, og arbeidet har derfor i hovedsak handlet om 3 tilpasse driften til
tilgjengelige inntekter.

Inntektene for 2025 baserer seg pa regjeringens forslag til statsbudsjett og de tilhgrende
forutsetningene. Siden regjeringen er en mindretallsregjering, forventes det endringer i
budsjettet fgr vedtak i Stortinget i desember.

Konsesjonskraften for 2025 er solgt til fastpris, til en relativt god, men lavere pris enn i 2024. De
foreslatte kuttene bidrar til en mer tilpasset drift, men det er likevel ngdvendig & benytte
disposisjonsfondet for & dekke inn budsjettbehovet, og fondet svekkes med 5,7 millioner kroner
i pkonomiplanperioden.

Som figuren nedenfor viser, utgjgr konsesjonskraften 8 % av inntektene i det framlagte
budsjettet, mens den i fjor utgjorde 15 %.

Budsjett 2025

Brukerbetalinger; 2 %

Rammetilskudd; 27 %

Inntekts- op formuesskatt;
2%

n Rammetikkkudd » Inntekts- og formuesskatt = Eiendomsskatt
Andre skatteinntekter = Andre overfgringer og tilsludd fra staten = Overfgringer og tilskudd fra andre
m Brukerbetzlingsr m 53lgs- og kieinmtekter u Konsesjonskraft

FIGUR 2 - FORDELING AV INNTEKTER 2025

Kommunedirektgren har lagt til grunn at inntektene fra konsesjonskraft blir redusert i arene
fremover. Prognosene for kraftprisene er saers usikre. Det er lagt til grunn at en reduksjon i
konsesjonskraftsinntekten pa 12,5 millioner kroner hvert ar i ar to, tre og fire i
gkonomiplanperioden.
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Kraftrelaterte inntekter
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FIGUR 3 - KRAFTRELATERTE INNTEKTER HISTORISK OG BUDSJETT 2025

Som Figur 3 viser er det fortsatt budsjettert med store inntekter fra kraft i 2025. Tabell 6 -
Fordeling av kraftinntektene under viser at vi i 2025 er kraftinntekter som er 38,2 millioner
kroner lavere enn budsjettert for 2024. Kraftinntektene for budsjett 2025 er likevel det tredje
stgrste siden 2015. Kommunen er fremdeles for avhengig av sine kraftinntekter.
Kommunedirektgren gjor saerskilt oppmerksom pa at det i tabellen under er revidert budsjett
som er lagt inn. For arene 2023 — 2021 er det faktiske regnskapstall.

Skatteart / Ar Budsjett 2025 Budsjett 2024 R2023 R2022 R2021

Eiendomsskatt fra kraftverk 36114 400 36 114400 34763 796 2509091001 34097642
Eiendomsskatt fra nettanlegg 0f 371429 742 857 1114286 1485714
Kjep av Kraft -11483 300 -12 981 500 -15233 367 -8402 028] -14 317578
Salg av Kraft 70393 400 109 109 300 173516612 45011824 25981070
Konsesjonsavgift 7405 000 7405000 7401 189 7401 189 7401189
Hjemtall 14732 000) 14 200000 20710 276 19373 327] 153594655
Naturressursskatt 18 000 000y 19 210000 17998 290 186745421 19228279
Sum totale inntekter 135161 5004 173 428629 239899653] 1082640501 89270971

TABELL 6 - FORDELING AV KRAFTINNTEKTENE

7.3 Finansielle maltall

Kommuneloven gir kommunene en plikt til & fastsette finansielle maltall. Intensjonen er at dette
skal veere et uttrykk for en lokal gkonomisk politikk, der maltallene fungerer som lokale
handlingsregler.
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7.3.1 Maltall 1: Netto driftsresultat skal veere minimum 1,75% av brutto

driftsinntekter
Netto driftsresultat viser hva kommunene har igjen til finansiering av investeringer eller til &
bygg opp reserver. Netto driftsresultat er hovedindikatoren for den gkonomiske balansen i
kommunesektoren. Teknisk beregningsutvalg (TBU) for kommunal og fylkeskommunal gkonomi
gir rad om at kommunene over tid har et netto driftsresultat pa 1,75%. Et positivt netto
driftsresultat ut over dette vil fungere som en trygghet mot uforutsette kostnader eller
reduserte inntekter.

| Figur 4 - netto driftsresultat i % viser vi at maltallet blir nddd, med unntak av ar 2026.

Netto driftsresultalt i %

3,00
2,50
2,00 N

1,50
1,00
0,50
0,00

2025 2026 2027 2028

— Resultat 1,99 0,30 2,78 2,85

Mal 1,75 1,75 1,75 1,75

= Resultat Mal

Oppdatert iht. KST-vedtak 137/2024

FIGUR 4 - NETTO DRIFTSRESULTAT | %

7.3.2 Maltall 2: Netto lanegjeld skal ikke overstige 80% av brutto

driftsinntekter
Hey gjeldsgrad gir hgye utgifter til renter og avdrag og vil redusere kommunen sitt handlingsrom
(drift). Gjeldsgraden kan ses pa som gkonomisk barekraft over 20-40 ar fram i tid.
Lanegjelden gir kommunen rente- og avdragsutgifter. | figuren er lanegjelden for VAR (Vann,
Avlgp, Renovasjon)-omradet og renteeksponert gjeld vist. Det er renteeksponert gjeld som
belaster driftsbudsjettet til kommunen. Med framlagt investeringsplan vil renteeksponert gjeld
ligge stabilt gijennom perioden. Lan pa VAR-omradet vil gke gjennom perioden, grunnet behov
for stgrre investeringer. Dette er selvkostomrade og blir belastet brukarene gjennom gebyrene.

Kommunedirektgren gjgr oppmerksom pa at det er oppdaget at det i budsjettdokumentet for
2024 er limt inn en graf med feil pa «Netto gjeldsgrad i %».
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LANGSIKTIG LANEGJELD - GJELDSGRAD AV SUM

DRIFTSINNTEKTER

800 000 000
735691800 737691800 737 691800 745841902
700 000 000
600 000 000
500 000 000
400 000 000
328273085 335159431 341701459 347916386
300 000 000
B B B [ |
200 000 000 82 386 607 967 276 918912
261 222 967
100 000 000
0
2025 2026 2027 2028
= L&n VAR 328273085 335159431 341701459 347 916 386
" Lan ovrig 282 386 607 274967276 267 918912 261222967
Sum driftsinntekter 735 691 800 737 691800 737 691800 745 841902
"% VAR 44,62 45,43 26,32 46,65
" % pyrige 38,38 37,27 36,32 35,02

man VAR ™ Lan gvrig Sum driftsinntekter ™% VAR  m % gvrige

FIGUR 5 LANEGJELD FORDELT PA VAR-OMRADE OG @VRIGE LAN
| Figur 5 viser med reel gjeld i kroner og g@re. | Figur 6 viser total gjeld og at en ligger over
maltallet i alle drene i pgkonomiplanperioden. Kommunedirektgren viser til at renteeksponert

gjeld for kommune ligger i gkonomiplanperioden pa under 40%. Det vil veere behov for store
investeringer innen VA. Dette vil bidra til at gjeldsgraden totalt sett vil gke.

Gjeldsgrad total gjeld i %

\
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FIGUR 6 - NETTO GJELDSGRAD
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7.3.3 Maltall 3: Disposisjonsfondet bgr utgjgre minimum 10% av brutto

driftsinntekter
Disposisjonsfondet er kommunen sin viktigste buffer for uforutsette negative utslag i
pkonomien (for eksempel uforutsett gkning i renteniva eller nedgang i skatteinntekter) skal fa
umiddelbar effekt pa tjenestetilbudet.

Disposisjonsfondet bestar av to hoveddeler. Den fgrste delen er det vi kan benevne «penger pd
bok» og er reelle midler kommunen har disponibelt pa bankkonto eller i andre plasseringer. Den
andre delen er regnskapsteknisk plassering av framtidige forpliktelser til pensjon, som i all
hovedsak gjelder premieavvik og amortisering. Sistnevnte del har per i dag en gjeldspost pa kr
86,5 millioner.

Disposisjonsfondet far en liten gkning i skonomiplanperioden for drene 2025 / 2027 og 2028.
For 2026 og i 2025 vil en matte bruke av fondet. Figur 7 viser at en oppfyller maltallet.

Totalt sett vil gkonomiplanperioden ha en jevn og stabilt disposisjonsfond. For de som er
interessert i kroner og gre finn en dette i Tabell 7.

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinnt.

26,89 Lo 26,83 268 269
£ 4
> : >
2024 2025 2026 2027 2028
Disp.fond 256080770 % 26,89 27,88 26,83 26,86 269
Samla dips.fond % 39,85 41,9 42,14 43,13 44,20

FIGUR 7 - DISPOSISIONSFOND | % AV BRUTTO DRIFTSINNTEKTER

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter

256080800 256080805
256080770 Disp_-fond Fond Kurs og Total samla Samla

Sum Disp.fond 256080770 avsetning rente disp.fond dips.fond

driftsinnt. NOK % Premieavvik reg.fond NOK %
2023 -822553 737 -145522439 17,69 -80 220339 -7463 787 -239 206 365 29,08
2024 -756962 600 -203 522439 26,89 -93 320339 -48084%4 -301651272 39,85
2025 -745 841902 -207976 662 27,88 -100420 339 -4808494 -313 205495 41,99
2026 -733695027 -196 854 859 26,83 -107520339 -48084%4 -309183 692 42,14
2027 -733695027 -197036090 26,86 -114 620339 -4808494 -316464923 43,13
2028 -733695027 -197 781021 26,96 -121720339 -48084%4 -324 309854 44,20

TABELL 7 - FORDELING AV DISPOSISJONSFONDET

Side 50 av 102



‘§§ Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

Befolkningsutvikling og demografi
Kommunedirektgren viser til notatet om befolkningsutviklingen frem mot 2050, som fulgte
rammesaken som vedlegg. Notatet trekker frem tre sentrale utfordringer som kommunestyret
bgr vaere oppmerksom pa:

¢ Nedgang i skolepliktig alder:
En nedgang pa 116 elever i det kommunale skolesystemet innebzerer et lavere
ressursbehov til skole. Denne utviklingen kan gi rom for betydelige innsparingstiltak
innenfor utdanningssektoren.

e Nedgang i yrkesaktiv alder:
Det er ventet en reduksjon pa 427 personer i yrkesaktiv alder, som utgjgr omtrent 16 %
av arbeidsstyrken. En tilsvarende endring i dag ville bety en nedgang pa cirka 70 arsverk
i kommunen. Dette reiser store spgrsmal om hvordan bade neaeringslivet og Sauda
kommune kan opprettholde driften med en sd markant nedgang i arbeidskraft.

e @kning i aldersgruppen over yrkesaktiv alder:
En forventet gkning pa 199 personer over yrkesaktiv alder, hvorav 175 er i alderen 80 ar
og eldre (57 % gkning), setter tjenesteproduksjonen under press. Med faerre yrkesaktive
vil det vaere krevende & opprettholde dagens tjenesteniva for en gkende eldre
befolkning.

| etterkant av dette har det vaert en debatt knyttet til hvorvidt tallene fra Statistisk sentralbyra
kan regnes som valide eller ikke. Kommunedirektgren har derfor foretatt en oppsummering av
situasjonen fra 1.1.2015 til 31.6.2024. Den viser at:

I lys av debatten rundt tallmaterialet fra Statistisk sentralbyra, har kommunedirektgren gjort en
oppsummering av befolkningsutviklingen fra 1. januar 2015 til 30. juni 2024. Denne viser at:

e Sauda kommune har hatt en total befolkningsnedgang pa 144 personer.

e Netto innenlandsk flytting er negativ, med 205 flere som har flyttet ut enn inn.

e Netto innvandring er positiv med 241 personer, som fordeler seg pa aldersgruppene:
o 15ivideregaende alder
o 27 igrunnskolealder
o 14ibarnehagealder

Oppsummert har Sauda kommune sin negative folketallsutvikling de siste arene blitt motvirket
av innsatsen for a ta imot flyktninger. For a sikre at denne innsatsen gir langsiktig effekt, ma
kommunen legge til rette for at de nyankomne far arbeid og fgler tilhgrighet, slik at de gnsker a
bli boende i Sauda.
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7.5 Sauda pa 1-2-3-4

Sauda kommune star overfor betydelige utfordringer i arene som kommer, slik gkonomiplanen
tydeliggj@r. Det er stadig mer apenbart at vi ikke lenger kan Igse dette ved gradvise kutt eller
reduksjon i tjenester. Gjennom dialog med de tillitsvalgte har vi kommet til en felles forstaelse
om at vi ma ta grep med en lengre tidshorisont enn det kommende budsjettet og den neste
gkonomiplanperioden.

Prosjektet, forelgpig kalt «Sauda pa 1-2-3-4», er ment a stake ut en langsiktig kurs frem mot 1.
februar 2034 (1.2.34). Gjennom partssamarbeid vil vi undersgke nye organisasjonsformer,
driftsmodeller og tjenestetilboud som er bedre tilpasset fremtidens utfordringer. Prosjektet vil
basere seg pa allerede eksisterende rapporter, som «Framtidas Oppvekst». Videre vil
«Framtidas Helse og velferd» ogsa danne et viktig grunnlag, og det ma paregnes at det vil bli
utviklet egne analyser og forslag til Igsninger.

En viktig diskusjon i dette prosjektet har vaert knyttet til om det skal palegges innsparingskrav.
Uten slike krav vil prosjektet ha stgrre frihet til a ta de ngdvendige strategiske diskusjonene,
men kan ogsa risikere & miste forankringen i kommunens gkonomiske realiteter. Med
innsparingskrav kan diskusjonene bli for smale og fokusere pa umiddelbare kutt. Lgsningen vi
har landet p3, er at prosjektet vil veere fri for innsparingskrav de to fgrste arene, men skal
begynne a levere besparelser fra 2027. Innsparingskravene er forelgpig fordelt pa kommunens
fire rammeomrader, med fleksibilitet til 3 justere etter hvert som prosjektet skrider frem.
Kommunen har tilstrekkelig med fondsmidler til & dekke eventuelle kortsiktige avvik.

For a lykkes, ma prosjektet ha et romslig mandat som apner for diskusjoner om tjenesteniva,
omfang og leveringsstruktur. Det vil ogsa veere ngdvendig a vurdere hvilke oppgaver Sauda
kommune skal Igse selv, og hvilke som kan Igses av eksterne aktgrer.

Prosjektmandatet vil definere struktur, effektmal og prosessmal for prosjektet, og det vil legges
til rette for en systematisk innhenting av gevinster. Malet er at partene sammen utarbeider et
forslag til prosjektmandat, som legges frem for politisk behandling i f@rste halvar 2025.
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8 Organisering og arbeidsgiverstrategi
8.1 Tilsette i Sauda kommune

Kvinner Menn

437 101
Antall arsverk | Heltid | Deltid | Antall arsverk | Heltid | Deltid
378,8 263 | 174 84,2 76 25

TABELL 8 - OVERSIKT TOTALT ANTALL ANSATT

8.2 Administrativ organisering
Kommune-
stptte

[ | 1
Helse og Nzering og

Strategisk ledergruppe bestar av kommunedirektgr, organisasjons- og personalsjef og
gkonomisjef (Faglig stab og stgtte), kommunalsjef for helse og velferd, kommunalsjef for
oppvekst og kommunalsjef for naering og samfunn. Sammensetting av ledergruppen vil kunne
endres i Ippet av dret.

Kommunestyret sitt budsjettvedtak tildeler rammer pa omradene som er vist i
organisasjonskartet.

8.3 Heltidskultur

Sauda kommune skal ha en heltidskultur ved at minst 50 % av alle ansatte har full stilling. Dette
er i trad med kommunestyrevedtak fra 2017 og hovedtariffavtalen (2024), som legger til grunn
at det som hovedregel skal ansettes i heltidsstillinger, og at det skal utarbeides retningslinjer
med formal om 3 gke antallet heltidsstillinger. Sauda kommune er langt fremme i dette
arbeidet, men vi ma fortsatt jobbe for a oppna flere malbare gevinster fra heltidsarbeidet.
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Heltid og kjgnn
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

@ % heltid i kommunen 40% 44% 44% 46 % 52% 55% 62% 63% 63% 63% 63%

% heltid kvinner 34% 38% 38% 41% 47 % 52% 57% 59% 59% 59% 60 %

% heltid menn 68 % 74% 73% 71% 72% 73% T7% 78% 86% 87% 75%
e % heltid | kommunen % heltid kvinner % heltid menn

Utvikling i antall % heltid perioden 2014 - 2024

Forskning viser at en heltidskultur vil gi gkt kvalitet for brukerne og faerre ansatte per
bruker/elev, samt lavere sykefravaer. Samtidig viser ogsa forskning at nar enn nar cirka 60%
heltid sa vil kostnadene stige vesentlig om dette tallet skal gkes ytterligere, uten at en har en
annen innretning pa turnus og arbeidsplan.

Flere ansatte i 100 % stilling gir ogsa mindre belastning for de ansatte, sterkere fagmiljg, og
kommunen blir en attraktiv arbeidsgiver. Heltidskultur er avgjgrende for a sikre kvalitet og
kompetanse innenfor stramme rammer, og for a sikre tilstrekkelig tilgang pa ressurser i
fremtiden.

8.4 Sykefraveer og naerveer pa arbeidsplassen

Utvikling i totalt sykefraveer pr 21.10.24, for Sauda kommune for 2023 (grgnn) og 2024 (bl3)

Totalt var fravaeret i Sauda kommune pa 8,07 % i oktober 2024. Det fordeler seg med 6,91 %
legemeldt fravaer og 1,16 % egenmeldt fravaer. Tall fra 2024 viser noe lavere sykefravaer
sammenlignet med 2023 (8,26 %). Sauda kommune ligger lavere pa legemeldt sykefraveeri 2.
kvartal (7,2 %) sammenlignet med kommunene pa landsbasis (8,3 %).

Hver enkelt medarbeider i Sauda er ansatt fordi de betyr noe. Hver enkelt er avgjgrende for at vi
leverer de tjenestene vi skal til innbyggerne i Sauda. Neerveer er en forutsetning for gode
tjenester. Sauda kommune har heltid og tett oppfglging av ansatte som hovedstrategi. Her ser vi
at arbeidet sammen med NAV Arbeidslivssenter, Bedriftshelsetjenesten og partene i arbeidslivet
har gitt oss nyttig kunnskap, som vi benytter oss av i rutiner og praksis i organisasjonen.
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Oppfelging av sykefravaer er krevende. Det forutsetter kontinuerlig oppfglging av de faktorene vi
kan pavirke. Vi har oppmerksomhet pa tidlig intervensjon og pa hvordan vi kan legge til rette for
individuelle behov. Samtidig er det noen faktorer som vi ikke kan pavirke.

Kommunedirektgren vil i 2025 ferdigstille pilotprosjektet pa sykefraveer som er pagaende pa
enhet i helse. Nar dette er ferdigstilt og evaluert vil det ved positivt resultat blir rullet ut i andre
enheter.

Leerlinger
Sauda kommune har peridag 11 lzerlinger; 7 innen helsefag og 4 innen barne- og
ungdomsarbeiderfaget. | tillegg til dette samarbeider Sauda kommune i enkelte tilfeller med
Sauda videregaende skole og Brakamoen barnehage for at leerlingene skal oppna samtlige
leereplanmal.

Kompetanseutvikling
Sauda kommunes viktigste ressurs er de ansatte. Motiverte ansatte med riktig kompetanse er
avgjgrende for a levere gode tjenester og videreutvikle tjenestetilbudet. Arbeidsplassen
fungerer som en laeringsarena for & fremme individuell og kollektiv kompetanseutvikling.

Hgsten 2022 startet en distriktsvennlig sykepleierutdanning, som et direkte resultat av
samarbeidsprosjektet MOR i regi av Ryfylke IKS. Arbeidsgiver Sauda kommune har tre ansatte
som deltar i utdanningen, og totalt fem deltakere er hjemmehgrende i Sauda kommune. | 2024
har vi ogsa ansatt tre i rekrutteringsstillinger innen barnehagelaererutdanning. | tillegg har to
fagarbeidere startet pa arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning. Det nye
utdanningssenteret i Ryfylke vil matte bli en svaert viktig aktegr i arbeidet for
kompetanseutvikling i kommunen.

PWC-rapporten understreket viktigheten av a gjgre ledere i stand til a giennomfgre, lede og
motivere for endring i organisasjonen. Pa innsparing har rapporten hjulpet oss til a identifisere
reduksjoner, men mesteparten av potensialet er na tatt ut. Som et resultat av funnene i PwC-
rapporten ble det startet et lederutviklingsprogram for 2023 — 2026. Dette programmet ble
avsluttet hgsten 2024 da det ikke har gitt de gnskede effekter. Vi ser derfor et behov for a
utvikle et nytt lederutviklingsprogram med tanke pa a styrke relasjonsledelse, omstillingsevne
og motivasjon for endring blant vare ledere og ansatte.
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9 Oppfelging av kommuneplanen

| kommuneplanens samfunnsdel er det pekt ut fem temaomrader som skal ha oppmerksomhet
og som skal tilfgres ressurser i planperioden. For a kunne fglge opp satsingsomradene vil det
veere viktig a knytte dem opp mot gkonomiplanen.

De fem temaomradene er:

1. Innovasjon, samarbeid, samskaping
Verdiskapning og neaering
Leve i Sauda
Energi, klima og miljg
Tettstedsutvikling

vk wnN

FN's baerekraftsmal skal ligge til grunn for all kommunal virksomhet. Kommuneplanens
samfunnsdel prioriterer og omsetter FN's baerekraftsmal til lokale forhold for a sikre en sosial,
pkonomisk og miljgmessig baerekraftig utvikling.

600 ANSTENDIE ARBEID INDUSTRI,
4 UTDANKING B UG DKONOMISK 9 ::Imunm
Verdiskaping . = AT
M| G | &
10 MINDRE 1 SAMARBEID
Innovasjon, UUKSKAP For A WA WALA
samarbeid, o
i 4=
samskaping -—
v
GOD WELSE 0G 60D LUKESTILLING MINDRE
3 LIVSKYALITEY 4 UTDANKING 5 MELLOM KIDRNA 10 ULIKSKAP
i -
Leve i Sauda i
e M| & |
v

Tettstad-
utvikling
12 fosincse | 13 Sikinonnone
Energi, klima oLzl

Oversikt over temaomradene i kommuneplan og kopling mot FNs beaerekraftsmal

9.1 Innovasjon, samarbeid, samskaping
Ifglge SSBs befolkningsframskrivinger vil antall personer over 67 ar gke med 20 % fram mot
2035, mens andelen av befolkningen i arbeidsfgr alder vil synke. Dette innebaerer at de
kommunale tjenestene verken kan opprettholdes pa samme niva eller organiseres pa samme
mate som i dag. Det blir derfor avgjgrende a legge til rette for at flest mulig i denne
aldersgruppen kan klare seg selv og leve gode liv i egne hjem sa lenge som mulig. Samtidig vil
behovet for omsorgstjenester gke, og alle som trenger det, skal fa et godt tilbud. For a oppna
dette ma vi lykkes med fglgende:

e Rekruttere nok kvalifisert arbeidskraft til 8 jobbe i Sauda

e Taibruk verktgy som gker effektiviteten og kvaliteten i tjenestene

e Skape samarbeidsformer der kommune, nzeringsliv, lag, foreninger og enkeltpersoner

bidrar til gode Igsninger
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Tiltak planlagt i perioden:

e Pkt samarbeid med lag og organisasjoner for & realisere potensialet i kommunen.

e Ferdigstille pilotprosjekt pa bruk av kunstig intelligens i sentraladministrasjonen.

e Bidra til at utdanningssenter i Ryfylke blir etablert som det kompetansesenteret
naeringslivet og kommunene trenger for a sikre at du kan gjennomfgre utdanning der du
bor.

e Fortsette prosjektet med entreprengrskap og innovasjon i barnehage og skolen.

e Fortsette arbeidet med rekruttering, blant annet gjennom Adresse Sauda

Verdiskaping og naering
Sauda kommune skal veere en padriver for utvikling — en naeringsaktiv kommune. Selv om
arbeidsplassutviklingen primaert skjer i virksomhetene, skal kommunen vare en aktiv partner
for naeringslivet i dette arbeidet.

Sauda Neeringsutvikling KF har etter rendyrking som eget selskap fatt god fart i sitt arbeid, og
flere initiativer i gang. Dette verktgyet er sentralt for a fremme naeringsutviklingen i Sauda, og
det er viktig at kommunen bruker dette foretaket pa en strategisk og effektiv mate. Foretaket
har en ngkkelrolle i a sikre langsiktig vekst og utvikling av arbeidsplasser, og ma derfor ha
tilstrekkelig stgtte i form av ressurser og tydelige prioriteringer fra kommunen.

Oppdateringen av strategisk naeringsplan ligger til Sauda nzaeringsutvikling KF, og skal i fgrste
halvar revideres i takt med bade lokale og nasjonale rammebetingelser. Sauda Naeringsutvikling
KF vil veere en aktiv aktgr i dette arbeidet. Det er viktig at planen ser pa om, og hvordan,
kommunen tar ut sitt potensial som et sterkt energiknutepunkt. Arbeidet med a fa etablert
produksjon av gréenn ammoniakk og annen industri er et resultat av tilgang pa areal og kraft, og
Sauda kommune skal fortsette a vaere en aktiv medspiller for dette og andre naeringsinitiativ.

Sauda har ogsa en voksende besgksnaering, som kombinerer unike naturopplevelser med en
sentral beliggenhet nzer fjord og fjell. Arkitektur, skisenter og natur er sentrale elementer, og
kommunen vil fortsette sitt partnerskap i arbeidet med omradeplanen og etableringen av
gondol i Svandalen. Sauda er ogsa godkjent som et baerekraftig reisemal, og det ma vurderes om
vi skal foreta resertifisering, og om en slik resertifisering skal skje alene eller sammen med
andre.

Samferdselsutvikling er en av de viktigste faktorene for a skape et robust lokalsamfunn. Sauda
har en naturlig avstandsutfordring, og derfor er gode samferdselslgsninger avgjgrende for a
sikre bade bosetting og naeringsutvikling. Saudatunnelen er et langsiktig prosjekt som vil
redusere avstandskostnadene vare, men det mangler fremdeles flere strategiske partnere som
kan bidra til a realisere dette prosjektet. Fremover ma vi arbeide malrettet for a bygge allianser
og sikre finansiering. Kommunen ma veere aktiv i dette arbeidet og sgrge for at prosjektet forblir
synlig pa nasjonalt niva. Et av flere krav bgr vaere at Statnett tar en reel vurdering av muligheten
for en krafttunell.

Statnetts planer om oppgradering av stremnettet gir bade betydelige muligheter for lokalt
naeringsliv og industrielle satsinger, men ogsa utfordringer knyttet til naturinngrep. Det er viktig
at kommunen balanserer disse hensynene og ser helhetlig pa utviklingen i dialog med bade
nasjonale myndigheter og lokalsamfunnet.

I lys av gkte signaler om reduksjon i naturinngrep og hensynet til en baerekraftig utvikling, bgr
Sauda kommune ta en diskusjon om hvorvidt det er naturlig a viderefgre arbeidet med tog over
Haukeli. Ettersom slike prosjekter innebaerer store inngrep i naturen, er det ngdvendig a veie
fordelene opp mot de langsiktige miljgmessige konsekvensene. Denne diskusjonen bgr ses i
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sammenheng med vare gvrige samferdselsprosjekter, der var innsats primaert bgr rettes mot de
mest realistiske og baerekraftige I@gsningene for kommunen.

Tiltak planlagt i perioden:

e Sauda kommune skal ha en tydelig rolle som samfunns- og naeringsutviklingsakter.
Strategisk naeringsplan skal legge fgringer, strategier og mal for naeringsutvikling i
Sauda.

e Fortsette arbeidet med veiforbindelse mot E134, bade politisk og administrativt.

e Kommunen skal vaere en partner i offentlig/private/ideelle samarbeid for & realisere
utviklingsprosjekter.

e Legge til rette for at lokale virksomheter kan dra nytte av EU-prosjekter gjennom vart
medlemskap i Stavangerregionens Europakontor.

o Legge til rette for ulike typer naeringsareal og profilere disse.

e Foreta en analyse av fremtidig driftsmodell for Sauda Energi med tanke pa eierskap som
sikrer videre utvikling og et tilstrekkelig robust fagmiljg.

Leve i Sauda

Sauda skal vaere et trygt samfunn for alle. Utjevning av sosiale forskjeller er derfor et viktig
arbeid som trenger innsats fra alle sektorer. De ulike tjenestene kan bidra aktivt i & motvirke
sosiale og gkonomiske forskjeller giennom 3 tilby et likeverdig tjenestetilbud og malrettede
velferdsordninger. Vi vil ha barnehager som fremmer sprakutvikling, leering og gir barn gode
sosiale erfaringer. Vare skoler skal gi solid utdanning og kompetanse som forbereder elevene pa
videre lzering og deltakelse i samfunnet. Gjennom stgtte fra hjemmet, naermiljget, barnehagen
og skolen, skal barn og unge utvikle seg til selvstendige og samarbeidsvillige individer.

Tidlig og tverrfaglig innsats handler om a gi barn og unge hjelp nar behovet oppstar, og sikre at
hjelpen oppleves samordnet og helhetlig. Forskning viser at tidlig hjelp er avgjgrende for a
forebygge helse- og sosiale utfordringer. For a opprettholde og videreutvikle disse tjenestene
ma kommunen tilpasse seg nye krav og behov. Dette krever en annen organisering og
sannsynlige strukturendringer i tjenestetilbudet, slik at ressursene brukes mer effektivt.

Sauda skal vaere et aldersvennlig samfunn der eldre kan opprettholde god helse, ha hgy
livskvalitet og mestre eget liv lengst mulig. For a fa til dette, ma kommunen tilrettelegge for at
flest mulig kan bo hjemme sa lenge som mulig, og den enkelte ma ta ansvar for egen helse og
gjore ngdvendige tilpasninger tidlig. Ved a ta grep tidlig kan mange unnga a bli avhengige av
omfattende hjelp.

Vi star ogsa foran en periode med mange som gar av med pensjon, hvor mange fortsatt har
kapasitet og lyst til a bidra. Frivillig arbeid er en stor ressurs, og i Sauda har vi et godt samarbeid
med frivilligheten. Kommunen vil styrke dette samarbeidet for a sikre at flere far glede av denne
innsatsen. Nar vi blir faerre, er det viktig a legge til rette for at de som flytter til Sauda, trives og
gnsker a bli her.
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Tiltak planlagt i perioden:

e Utarbeide og gjennomfgre forprosjekt basert pa kommunestyrets vedtak i «Framtidas
oppvekst»

e Gjennomfgre prosjektet «Framtidens helse og velferd»

e Bidra til at flest mulig kan bo i egen bolig sa lenge som mulig

o Samarbeide med aktgrer som vil tilby aldersvennlige boligkonsepter

e Sammen med Sauda Vekst AS og Sauda Naeringsutvikling KF vurdere tiltak for a sikre
videre boligbygging og utvikling

e Deltai Adresse Sauda og andre rekrutteringsarenaer

e Implementere og fglge opp «Plan for a forebygge omsorgsvikt og utvikling av
atferdsvansker».

Energi, klima og miljg
Verden star overfor en alvorlig klima- og naturkrise, og det forventes at kommunene prioriterer
arbeid med klimagassreduksjon, effektiv energibruk og miljgvennlig energiomlegging. Samtidig
ma vi fokusere pa klimatilpasning for a styrke samfunnets robusthet i mgte med
klimaendringene. Saudas klimaplan blir vedtatt snart, og fremover blir det viktig a fglge opp
handlingsdelen av denne planen. Klimaplanen vil veere et sentralt styringsverktgy for a sikre at
Sauda bidrar til nasjonale og internasjonale klimamal.
Smelteverket er blant de stgrste punktutslippene av klimagasser i Norge, og en viktig innsats fra
Sauda kommune er 3 arbeide politisk for at Eramets planer om karbonngytralitet far ngdvendige
rammevilkar. Dette vil veere avgjgrende for a redusere de lokale utslippene og stgtte nasjonale
klimamal.

Saudas kommuneplan har adressert kortreist energi, strategisk arealbruk, fortetting, grgnn kraft,
transport og endring i livsstil. Selv om satsingen pa sykkel er redusert, har Sauda et unikt fortrinn
ved at over 90 % av innbyggerne bor i tettstedet. Dette gir et stort potensial for 3 tilrettelegge
for gang- og sykkeltrafikk som bidrar til redusert bilbruk og fremmer miljgvennlige
transportalternativer.

Kommunen skal fortsatt ga foran som et godt eksempel pa satsing pa fornybar energi i egne
bygg, grenne produktvalg, ressursbesparing og funksjonsdeling. Vi vil ogsa gi innbyggere og
private utbyggere informasjon om miljg- og klimavennlige valg og holde fokus pa fortetting og
gjienbruk av allerede utbygde omrader. Videre skal vi tilrettelegge for gkt verdiskaping gjennom
etablering av gregnn industri og sirkulaergkonomi, inkludert utnyttelse av overskuddsressurser
som spillvarme fra Eramet.

Tiltak planlagt i perioden:
e Fglge opp handlingsdelen i ny klimaplan
e Politisk arbeid for karbonngytralitet ved smelteverket
e Legge til rette for miljgvennlig transport
e Satsing pa fornybar energi og grégnn omstilling i kommunens bygg og drift
e Tilrettelegge for gkt verdiskaping gjennom grgnn industri og sirkulaergkonomi
e Arbeide med klimatilpasning for a styrke beredskapen mot klimaendringer
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Tettstedsutvikling
Kontinuerlig utvikling av tettstedet er avgjgrende for a skape et sted der folk trives og gnsker a
bo. Dersom vi lykkes med a tiltrekke oss nye, store industrietableringer, ma vi samtidig sgrge for
at Sauda er et attraktivt sted a bosette seg. Et levende og dynamisk sentrum som er tilgjengelig
for alle, er en viktig del av denne utviklingen.

Sauda har flere verdifulle kulturminner, ogsa i sentrum, som vi ma verne om og integrere i
byutviklingen. Gjennom arbeidet med en ny sentrumsplan vil vi sikre at sentrumsutviklingen
gjenspeiler strategiene og malsettingene i kommuneplanens arealdel. Malet er a gjgre sentrum
til et trivelig sted hvor folk gnsker a oppholde seg og bruke tilgjengelige fasiliteter.

For a skape et levende sentrum er det ogsa viktig a legge til rette for gdende og syklende. Vi vil
derfor prioritere tiltak som gjgr det enklere og tryggere for myke trafikanter a ferdes i sentrum.
Dette er et sentralt tiltak for & redusere bilavhengigheten og fremme mer baerekraftige
transportalternativer.

Saudas nzaerhet til naturen er en viktig del av var identitet. Blagrenne omrader, som kombinerer
vannressurser (elver, innsjger) og greantomrader (parker, skog), er avgjgrende for a sikre et
baerekraftig og attraktivt bomiljg. Disse omradene gir ikke bare gkologiske fordeler og reduserer
klimasarbarhet, men bidrar ogsa til gkt livskvalitet for innbyggerne ved a tilby naturopplevelser
og rekreasjonsmuligheter. Vi vil prioritere a bevare og gjgre disse omradene lett tilgjengelige for
alle.

Tiltak planlagt i perioden:

e Oppstart av ny omradeplan for sentrum.

e FEtablere sykkelparkering ved kommunale arbeidsplasser, skoler og viktige malpunkt.

e Forbedre tilgjengeligheten til og kvaliteten pa blagrgnne omrader for rekreasjon og
naturopplevelser.

e Prioritere tiltak som gjgr sentrum mer attraktivt for myke trafikanter, med forbedret
infrastruktur for fotgjengere og vekt pa universell utforming for a sikre tilgjengelighet
for alle, uavhengig av funksjonsniva.

e Utarbeide temaplan for idrett og friluftsliv
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10 Oppfalging av rammesaken

Kommunestyret behandlet rammesaken i sitt mgte i juni.

| vedtaket i saken kom det totalt 12 bestillinger pa omrader som kommunedirektgren skulle se
naermere pa. Disse er presentert nedenfor, Det har vaert et mal at besvarelsen skal vaere
oversiktlig og kortfattet. Enkelte av bestillingene har vaert vanskelige a fa grep pa, og kapasiteten
i administrasjonen har blitt presset for a svare ut summen av de bestillinger som ble foretatt.

Kommunestyret ba om fglgende utredninger:

Gratis menstruasjonsprodukter i grunnskolen
Medlemskap i Fair Play Bygg Rogaland
Forbud mot privat oppskyting av fyrverkeri
Kommunale VTA-plasser

Behov for innkjgp av lerebgker
Sommerapent pa STAS

Titaksliste Universell utforming i sentrum
Prioritering av barn og unge i budsjett 2025

. Framdriftsplan for rullering av kommuneplanens arealdel
10. Attraktiv boligpolitikk.

11. Framtidas omsorg

12. Ny sentrumsplan 2025

LNk WNE

Kommunedirektgren vil utover dette gjgre naermere rede for:
13. Integreringsprosjektet
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Gratis menstruasjonsprodukter i grunnskolen
Vedtak om utredning:
Fglgende utredning ble bestilt i rammesaken: mulighet, gjennomfgrelse og kostnaden for gratis
menstruasjonsprodukter i grunnskolen i Sauda fra 2025.

Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse?

Sikre at alle jenter har tilgang til menstruasjonsprodukter, ved behov. Sauda ungdomsskule har
ogsa i dag et lager med menstruasjonsprodukter, der elever ved behov kan fa utdelt produkter.
En ser for seg en tilsvarende Igsning ogsa ved barneskolene.

Hva er ventet effekt av tiltaket?

e Det at alle jenter har lik tilgang til menstruasjonsprodukter kan ha en rekke effekter:

e Redusert fravaer blant jenter som ellers ville blitt hjemme grunnet manglende tilgang til
ngdvendige produkter.

e Fremme likestilling ved a sikre at alle elever har like tilgang til grunnleggende
hygieneartikler.

e Bidra til a8 normalisere samtaler rundt menstruasjon, redusere tabu.

e Avlaste gkonomisk press pa familier med lav inntekt.

e Forebygge helseproblem ved at alle jenter har tilgang pa trygge og hygieniske
produkter.

Kostnad:

Basert pa etterspgrsel ved Sauda ungdomsskule etter slike produkter, og at det av naturlige
arsaker vil vaere faerre elever ved barneskolene som har behov for produktene, er det vurdert at
tiltaket har en arlig kostnad pa 2500 kr.

Forslag til beslutning:
Kommunedirektgren foreslar at tiltaket blir del av varig drift, og kostnaden dekkes innenfor
rammen.
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Medlemskap i Fair Play Bygg Rogaland

Vedtak om utredning:

Kommunestyret ber kommunedirektgren utrede hva et medlemskap i Fair Play Bygg Rogaland
vil koste a slutte seg til, og hva fordelene med medlemskap vil gi Sauda kommune. Kompetansen
a bekjempe userigse aktgrer finnes, og den kan knyttes til kommunen gjennom medlemskap og
samarbeid med Fair Play.

Hvilke utfordringer skal tiltaket lgse:
Malet er a bekjempe arbeidslivskriminalitet og jobbe for en serigs byggenaering med like
konkurransevilkar.

Hva er ventet effekt av tiltaket:

Fair Play Bygg Rogaland er et anerkjent navn i arbeid rettet mot arbeidslivskriminalitet. De far
tips fra flere, inkludert fra bransjen selv.

Formalet til Fair Play Bygg Rogaland er & forenkle jobben til de offentlige etatene gjennom a ta
imot og kvalitetssikre tips om svart arbeid, arbeids- og boforhold, sosial dumping, HMS-brudd,
juks med merverdiavgift, arbeidsgiveravgift, obligatorisk tjenestepensjon, og lighende brudd p3
loven. Det foregar blant annet mye ulovligheter i offentlige prosjekter, som for eksempel
dokumentforfalskning og Ignnstyveri som Fair Play Bygg Rogaland har bidratt til 8 avdekke.
Felgende kommuner er samarbeidspartnere med Fair Play Bygg Rogaland: Stavanger, Sandnes,
Ha, Haugesund, Tysvaer og Gjesdal, i tillegg til Rogaland fylkeskommune.

Kostnad:
Nar det gjelder belgp sa er det opp til den respektive kommune a avgjgre hvor mye de vil stgtte
med. Belgpet til nevnte kommuner ligger mellom 20 000 kroner og 250 000 kroner.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren anerkjenner arbeidet som Fair Play Bygg Rogaland utfgrer, og ser helt klart
at Sauda kommune kunne vaert samarbeidspartner, men har i liten grad funnet rom i neste ars
budsjett til vedvarende kostnadsgkninger. Kommunedirektgren vurderer at Sauda kommune via
sitt innkjgpsreglement, innkj@gpsvilkar og gvrige rutiner og prosedyrer bgr ha gode
forutsetninger for a ivareta en serigs byggenaering i samsvar med krav til lgnns- og arbeidsvilkar i
offentlige kontrakter.
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Forbud mot privat oppskyting av fyrverkeri
Vedtak om utredning:
Kommunestyret har bedt kommunedirektgren om a utrede muligheten for et lokalt forbud eller
forskrift som regulerer privat oppskyting av fyrverkeri, samt a vurdere en alternativ
"fyrverkeripott" for finansiering av et kommunalt fyrverkeriarrangement til nyttarsaften.

Hvilke utfordringer tiltaket skal lgse:

Et lokalt forbud mot privat fyrverkeri kan redusere risikoen for personskader og branner og
begrense stgy- og luftforurensning. Tiltaket kan ogsa bidra til a redusere forsgpling, samt til
mindre stress for bade tamme og ville dyr. Totalt sett kan tiltaket fremme en tryggere og mer
kontrollert feiring.

Ventet effekt av tiltaket:

Forskriften om handtering av eksplosjonsfarlige stoffer apner for lokale begrensninger pa type
og tid for fyrverkerioppskyting. Et forbud kan bare gjelde utvalgte omrader i kommunen, og kan
omfatte ulike typer fyrverkeri. Eksempler fra Trondheim og Stavanger kommuner viser at slike
tiltak kan gi faerre skader og mindre uvettig bruk av fyrverkeri.

Organisering av et felles fyrverkeri kan bidra til redusert privat oppskyting, samtidig som
feiringen blir tryggere og tilgjengelig pa ett eller flere sentrale steder. Tiltaket vil kreve
profesjonelle pyroteknikere, vakthold og avsperring, og gir Sauda kommune muligheten til &
styre feiringen pa en trygg og ansvarlig mate. Kostnadene ma sees narmere pa, men kan
inkludere utgifter til sertifiserte pyroteknikere og vakthold.

Kostnad
Kostnadene ma sees naarmere pa, men kan inkludere utgifter til sertifiserte pyroteknikere og
vakthold.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren vurderer at en lokal forskrift mot privat fyrverkeri kan vaere
hensiktsmessig, og anbefaler videre utredning. Det legges til grunn at saken utredes og bringes
opp for beslutning i f@rste halvar 2025, med sikte pa implementering til nyttarsfeiringen i 2026.
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Kommunale VTA-plasser
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektgren om a utrede behov, muligheter og kostnader knyttet
til 3 opprette kommunale varig tilrettelagte arbeidsplasser (VTA-plasser).

Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse?
Tiltaket skal gi oversikt over behov, muligheter og kostander nar det gjelder VTA-plasser i Sauda.

VTA er et tilbud til funksjonsnedsatte som gnsker arbeid, men trenger veiledning og stgtte
gjennom arbeidsdagen. | dag er det venteliste pa VTA-plasser i Sauda, med fem personer som
venter pa oppstart. Gjennomsnittsalderen pa de som venter er 33 ar.

Sauda har allerede 14 samfinansierte VTA-plasser med NAV, noe som er mange sammenlignet
med andre kommuner. Ved samfinansierte plasser betaler kommunen 30% og NAV 70% av
kostnaden. Sauda har dobbelt sa mange samfinansierte VTA plasser som for eksempel Suldal
kommune. Sauda har ingen kommunalt finansierte plasser, Suldal har to.

Da det anses som lite sannsynlig a fa flere samfinansierte plasser, ma eventuelle nye plasser
veere fullfinansierte av kommunen.

Hva er ventet effekt av tiltaket?
Flere far tilgang til VTA plass, og ventetiden kan bli redusert. Tilbud om VTA kan gi gkt
livskvalitet for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

Kostnad:
En plass koster ca. 140 000 kr. per ar.

Forslag til beslutning:
Det vises til tiltak HV-26, under kap. 5.4.1 Tiltak som kommunedirektgren har vurdert men ikke
anbefalt.

Side 65 av 102



‘§§ Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

Behov for innkjgp av leerebgker
Vedtak om utredning:
Rammesaken skal utrede behov for og kostnader ved innkjgp av leerebgker, slik at en kan ivareta
en god balanse mellom bruk av skjerm og bgker i undervisning.

Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse?

Sikre elevene oppdaterte fysiske leerebgker, i tillegg til digitale.

Sauda kommune innfgrte 1:1 med Ipad for elever i hele grunnskolen fra og med skolearet 2019-
20. Ved innfgringen ble det vektlagt innkjgp av digitale laerebgker, pa bekostning av fysiske
lerebgker. Budsjettrammene ble etter det vi kjenner til ikke endret, og fglgelig var det ikke
handlingsrom for oppdatering av bade fysiske og digitale lazerebgker i forbindelse med innfgring
av ny leereplan i 2020.

Bade barneskolene og ungdomsskolen opplever at de er «bakpa» nar det gjelder a fornye fysiske
lerebgker (papir.) Flere av bgkene er slitt og foreldet. Ved innfgring av forrige leereplan ble det
gitt en ekstrabevilgning pa et betydelig belgp til innkjgp av nye leerebgker. Et tilsvarende tiltak
ble ikke giennomfgrt ved innfgring av lzereplanen i 2020. (LK20)

| 2023-24 ble det regnet ut at saudaskolene har rundt 900 kr per elev til innkjgp av leerebgker,
mens landssnitt ble oppgitt & veere 1300 kr. Skolene opplever ikke at de har mulighet til en god
balanse mellom bok og brett. En balanse mellom bok og skjerm handler om 3 si ja takk til 3 ha
tilgang til begge deler.

Hva er ventet effekt av tiltaket?

Leseunderspkelser de senere ar viser at leseferdighetene til norske elever gar ned. Ventet og
gnsket effekt er derfor bedre lesere. Gode leseferdigheter er viktig for a utvikle evnen til kritisk
tenkning og for deltakelse i demokratiet.

Forskning viser at det & lese pa papir kan gi bedre leseforstaelse av lengre og komplekse tekster,
enn a lese disse pa skjerm. Vi leser raskere pa skjerm, men far med oss mindre av det vi leser.
Det gjelder alle aldersgrupper, ogsa voksne. Skjermen byr pa mengder av forstyrrelser,
sammenlignet med en bok. Videre viser forskning at elever som strever med lesing, gjerne
strever mer pa skjerm enn pa papir. (Skjermbrukutvalget) Derfor er det viktig at elevene har
tilgang til tekster pa papir.

Med reduserte muligheter for innkjgp av laerebgker, tyr laererne forstaelig nok til kopiering.
Kostnad til kopiering er en side av saken, og at vi kan bevege oss pa grensen til hva som er lovlig
nar det kommer til kopiering fra bgker. En annen side er at a lese pa et kopiark ikke gir samme
leseopplevelse og — erfaring som det gjgr a holde en bok i handen.

| tillegg til gkt leeringsutbytte for elevene, vil flere lzerebgker gi laererne en enklere
arbeidshverdag. Kopiering tar tid leererne heller bgr kunne bruke til a forberede gode og varierte
leeringsopplevelser.

Det er og har veert mange diskusjoner om for eller mot digitale verktgy/Ipad i skolen, noe som
gjerne blir en unyansert debatt. Det handler ikke om bok eller Ipad, men om a ha tilgang til
begge deler, i tillegg til annet utstyr som kan sikre en praktisk og variert oppleering i trad med
leereplanen.

| dagens samfunn har elevene behov for a laere digital livsmestring; hvordan handtere livet sitt
pa nett, snakke med andre pa nett og ta vare pa sin digitale identitet (Greta B. Gudmundsdottir,
leder for analysearbeid i prosjektet EDUCATE ved UiO.) EDUCATE-prosjektet viser at elevene
ikke sitter sa mye foran skjermene som den offentlige debatt kan gi inntrykk av.
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Digitale leerebgker har andre kvaliteter enn laerebgker pa papir, og kan motivere elevene til
lesing. | tillegg kan de gi ulik lesestgtte til elever som strever med lesing, og for elever som har
behov for 3 fa oversatt tekst.

Innkjgp av fysiske leerebgker gir de yngste elevene mulighet for a skrive for hand i leereboka, i
sakalte engangsbgker. Skjermutvalget lgfter frem at det a skrive for hand aktiverer hjernen pa
en annen mate enn ved a skrive pa tastatur, og den trening skriving er for finmotorikken styrker
ogsa utvikling av andre kognitive ferdigheter. Bruk av tastatur kan motivere elever som strever
med finmotorikken til 3 skrive lengre tekster. Sa ogsa pa dette omradet er det balansen mellom
skjerm (tastatur) og bok som blir viktig.

Kostnad:

En bedre balanse mellom skjerm og bgker er ogsa et gnsket statlig grep, og for 2024 har Sauda
kommune fatt tildelt 288 625 kr gjennom Statsbudsjettet. Disse er fordelt pa skolene, etter
elevtall. Utover dette vurderer rektorene en ytterligere kostnad pa 1 100 000 kr.

Barneskolene har samlet et behov for 650.000 kr og ungdomsskolen har et behov for 450 000 kr
til oppgradering av leerebgker i papir. Dette bare for 8 komme ajour.

Videre er det behov for a justere opp de varige budsjettrammene til innkjgp av fysiske
lerebgker. Det legges til grunn en kostnad pa 1500 kr per elev, per skolear. Dette innarbeides i
budsjett fra og med 2026.

Forslag til beslutning:
Kommunedirektgren vurderer at tiltaket ikke bgr gjennomfgres.
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Sommerapent pa STAS
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektgren utrede muligheten for a holde dagsenteret STAS apent
om sommeren.

Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse?
Kommunedirektgren oppfatter at kommunestyrets intensjon er a sgrge for et like godt trening
og aktivitetstilbud til psykisk funksjonsnedsatte gjennom hele sommeren som aret ellers.

Hva er ventet effekt av tiltaket?

Tiltakets effekt vil vaere at man opprettholder tilbudet pa STAS selv om det er
sommerferieavvikling. Det er vurdert at dette vil medfgre darligere kvalitet pa tjenesten, bade
pa STAS og i bofellesskapene. Det er problematisk a fa nok ferievikarer og det blir behov for mer
oppleaering ifb med at flere av vikarene skal ha opplaering bade pa STAS og i boligen.
Ferievikarene er i utgangspunktet ufaglaerte, og mange sa unge som 16- 17 ar. Sommerstengt
STAS reduserer kompleksiteten som vikarene skal handtere. Det vil imidlertid vaere et eget
sommeropplegg med fokus pa fritidsaktiviteter der ogsa Stas- lokalet og fasiliteter blir benyttet.
For noen brukere kan det vaere aktuelt & delta pa dette, for andre ikke. For hver enkelt bruker er
det laget en oversikt over aktiviteter den enkelte trives med og syns er kjekt. Dette er for
eksempel tur i Andedammen, ga pa biblioteket, spa behandling med lakking av negler,
sykkelturer, postrute mm.

Noen brukere reiser pa ferie og/eller har besgk i sommerferien. Det gis derfor
dagaktivitetstilbud i bolig, sammen med andre brukere.

Kostnad:

Sommerapent STAS har i utgangspunktet ikke en ekstra kostnad nar det gjelder
grunnbemanning, ettersom den er lik enten STAS er dpent eller stengt om sommeren. Men ved
sykdom og mangel pa nok ferievikarer, kan det medfgre behov for palagt merarbeid og overtid,
evt. innleie fra bemanningsbyra. Dette vil medfgrer gkte kostander, dette estimeres til et sted
mellom 135 000 og 200 000 kr.

Forslag til beslutning:
Kommunedirektgren anbefaler at sommerstengt STAS viderefgres. Kommunestyret tar saken til
orientering.
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Tiltaksliste Universell utforming i sentrum
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektgren utrede ei tiltaksliste med mal om a forbedre universell
utforming i sentrum, jf. rammesaken 2025 (sak 072/2024) vedtatt 19.06.2024.
Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse?
Tiltakene er foreslatt for a forbedre fremkommelighet og tilgjengelighet i Sauda sentrum,
spesielt med tanke pa kravene for universell utforming.

Hva er ventet effekt av tiltaket?

Forbedret tilgjengelighet for personer med nedsatt funksjonsevne, gkt trygghet og bedre
brukervennlighet i sentrum som helhet.

| 2012 var Sauda kommune pilotkommune for universell utforming. Det ble gjennomfgrt en
kartlegging av Universell utforming AS den 13.12.2012 som ikke er komplett, men som gir en
indikasjon pa hva som ikke er tilfredsstillende i forhold til datidens krav i teknisk forskrift (TEK10
da).

Kostnad:

Kostnadene for de ulike tiltakene varierer og er angitt under hvert tiltak. Flere av tiltakene vil i
utgangspunktet veere butikkeierne selv sine kostnader a utbedre, da 90% av butikkeierne eier
fortauene utenfor sine bedrifter. Imidlertid vil det vaere vanskelig & palegge butikkeierne de
foreslatte utbedringene da flere av tomtene ikke har klarlagte grenser, og kommunen ma nok ta
utgangspunkt i at dette vil vaere deres kostnad.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren erkjenner at flere av de foreslatte tiltakene kunne vaere hensiktsmessig a
gjiennomfgre, ikke minst for a forbedre fremkommeligheten i sentrum, og henviser til tiltak NSK-
21, men har imidlertid ikke funnet rom til & prioritere dette tiltaket i budsjettet for 2025.
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Prioritering av barn og unge i budsjett 2025
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ser det som sveert viktig a ikkje svekka vilkara for barn og unge inn i
budsjettprosessen for 2025. | kommunedirektgrens utgreiing om oppdaterte
folketalsframskrivingar er det i dei unge aldersgruppene og foreldregenerasjonen deiras det er
stgrst nedgong. Kommunestyret ser derfor at gode oppvekstvilkar, gode tenestar til barn og
unge og eit attraktivt Saudasamfunn for smabarnsforeldre vil vera viktig a prioritera inn i
budsjettprosessen for 2025.

Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse?

Kommunedirektgren tolker vedtaket som en malsetting om at reduksjoner i tjenestetilbudet i
hovedsak ikke skal ramme barn og unge. Budsjettet ma imidlertid oppfylle kommunelovens krav
om balanse, og tiltak som pavirker tjenestene til barn og unge er derfor vurdert, selv om de er
spkt begrenset.

Sauda kommune trenger flere barnefamilier for & opprettholde et godt tjenestetilbud og sikre
en god balanse mellom generasjonene. Tiltakene er vurdert slik at bemanningen rundt barn og
unge i barnehage og skole i hovedsak opprettholdes. Selv om noen tilbud justeres eller
reduseres i omfang, er det forventet at tjenestenes kvalitet kan ivaretas tilfredsstillende.

Hva er ventet effekt av tiltaket?

Tiltaket vil bidra til & skape trygge oppvekstvilkar for barn og unge i Sauda, som pa lengre sikt
kan bidra til hgyere deltagelse i utdanning, arbeidsliv og samfunnet generelt. Dette kan ogsa
bidra til at flere barnefamilier ser pa Sauda som et attraktivt bosted, med positiv effekt pa
kommunens befolkningsutvikling og gkonomiske grunnlag.

Kostnad:
| budsjettet er det inkludert tiltak for a styrke oppvekstvilkarene, samtidig som det er lagt inn
innsparingstiltak som likevel ivaretar kvaliteten pa tilbudet.

Styrkende tiltak:

e Forprosjekt «Fremtidens oppvekst» —kr 13 500 000

e Frokost i barnehage — kr 88 000

e Midler til leker og utstyr i barnehagene — kr 90 000
Innsparingstiltak:

e Avvikle rullerende barnehageopptak — kr 6 735 000

e Redusert apningstid barnehage — kr 143 000

e Redusert dapningstid SFO — kr 99 000

e Reduksjon bemanning skole, 1 —kr 449 000

e Endring/reduksjon av elevrettede tiltak — kr 159 000

e Endre driftskonsept elevkantine, ungdomsskolen — kr 102 000

e Strukturelle/organisatoriske endringer skole — kr 331 000

Utover dette er det pa kulturomradet tiltak som direkte rammer barn- og unge, og kutt i tilskudd
til frivillige organisasjoner vil ogsa kunne ramme barne- og ungdomsaktivitet.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren vurderer at budsjettforslaget viser en prioritering der innholdet i tilbudet
til barn og unge er skjermet sa langt som mulig. En videre utredning av barnehage- og
skolestruktur vil vaere viktig for a styrke fremtidens tilbud til barn og unge i Sauda.
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Framdriftsplan for rullering av kommuneplanens arealdel
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektgren legge frem en fremdriftsplan for rullering av
arealdelen av kommuneplanen med fokus pa a etablere nye nzeringsareal.

Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse:
Kommunen skal ha en arealplan som viser ssammenhengen mellom fremtidig samfunnsutvikling
og arealbruk for hele kommunen.

Hva er ventet effekt av tiltaket:
Planen skal gi hovedtrekkene i arealdisponeringen, og rammer og forutsetninger for hvilke nye
vedtak og ny arealbruk som kan settes i verk.

| planstrategien som ligger til politisk behandling ligger blant annet revisjon av strategisk
naeringsplan fra 2017. Kommunedirektgren legger til grunn at Sauda Neaeringsutvikling KF inntar
rollen som prosjektleder for denne planen, og at den omfatter reiseliv, landbruk, og at en ser pa
samlokalisering av virksomheter med overskuddsvarme med aktivitet som har behov for varme.
Kommunedirektgren viser ellers til oppfglging av ANK sitt vedtakspunkt C i sak 035/2024, og
felgende vedtak: «Utfylling i sj@ for etablering av nytt areal mellom Treaskjzeret og fyrsvingen
tas i en egen sak. Utvalget ber kommunedirektgren legge frem ny sak om mulighetsstudie og
kostnader knyttet dette i fgrste halvdel av 2025».

Kommunedirektgren viser ellers til vedtak om a holde igjen alt salg av naeringseiendom i
pavente av en avgjgrelse i ammoniakkfabrikk-saken.

Av potensielt nye naeringsarealer er Lonarholet ledig og planavklart. Kommunen er ikke eier av
arealet, men kan potensielt innta en rolle som formidler.

Kostnad:

Internt ressursbehov vil utgjgre minimum ett arsverk. Det vil samtidig vaere behov for eksterne
konsulenttjenester. Arbeidet er grovt anslatt til 6,5 — 7 millioner kroner, inkludert
prosjektstilling.

Forslag til beslutning:
Kommunedirektgren viser til planstrategien som er til behandling.
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Attraktiv boligpolitikk
Vedtak om utredning:
| rammesaken (KOM 072/2024) vedtok kommunestyret a styrke boligpolitikken og gke
boligattraktiviteten i Sauda i budsjettet for 2025 gjennom tiltak som:

e Tilrettelegging for attraktive leieboliger for tilflyttere som gnsker a "prgvebo" i Sauda,
blant annet gjennom at kommunen kjgper leiligheter i st@grre boligprosjekter for a bidra
til & utlgse bygging.

e Stptte og bidra til realisering av sentrumsnaere, aldersvennlige utleieboliger, som for
eksempel Comfortpark.

e Etablere virkemidler for baerekraftig boligutvikling av eldre bygg og eksisterende
boligtomter.

Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse?

For & gke attraktiviteten og tilgangen pa boliger i Sauda er det ngdvendig a tilrettelegge for nye
boligtyper og -modeller som imgtekommer behovene til bade unge og eldre tilflyttere.
Kommunens eksisterende boligutvalg er begrenset nar det gjelder moderne og baerekraftige
Igsninger, seerlig for tilflyttere og eldre som gnsker sentrumsnazere, tilrettelagte boliger. Med
begrenset boligbygging og lite renovasjon i eksisterende boligmasse er tilgangen, tilstanden og
attraktiviteten pa boliger en utfordring for videre lokalsamfunnsutvikling, inkludert tiltrekning av
arbeidskraft. Tiltakene vil ogsa bidra til & sikre boligtilbudet til eldre som gnsker & bo hjemme
lengre, og gi nye tilflyttere et attraktivt "prgvebo"-tilbud.

Hva er ventet effekt av tiltaket?
Tiltakene forventes a bidra til:
e @kt tilgang til attraktive leieboliger og boliger for eldre, som kan gke tilflyttingen og
bosettingen i kommunen.
e Mer baerekraftig boligtilbud gjennom utvikling og bruk av eksisterende bygningsmasse
og tomter, som ogsa styrker lokalsamfunnet og bidrar til naeringsutvikling.
e Redusert press pa omsorgstjenestene ved a tilby sentrumsnzere, tilrettelagte boliger
som gir flere eldre mulighet til 3 bli boende hjemme.
e Positiv utvikling i tilflytting og rekruttering gjennom "prgvebo"-muligheter for
potensielle tilflyttere og arbeidssgkere.

Kostnad:

1. Tilrettelegging av leieboliger for tilflyttere (prgvebo): Ingen spesifikke midler er avsatt i
budsjettet. Dersom det blir aktuelt med kommunal kjgpsstgtte i enkelte prosjekter, vil
dette fremmes i egen sak. Kommunestyret kan vurdere en pott pa f.eks. 300 000 kroner
for dekning av husleie for eksterne rekrutteringskandidater som sgker om stgtte i en
preveperiode, med en ramme pa inntil 100 000 kroner per kandidat.

2. Comfortpark — aldersvennlige boliger: Kostnadsfritt i utgangspunktet, med unntak av
tidsbruk fra kommunale representanter. Kommunen skal bidra til fremdrift og avklaring
av arealbehov og tomtereservasjon.

3. Beerekraftig boligutvikling av eldre bygg: Forslag til budsjett inkluderer 50 000 kroner til
energiradgivningstjenester for innbyggerne og 200 000 kroner til mulighetsstudie for
gjenbruk av sentrale eldre bygg.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren anbefaler at kommunestyret godkjenner tiltakene og setter av midler til
prgvebo-ordningen og mulighetsstudien, med en malsetting om a fremme boligutvikling som
stgtter tilflytting, aldersvennlige boliger og baerekraftig gjenbruk.
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Framtidas omsorg
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektgren inkludera og bygga arbeid og vedtak fra fglgande saker
i prosjektet Framtidas omsorg:
e Arbeidsgruppe — framtidige omsorgstenester i Sauda kommune
e Forprosjekt Omsorg 2030 Flere institusjonsplasser pa Abgtunet
e Omstilling Sauda 2025

Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse?

Dagens kunnskapsgrunnlag viser at det vil bli flere pasienter og brukere, det blir mindre tilgang
til fagfolk/helsepersonell og de gkonomiske rammebetingelsene vil bli svekket. Enkelt forklart
ma helse og velferd levere mer tjenester med mindre personell og gkonomiske ressurser i
fremtiden enn i dag.

Dette skal tiltaket Igse:

Tiltaket skal avklare status og forsla tiltak pa tjenesteomradet nar det gjelder:

1. Bygg/anlegg og arealer — vedlikehold og investeringsbehov.

2. Organisering av tjenestene — ledelsesstruktur og organisering av de ulike
tjenesteomradene.

3. Effektiv ressursutnyttelse - peke pa endringsmuligheter, og foresla tiltak som kan sette
helse og velferdstjenesten i stand til & levere baerekraftige helse og velferdstjenester
videre inn i fremtiden.

Andre punkter kan komme til nar forslag til mandatet for utredningen behandles.

Hva er ventet effekt av tiltaket?

Det forventes at utredningen gir et godt kunnskapsgrunnlag over dagens situasjon, synligjgr
ulike endringsbehov og muligheter, samt kommer med forslag til tiltak som bidrar til 4 skape
baerekraftige helse og velferdstjenester i fremtiden, Utredningen forventes a estimere faglige og
gkonomiske konsekvenser, og gi beslutningsstgtte til fremtidige prioriteringer og veivalg.

Kostnad:
1 500 000 kr.

Forslag til beslutning:
Kommunedirektgren vurdere at tiltaket bgr gjennomfgres.
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Ny sentrumsplan 2025
Vedtak om utredning:
Kommunestyret ber kommunedirektgren inkludera ny sentrumsplan i budsjettet for 2025.

Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse?

Det er store utfordringer med tiltak i Sauda sentrum som fglge av at reguleringsplanene er
vesentlig eldre enn kommuneplanen. Planlegging og utbygging blir derfor mer
kostnadskrevende, og tar lengre tid enn om planverket var oppdatert.

Hva er ventet effekt av tiltaket?
Lettere plan- og byggesaksprosesser i sentrum. Lavere kostnader for utbyggere.

Kostnad:
Internt ressursbehov vil utgjgre ca. 40 ukesverk. Det vil samtidig vaere behov for eksterne
konsulenttjenester. Et planarbeid er grovt anslatt til 4,5 — 5 millioner kroner.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren viser til planstrategien som ligger til behandling, og har ikke funnet rom for
tiltaket i budsjettet for 2025, men det er lagt inn oppstart i gkonomiplanperioden.
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Integreringsprosjektet

Vedtak om utredning:
Ingen vedtak. Prosjektet er en oppfglging av en av kommunedirektgrens prioriteringer i
rammesaken.

Hvilke utfordringer skal tiltaket Igse?

Sauda har bosatt 195 flyktninger i Igpet av de siste tre arene, og integrering i arbeids- og
samfunnsliv er avgjgrende for flyktningenes gkonomiske selvstendighet og trivsel i
lokalsamfunnet. Med flere unge flyktninger i etableringsfasen, er det viktig a skape tilrettelagte
arbeidsplasser og stgtteordninger som fremmer varige arbeidsrelasjoner og hverdagsmestring.
Integrering er ogsa viktig for 3 mgte det lokale arbeidsmarkedets etterspgrsel etter kvalifisert
arbeidskraft i flere sektorer.

Beskrivelse av tiltak:

Gjennom samarbeid mellom introtjenesten, voksenoppleeringen og NAV har «Saudamodellen
for mangfold i arbeidslivet» allerede bidratt til at 32 av 50 flyktninger har fatt arbeid. Modellen
bygger pa sektorfritt samarbeid og helhetlige tiltak for arbeidserfaring og kompetanseheving.
Med bakgrunn i denne modellen foreslas det a videreutvikle til «<Saudamodellen for mangfold i
arbeids- og samfunnsliv», som ogsa omfatter frivillig arbeid. Dette vil styrke integreringen i
samfunnet og bidra til bredere deltakelse. Frivilligsentralen foreslas derfor overfgrt til intro- og
voksenopplaeringen, hvor den kan spille en viktig rolle med aktiviteter og nettverksbygging for
nye innbyggere.

Ventet effekt av tiltaket:

Tiltaket forventes a gi gkt deltakelse i arbeid og samfunnsliv, noe som styrker sprakutvikling,
kulturell forstaelse, sosial tilhgrighet og skonomisk selvstendighet. For samfunnet vil dette gi en
betydelig gevinst ved reduserte behov for sosialstgnad og gkt integrering. Tiltaket forbereder
ogsa Sauda pa fremtidens arbeidskraftbehov i sektorer med mangel pa ansatte.

Kostnad:

Prosjektet forventes gjennomfgrt innenfor gjeldende ressurser ved a viderefgre dagens tre
flyktningkonsulenter og frivilligkoordinator. For 2025 forventes et mottak pa rundt 25
flyktninger; mottak utover dette kan kreve gkte ressurser.

Forslag til beslutning:

Kommunedirektgren anbefaler at «Saudamodellen for mangfold i arbeids- og samfunnsliv»
videreutvikles innenfor dagens ressurser. Kommunedirektgren flytter frivilligsentralen fra
naering, samfunn og kultur og legger den inn under intro- og voksenopplaeringen fra 01.01.25.

Videre planlegges det for at frivilligkoordinator integreres i introteamet, og at frivilligsentralen
flyttes fysisk til lokalene til intro- og voksenopplaeringen for a skape et tettere samarbeid og gkt
tilgjengelighet for brukerne.
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11 Investeringer

Kommunedirektgren foreslar at investeringsbudsjettet for 2025 holdes innenfor rammen som
sikrer at kommunens avdragskostnader og totale lanegjeld ikke gker fra nivaet i 2024. Dette vil
bidra til 8 opprettholde en ansvarlig gkonomistyring og unnga ytterligere belastning pa
driftsbudsjettet gjennom gkte rente- og avdragsutgifter.

| fjorarets budsjett og skonomiplan ble prosjektportefgljen kraftig barbert, og det ble bestilt en
rekke helhetlige planer. De planene som ble bestilt var:

e Masterplan vann og avigp

e Plan for bruk, vedlikehold og utbytting av maskinparken (maskinparkplan)
e Plan for bruk, vedlikehold og utbytting av kjgretagy (kjgretgyplan)

o Vedlikeholds- og rehabiliteringsplan for bygg (vedlikeholdsplan)

Masterplan vann og avlgp har fatt navn hovedplan vann og avigp, og forventes framlagt for
politisk behandling i Igpet av kort tid. Plan for maskinpark og kjgretgy ble slatt sammen til en
plan, og er en administrativ plan som danner grunnlag for innspill til gkonomiplanene.
Vedlikeholdsplanen ble til en administrativ FDV-plan som danner grunnlag for arbeidet med
forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens bygninger og eiendom.

Arets budsjettprosess har vist nytteverdien av slike planer, og kommunedirektgren har derfor
ogsa bestilt en helhetlig plan for grgntomradene til kommunen.

Sauda kommune har pa noen ar klart a fa pa plass et disposisjonsfond pa 200 millioner kroner.
Dette kan fremsta som hgyt, samtidig som framtidige investeringer gjgr det ngdvendig med
egenkapital for & unnga for store finanskostnader.

| forslaget som na legges fram er det for 2025 investering pa VA for litt over 23 millioner kroner,
og andre investeringer pa rett over 40 millioner kroner. Totalt laneopptak for disse
investeringene er 26,4 millioner kroner, noe som er mindre enn hva vi betaler i avdrag i 2025.
Gjelden til kommunen blir altsa marginalt redusert.

Tiltak i gkonomiplanen
Pa den neste siden finner vi oversikten over foreslatte investeringer i gkonomiplanperioden.

Pa de fglgende sidene vil kommunedirektgren kort kommentere de tiltak som er tatt med i
gkonomiplanen.
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INVESTERINGSBUDSJETT

Prosjektnavn

Omrade

@konomiplan 2025 - 2028

‘ Sauda kommune

2025

2026

2027 2028

INV-1  @ktantall ladestasjoner legesenter Bygg 150 000
INV-2 Rehabilitering av takkant Saudahallen forprosjekt Bygg 200 000
INV-3  Brannvegg Saudahallen Bygg 350 000
INV-4 Elektrisk anlegg Risvoll skule Bygg 500 000
INV-5  Ventilasjonsanlegg Austarheim skule Bygg - 900 000
INV-6  Ventilasjonsanlegg Rustd barnehage Bygg 1100 000
INV-7  Varebil bygg Bygg 800 000 -
INV-8  Solceller kommunale boliger Bygg 2100000
INV-9  Lyskilder Bygg 3000 000 2000 000 2000000 2000 000
INV-10  Oppgradering tak Austarheim skule Bygg 2000000
INV-11  Ventilasjonsanlegg Risvoll skule Bygg 2160000
INV-12  Etterisolering himling Austarheim skule Bygg 300 000
INV-13  Rehabilitering av garderobebygg Flogstad skule Bygg 1000 000
INV-14  Fjernvarme Ungdomsskolen - forprosjekt Bygg 100 000
INV-15  Ventilasjonsanlegg Leabgen barnehage Bygg 1080 000
INV-16  Adgangskontroll helse- og legesenter Bygg 2700000
INV-17  Carportkommunale biler Bygg 500 000
INV-18  Kokeplater og ventilatorer leiligheter Hallandstunet Bygg 360 000
INV-19  Elektriske anlegg kirkebygg Bygg 1000 000 1000 000
INV-20  Prosjektledelse Bygg 2350000 2350000 2350000 2350000
INV-21  Forprosjekt oppvekst Bygg 4500 000
INV-22 Ny himling barfotgang Saudahallen Bygg 200 000
INV-23  Rar/grensesnittifm. etablering av klatrehall ved Saudahallen Bygg 1350000
INV-24  Forprosjekt helse Bygg 1500 000
Sum bygg " 17550000 10190000 11160000 = 5350 000
INV-25  9x Innkjap biler helse og velferd Helse 2790 000
Sum Helse og velferd 2790 000 -
INV-26  RITS- felles investeringsprosjekter IKT 2301200
INV-27  RITS- kommuneinterne investeringser IKT 700 000
INV-28  RITS- Prosjekter fra 2024 overf. Til 2025 IKT 517 500
Sum IKT 3518 700 =
INV-29  GPS Plan 500 000
Sum Forvaltning 500 000 -
INV-30  Automatisering av bilvekt - skiltgjenkjenning Renov 600 000
INV-31  Renovasjonsboder Renov 1500 000 1500 000
INV-32  Sorteringsplate Renov 2000000
INV-33  Volvo hjulgraver el. Renov 5500 000
INV-34  Stor renovasjonsbil Renov 7000 000
INV-35  Komposteringsanlegg Renov 1500000 15000 000
INV-36  Truck Renov 500 000
INV-37  Nye dunker til husholdningsavfall Renov 300 000
Sum Renovasjon 2300000 18100000 15000 000 =
INV-38  Fliskutter Park 200 000
INV-39  Lekeapparat Park 500 000
INV-40  Robotklippere Park 750 000
INV-41  Bil med plan Park 1000 000
INV-42  2xraider plenklippere Park 350 000
Sum Uteomrade/park/idrett 750 000 200 000 850 000 1000 000
INV-44  Renseanlegg Tangen VA 200 000 500 000 500 000
INV-45  Pumpestasjon Abgdalen VA 200 000
INV-46  Vannforsyning Svandalen VA 500 000 9000 000 9000 000
INV-47  Varebilvann VA 400 000
INV-48  VAlIndre Espeland VA 1000 000 20 000 000
INV-49 VA Egne hjem VA 1000000 10 000 000
INV-50  Avlgp trinn 4 VA 1000 000 21000 000
INV-51  Avlgp trinn 5 VA 1000 000 27000 000
INV-52  Fosstveitdammen VA 5000000 10000 000
INV-53  Avlgp trinn 3 VA 7000000 20000000
INV-54  Solbrekk - Brekke VA 6000 000 6000 000
INV-55  Miljggata VA 6000 000 6000 000
INV-56  Kapasitetsgkning avlgp Saua Gard VA 400 000 6000 000
INV-57  Vannledning skolebrua VA 200 000
INV-58  Engjaveien 1/3 VA 200 000
INV-59  Svandalskrysset - Sandvika VA 5000 000
INV-60  Avlgp trinn 2 ferdigstilling VA 2800000
Sum VA VA 23200000 45100000 43100 000 71500 000
INV-61  Brayteutstyr Vei 500 000 - 500 000 -
INV-62  Utskifting gatelys Vei 500 000 500 000 500 000 500 000
INV-63  Rassikringstiltak Vei 500 000
INV-64  Asfalt Fivelandsvegen Vei 1600 000
INV-65  Hurtigladepunkt langs innfartsveier Vei 1500 000
INV-66  Sykkelparkering ansatte Vei 320 000 220 000 250 000 250 000
Sum Vei 4920 000 720 000 1250 000 750 000
Totale investeringer 52738700 77100000 71360 000 78 600 000
VA - investeringer 23200000 45100000 43100 000 71500 000
Havnekassen - - - -
@vrige investeringer 29538700 32000000 28260 000 7 100 000
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11.1.1Tiltak bygg

INV-1 @kt antall ladestasjoner legesenter

Det er ladestasjoner pa to P-plasser, men det er flere biler enn ladestasjoner. Medfgrer
frustrasjon og usikkerhet. Kommunedirektgren vil fgrst sgke a Igse dette gjennom forbedring av
rutiner, men legger inn investering i gkonomiplanperioden.

INV-2 Rehabilitering av takkant Saudahallen forprosjekt
Deler fra taket har falt ned, men taket er midlertidig sikret. Behov for et forprosjekt for a fa reelt
kostnadsanslag pa rehabilitering av taket.

INV-3 Brannvegg Saudahallen
Basert pa gjennomgang fra brannvesenet er det avdekket kritisk avvik som ma rettes opp.

INV-4 Elektrisk anlegg Risvoll skule

Anlegget er fra byggear. Tiltaket gar ut pa a bytte tavler som per i dag har skrusikringer med
automatsikringer. Ma ogsa fa pa plass oppdaterte kursfortegnelser. Tiltaket er satt til ar 2 i
gkonomiplanperioden for a avvente forprosjektet etter Framtidas oppvekst.

INV-5 Ventilasjonsanlegg Austarheim skule
Ferdigstillelse av trinn 1. Anses som ngdvendig for funksjonen til eksisterende anlegg. Tiltaket er
satt til ar 2 i gkonomiplanperioden for a avvente forprosjektet etter Framtidas oppvekst.

INV-6 Ventilasjonsanlegg Rusta barnehage
Rusta barnehage har i dag apne avvik som fglge av hgye radonmalinger. Som et midlertidig tiltak
er det iverksatt luftetiltak.

INV-7 Varebil bygg
Sauda kommune har utarbeidet plan for kjgretgy- og maskinparken. | denne ligger det inne
utbytting av to varebiler for 2025. Kostnad er lagt pa midt i prisintervallet for denne type biler.

INV-8 Solceller kommunale boliger
Ferdigstilling av prosjektet startet opp i 2024. Prosjektet er fullfinansiert av ENOVA-midler

INV-9 Lyskilder
Behov for a bytte alle lyskilder med kvikksglvholdige lysrgr og halogenlamper ettersom det ikke

er mulig a fa tak i nye rgr og paerer. Deler av bygg er allerede er mgrklagt. Vi avventer utbytting
pa skolene til etter forprosjektet pa skole er ferdigstilt, og flytter fungerende lyskilder fra andre
bygg til skolene.

Side 78 av 102



‘§§ Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

INV-10 Oppgradering tak Austarheim skule

| kommunen sin nye FDV-plan er det identifisert behov for oppgradering av taket pa Austerheim
skole. Tiltaket er satt til ar 2 i gkonomiplanperioden for a avvente forprosjektet etter Framtidas
oppvekst.

INV-11 Ventilasjonsanlegg Risvoll skule

| kommunen sin nye FDV-plan er det identifisert behov for oppgradering av ventilasjonsanlegget
for Risvoll skole. Kostnad for tiltaket inkluderer 20 prosent usikkerhet. Tiltaket er lagt til ar 3 i
gkonomiplanperioden for a avvente forprosjektet etter Framtidas oppvekst, samt at det tas
hensyn til tilstrekkelig kapasitet til & giennomfgre prosjektet.

INV-12 Etterisolering himling Austarheim skule

| kommunen sin nye FDV-plan er det identifisert behov for etterisolering av himlingen pa
Austerheim skole. Tiltaket er lagt til ar 3 i gkonomiplanperioden for a avvente forprosjektet
etter Framtidas oppvekst, samt at det tas hensyn til tilstrekkelig kapasitet til & giennomfgre
prosjektet.

INV-13 Rehabilitering av garderobebygg Flggstad skule

| kommunen sin nye FDV-plan er det identifisert behov for rehabilitering av garderobebygg ved
Flggstad skule. Tiltaket er lagt til ar 3 i gkonomiplanperioden for 3 avvente forprosjektet etter
Framtidas oppvekst, samt at det tas hensyn til tilstrekkelig kapasitet til & giennomfgre
prosjektet.

INV-14 Fjernvarme Ungdomsskolen - forprosjekt
Planlegging for fjernvarme til byggetrinn 1 og 3 pa Ungdomsskolen

INV-15 Ventilasjonsanlegg Leabgen barnehage

Anslatt kostnad for utbedring av ventilasjonsanlegget for Leabgen barnehage. Prosjektet bgr
avventes til det foreligger en helhetlig plan for oppgradering av barnehagene i trad med
kommunestyrets vedtak.

INV-16 Adgangskontroll helse- og legesenter

Dagens system for adgangskontroll pa Legesenter, Helsesenter, Abgtunet, Sykehusbygget
(DMS), og Hgllandstunet er ikke i trad med moderne krav til internkontroll. Det foreslas at
prosjektet avventes til at prosjektet Framtidas helse og velferd er ferdigstilt. Tiltaket er lagt inn i
ar tre for a synliggjgre behovet.

INV-17 Carport kommunale biler

Tiltaket er knyttet til helsesenteret, og vil forenkle bruken av bilene pa vinteren. Det foreslas at
prosjektet avventes til at prosjektet Framtidas helse og velferd er ferdigstilt. Tiltaket er lagt inn i
ar tre for a synliggjgre behovet.
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INV-18 Kokeplater og ventilatorer leiligheter Hgllandstunet

Gjelder alle leiligheter. Kokeplater med jordfeil. Gamle ventilatorer, nesten ikke avsug. Er
identifisert som en brannrisiko og fgrer til ungdvendig brannutrykninger. Det foreslas at
prosjektet avventes til at prosjektet Framtidas helse og velferd er ferdigstilt.

INV-19 Elektriske anlegg kirkebygg
Nytt elektrisk anlegg i Sauda kirke, Saudasjgen kapell, Solbrekk kapell, Hellandsbygd kapell

INV-20 Prosjektledelse

Lgnn til ansatte i prosjektavdelingen, slik at investeringsprosjektene kan gjennomfgres. Pa sikt
skal kostnader til prosjektledelse ligge i budsjett per tiltak, men det har ikke veert mulig a fa
giennomfgrt for innevaerende ar.

INV-21 Forprosjekt oppvekst
Det settes av midler til planlegging og prosjektering i trdd med bestillingen fra kommunestyret i
saken om Framtidas oppvekst.

INV-22 Ny himling barfotgang Saudahallen
Fglger av INV-9, og utfgres samtidig

INV-23 Rgr/grensesnitt ifm. etablering av klatrehall ved Saudahallen
Viderefgring av eksisterende prosjekt med 1,1 millioner kroner. | tillegg avsettes midler til 3
tilbakefgre eksisterende vei/sti ved klatrehallens nord-gstre hjgrne.

INV-24 Forprosjekt helse

En stor del av prosjektet Framtidens helse og velferd vil omhandle hvilke bygg Sauda kommune
har i dag, dokumentere bygningsteknisk standard, og se pa muligheter for hvordan disse kan
utnyttes pa ulikt vis. Prosjektmidlene er derfor plassert pa investering. | tertialrapporten vil
kommunedirektgren komme tilbake til et eventuelt behov for overflytting av midler mellom
drift og investeringsbudsjettet.

11.1.2Tiltak Helse og velferd

INV-25 9x Innkj@p biler helse og velferd

| henhold til ny plan for kjgretgy gar Sauda kommune bort fra a lease biler. Tiltaket er
kostnadsberegnet pa a kjgpe ut eksisterende biler. Fgr avtale inngds skal det foretas en
ytterligere vurdering av forholdet mellom a kjgpe ut de eksisterende bilene, og det a foreta en
ny anskaffelse.
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11.1.3Tiltak IKT

INV-26 RITS- felles investeringsprosjekter
Investering i trad med styrevedtak i Ryfylke IKT KO (RITS).

INV-27 RITS - kommuneinterne investeringer
Investering i trad med styrevedtak i Ryfylke IKT KO (RITS).

INV-28 RITS - Prosjekter fra 2024 overf. Til 2025
Overfgring av investeringer fra 2024 til 2025 i trad med styrevedtak i Ryfylke IKT KO (RITS).

11.1.4Tiltak forvaltning

INV-29 GPS

Sauda kommune har i dag 2 stk GPSer til oppmaling. De er 15 og 11 ar gamle, og den ene ma na
byttes ut.

11.1.5Tiltak renovasjon

INV-30 Automatisering av bilvekt — skiltgjenkjenning

Tiltaket vil frigjgre personell fra luka, som kan gi bedre veiledning av kunder pa
sorteringsanlegget, samt bidra til gkt kontroll av avfallet som kommer inn. Det vil kunne gi bedre
sorteringsgrad og redusere kostnader til videre sortering. Tiltaket er satt til ar 2 i pavente av
investeringsbeslutning fra lverson.

INV-31 Renovasjonsboder

Etablere stgrre oversiktlige renovasjonsboder. En stor bod skal erstatte flere sma boder som
benyttes i dag. Bodene plasseres pa utfartsveier som hytteturister passerer pa vei hjem fra
hytten. Dette vil redusere tiden renovatgrene benytter til innsamling av hytterenovasjon og
frigjgre tid til bedre sortering og kontroll av avfall. Bodene skal utformes slik at de er bedre
tilrettelagt for sortering, ha god plass og vaere opplyste og oversiktlige.

INV-32 Sorteringsplate

Det er krav at det skal giennomfgres stikkprgver av avfallet som samles inn fra husholdninger.
Dette for a kunne bekrefte om det er mye feilsortering og om det ma gjgres tiltak. Eksempelvis,
matavfall, batterier ++ i restavfallet. En sorteringsplate vil ogsa kunne fgre til at det pa hgytider
fortsatt kan settes ut st@rre kontainere til innsamling av hytterenovasjon. Disse kan etter
hgytiden temmes pa sorteringsplaten og sorteres her. Det vil ikke vaere mulig a fortsette med a
sette ut kontainere slik det har blitt praktisert til nd, med strengere krav til sortering. Tiltaket er
satt til ar 2 i pavente av investeringsbeslutning fra lverson.

INV-33 Volvo hjulgraver el.

Innkjgp av elektrisk hjulgraver til renovasjonen. Det vil kunne forventes noe midler fra ENOVA til
et slikt bytte. Lang leveringstid gjgr at det ma bestilles minst et ar fgr forventet levering. Tiltaket
er satt til ar 2 i pavente av investeringsbeslutning fra Iverson.
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INV-34 Stor renovasjonsbil

Sauda kommune har i dag en stor renovasjonsbil. Den begynner a bli gammel, og ved service ma
det leies inn bil. Kommunedirektgren setter tiltaket til ar 2 i pavente av naermere utredninger
om interkommunalt samarbeid.

INV-35 Komposteringsanlegg

Det er gjennomfgrt ett forprosjekt pa komposteringsanlegg. Netto gevinst av a gjennomfgre
dette prosjektet vil vaere fra 500 000,- pr ar. Det er avhengig av at anlegget ligger i tilknytning til
dagens sorteringsanlegg for a kunne nytte eksisterende personell og ressurser til driften av
anlegget. Kommunedirektgren setter tiltaket til ar 2 og 3 i pavente av neermere utredninger om
interkommunalt samarbeid.

INV-36 Truck

Bytte ut teleskoptruck. Trucken vi har i dag krever ett spesielt trucksertifikat som svaert fa har.
Det vil vaere en kostnadsbesparelse a slippe a kurse navaerende og nye ansatte for a kunne
operere denne. Salg av teleskoptruck vil finansiere kjgp av ny truck/maskin som krever vanlig
maskinfgrerbevis/truckfgrersertifikat. Kommunedirektgren har innstilt pa tiltaket under
forutsetning av at det er selvfinansierende med salg av teleskoptruck.

INV-37 Nye dunker til husholdningsavfall
Inntrengning av vann i dunkene hos abonnentene. Vann i avfallet gir gkt vekt og gjgr det dyrere
nar vi leverer fra oss avfallet.

11.1.6Tiltak uteomradet/park/idrett

INV-38 Fliskutter

Fliskutter/flishugger for & handtere vegetasjon pa kommunale veier og stier. Skal vaere av type
som gj@r det mulig a lane ut til lag og foreninger.

INV-39 Lekeapparat
Lekeplassutstyr Trasavikasen. Lite godkjent utstyr pa lekeplassen. Kommunedirektgren setter
tiltaket ut i tid i pavente av en helhetlig plan for grentomradene.

INV-40 Robotklippere
Robotklippere og stremtilfgrsel. Saudasjgen kapell, Fengselstomta, Naturparken, Hgse,
Gunnarsmoen.

INV-41 Bil med plan

Naveerende kjgretgy er angrepet av rust. Det er behov for en robust bil med 4x4 for & dra stor
tilhenger. Legges opp til utskifting i slutten av perioden, i trad med plan. Kommunedirektgren
setter tiltaket ut i tid i pavente av en helhetlig plan for grgntomradene.
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INV-42 2x Raider plenklippere

Eksisterende klippere begynner a bli gamle, og benyttes daglig pa sommervedlikehold av
grentomrade. Av hensyn til fremkommelighet pa kirkegardene er det dessverre ngdvendig med
to ulike stgrrelser.

11.1.7Tiltak Vann og avigp

INV-44 Renseanlegg Tangen

Forprosjekt sekundaerrensing i trad med EU direktiv. Forelgpig anslag pa endelig prosjekt er 90
millioner kroner inkludert 50% usikkerhet.

INV-45 Pumpestasjon Abgdalen
Forprosjekt for ny pumpestasjon Abgdalen, med forventet gjennomfgring av hovedtiltak i 2029.
Forelgpig anslag pa endelig prosjekt er 3 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet.

INV-46 Vannforsyning Svandalen
Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjekt i 2027. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 3 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet.

INV-47 Varebil vann
Utbytting i henhold til plan.

INV-48 VA Indre Espeland

Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjekt i 2028. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 20 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet. Prosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avlgp nar
denne blir politisk behandlet.

INV-49 VA Egne hjem

Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjekt i 2028. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 10 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet. Prosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avigp nar
denne blir politisk behandlet.

INV-50 Avlgp trinn 4

Det settes av midler til forprosjekt i 2025, med oppstart av prosjekt i 2027. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 21 millioner kroner inkludert 30% usikkerhet. Prosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avigp nar
denne blir politisk behandlet.

INV-51 Avlgp trinn 5

Det settes av midler til forprosjekt i 2025, med oppstart av prosjekt i 2028. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 27 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet. Prosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avlgp nar
denne blir politisk behandlet.
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INV-52 Fosstveitdammen

Forprosjektet ligger inne i arets budsjett. Nedtapping av dammen ble godkjent i oktober 2024.
Prosjektering og oppstart av rivning starter i 2025. Arbeidets karakter og omfang gjgr at det
budsjetteres med at prosjektet kan ga over i 2026 fgr det blir ferdigstilt.

INV-53 Avigp trinn 3

Tiltaket er ferdig prosjektert, og en avventer endelig godkjennelse av reguleringsplan. Oppstart
av arbeidet i 2025, ferdigstilling i 2026. Tiltaket har fgrsteprioritet i hovedplanen for vann og
avlgp. Anslaget inkluderer 20% usikkerhet.

INV-54 Solbrekk-Brekke

Tiltaket viderefgres fra 2024. Sauda kommune avventer Rogaland fylkeskommune sitt prosjekt
her, og vil foreta utbytting av teknisk anlegg i grunnen nar fylkeskommunen setter i gang sitt
prosjekt. Tiltaket har andreprioritet i hovedplanen for vann og avlgp. Fylkeskommunen gav i fjor
melding om at tiltaket skulle settes i verk i 2024, og har i 2024 satt at tiltaket skal settes i verk i
2025.

INV-55 Miljggata
Tiltaket er ferdig prosjektert, og avventer investeringsbeslutning fra Rogaland fylkeskommune.

INV-56 Kapasitetsgkning avigp Saua Gard

Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjekt i 2027. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 6 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet. Prosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avigp nar
denne blir politisk behandlet.

INV-57 Vannledning skolebrua

Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjekt i 2029. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 3 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet. Forprosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avlgp nar
denne blir politisk behandlet.

INV-58 Engjaveien 1/3

Det settes av midler til forprosjekt i 2026, med oppstart av prosjekt i 2030. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 3 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet. Forprosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avlgp nar
denne blir politisk behandlet.

INV-59 Svandalskrysset — Sandvika

Det settes av midler til forprosjekt i 2028, med oppstart av prosjekt i 2030. Forelgpig anslag pa
endelig prosjekt er 75 millioner kroner inkludert 50% usikkerhet. Forprosjektet er lagt inn i
gkonomiplanen, men det fordrer at prosjektet blir en del av Hovedplanen for vann og avlgp nar
denne blir politisk behandlet.
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INV-60 Avlgp trinn 2 ferdigstilling
Pagaende prosjekt. Satt av midler til ferdigstilling i 2025.

11.1.8Tiltak veg

INV-61 Brgyteutstyr

Utstyret til brgyting er blitt mye brukt i det siste, og begynner a bli modent for utskifting. Legger
inn midler til de mest prekaere utskiftinger i 2025. Samtidig ma kommunen vurdere hvorvidt
breyting skal gjgres i egenregi, eller om det er en tjeneste som pa sikt kan settes ut.

INV-62 Utskifting gatelys
Det legges opp til at dagens gatelys skal erstattes med lysarmatur med LED-peerer. Paerene far
lengre levetid, og reduserer stremforbruket.

INV-63 Rassikringstiltak
Utfgre rassikring Fivelandsvegen og Almannajuvet. Kartlegge videre omrader med behov for
rassikringstiltak.

INV-64 Asfalt Fivelandsvegen

Vegen er ferdigstilt, men det ble ikke budsjettert for asfalt. Det utfgres allerede
vedlikeholdsarbeid for a sikre at vegen ikke blir vasket ut, og det foreslas at det blir lagt asfalt for
a bedre kvaliteten pa veien, og sikre den bedre.

INV-65 Hurtigladepunkt langs innfartsveier

Oppfolging av verbalpunkt fra budsjett 2024. Tiltaket er eksternt finansiert, og forelgpig er det
tiltenkt ladepunkter pa Breiborg og pa Ropeid. Det vil bli foretatt ny vurdering av plassering av
punktene med tanke pa gnske om ladepunkt i naerheten av butikk / cafe.
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12 Tallbudsjettet

Bevilgningsoversikt drift 1. ledd 2025

@konomiplan 2025 - 2028

Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2024 Regnskap 2023
Driftsregnskapet
Rammetilskudd -205 207 000 -205207000 -205207000 -205207000 -191000000  -185518798
Inntekts- og formuesskatt -162 246 000 -162246000 -162246000 -162246000 -140000000  -140626 317
Eiendomsskatt -57 499 000 -58 449 000 -59 399 000 -59399000  -55599 100 -54 262 347
Andre generelle driftsinntekter -58 802 900 -58 802 900 -58 802 900 -58802900  -51 065000 -54 597 420
Sum generelle driftsinntekter -483 754 900 -484704900 -485654900 -485654900 -437664100  -435004 882
Sum Bevilgninger drift 416 960 177 431251703 419781669 419217969 341507 288 245274482
Avskrivninger 45 898 000 45 898 000 45 898 000 45 898 000 43 164 700 45 754 592
Sum netto driftssutgifter 462 858 177 477 149 703 465679669 465115969 384671988 291 029 074
Brutto driftsresultat -20 896 723 -7 555 197 -19975 231 -20 538 931 -52992112  -143975808
Renteinntekter -7 948 400 -6777 200 -6 045 200 -6 045 200 -5164 000 -8891253
Utbytter -1000 000 -1000 000 -1000 000 -1 000 000 -1000 000 -914715
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -2800 000 -9093642
Renteutgifter 33172000 28292 000 25242 000 25 242 000 35612 300 29239815
Avdrag pa lan 34637 000 33996 000 34102 000 34 130 000 40 443 000 38916578
Netto finansutgifter 51860 600 47 510 800 45 298 800 45 326 800 67 091 300 49 256 783
Motpost Avskrivninger -45 898 000 -45 898 000 -45 898 000 -45898000  -43 164 700 -45 754 592
Netto driftsresultat -14 934 123 -5942 397 -20 574 431 -21110131  -29065512  -140473617
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 7485000 7 485 000 7 485000 7485000 7 485 000 12457611
Bruk av bundne driftsfond -9 135000 -9135 000 -9135000 -9 135000 -8 374700 -10499 473
Netto avsetninger til eller eller bruk avbundne d 0 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 35432123 37729200 41239431 41775131 46 268 512 138515479
Bruk av disposisjonsfond -18 848 000 -30 136 803 -19015 000 -19015000  -16 313300 0
Netto avsetninger til eller eller bruk av disposisj 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto drift: 14934123 5942 397 20574431 21110131 29 065 512 140 473617
Fremfgrbart til inndekning i senere ar(merforb 0 0 0 0 0 0

Oppdatert iht. KST-vedtak 137/2024

Bevilgningsoversikt - drift 2. ledd 2025

Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2024 Regnskap 2023

Driftsregnskapet

Faglig stab og statte

Netto driftsramme 52 507 700 52 630 300 51 555 300 51130 300 45005800 23826183
Oppvekst

Netto driftsramme 163 764 950 160499850 158 290 150 157 788 350 108613800 87048781
Helse og omsorg

Netto driftsramme 245 137 363 244192738 238192738 235461738 215922651 221701043
Naering og Samfunn inkl. Havnekassen

Netto driftsramme 105 199 164 103878815 101328481 99 810 581 98126537 117731779
Kraft

Netto driftsramme kraft -53 260 000 -40750000  -40 750 000 -40 750 000 -86 827800 -142 463656
Overordnet

Overordnet sentralt -34704 000 -27515000  -27 150 000 -22 538 000 16 417 500 0
Motpost avskriv. /kalk.renter /mva -61 685 000 -61685000 -61685000 -61 685 000 -55751200 -62569648
Til fordeling drift 416 960 177 431251703 419781669 419217 969 341507288 245274482
Fra Bevilgningsskjema drift 416 960 177 431251703 419781669 419 217 969 341507288 245274482

Oppdatert iht. KST-vedtak 137/2024
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12.1 Driftsbudsjettet 2025 og gkonomiplan 2025 — 2028

@konomisk oversikt drift jf. 85-6 «or«srvedtax

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2023 2024 2025 % 2026 2027

Rammetilskudd -185518798 -191 000 000 -205207000 -205207 000
Inntekts- og formuesskatt -140626 317 -146 855 000 -162246 000 -162 246 000
Eiendomsskatt -54262347  -55599 100 -58449000  -59 399 000
Andre skatteinntekter -25450483  -26 665 000 -25455000  -25455 000
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -7428839%  -65300000 -47726000 -47 726 000
Overfgringer og tilskudd fra andre -86454806 -71649400 -97075642  -97 075642
Brukerbetalinger -14434919  -10483000 -12233550  -12233 550
Salgs- og leieinntekter -241517677 -189411100 -131291500 -131291500
SUM DRIFTSINNTEKTER -822553743 -756 962 600 -739 683 692
Lennsutgifter 342558369 368129887 384855047 385092547
Sosiale utgifter 74652814 95730000 94 847 000 95 265 000
Kjgp av varer og tjenester 148263493 145988451 154136297 142010763
Overfgringer og tilskudd til andre 67521048 57 657 450 52522151 52522151
Avskrivninger 45 754 599 43 164 700 45 898 000 45 898 000
SUM DRIFTSUTGIFTER 678750323 710670488 731072669 732258495 720788461 720224761
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -143803420 -46292112 -20766723 2,76 -7425197 -19845231 -20408 931
Renteinntekter -9003 395 -8664 000 -6 907 200 -6 175200
Utbytter -914715 -1000 000 -1000 000 -1.000 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmi -9093642 -2800 000 -7 000 000 -7 000 000
Renteutgifter 29239816 35612300 28292000 25242000
Avdrag pé lan 38 856 332 40 443 000 33996 000 34102 000
NETTO FINANSUTGIFTER 49 084 396 63591 300 47 380 800 45 168 800
Motpost avskrivninger -45754592  -43164 700 -45898000  -45898 000
NETTO DRIFTSRESULTAT -140473616  -25 865512 1,99 -5942397 -20574431
Disponering eller dekning av netto driftsr 0 0 0 0
Overfgring til investering 0 0 0 0
Avsetninger til bundne driftsfond 12457611 7 485000 7 485000 7 485000
Bruk av bundne driftsfond -10499474 -8374700 -9135000 -9135000
Avsetninger til disposisjonsfond 138515479 43068 512 37729200 41239431
Bruk av disposisjonsfond 0 -16313300 -30136803  -19 015000
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV
NETTO DRIFTSRESULTAT 140 473 616 25865512 5942 397 20574431
FREMFQ@RT TIL INNDEKNING | SENERE Al

Oppdatert iht. KST-vedtak 137/2024

12.2 Forutsetningen for framskriving i gkonomiplanperioden

| pkonomiplanperioden 2025-2028 er det utarbeidet driftstiltak fra alle sektorer som viser
reduksjon / kutt i driften. Det foreslas ogsa tiltak som gker kostnadene. Kommunedirektgren har
gjennomgatt og vurdert alle tiltak. Under hver sektor vil en kunne finne alle de tiltakene som
kommunedirektgren har valgt a ta inn i gkonomiplanen og de tiltak som er vurdert, men som en
ikke har valgt a ta inn i gkonomiplanen.

Investeringstakten holdes pa et lavt niva i ar 1 av gkonomiplanperioden. En legger til grunn
gjennomsnittlig nye laneopptak pa NOK 30 millioner. Nar det gjelder utviklingen av
rentekostnadene forventest det ei normalisering av rente og en antar at rentene vil reduseres
noe i gkonomiplanperioden. Rentekostnader for 2025 er forventet a ligge pa 5,00% — 5,30%. For
arene 2026 og 2028 er forventningene at renten skal normaliseres seg og ga noe ytterligere ned.

Frie inntekter
Frie inntekter er rammetilskudd fra inntektssystemet og skatteinntekter.

Skatt pa formue og inntekt

| budsjettet for 2025 er det lagt inn NOK. 162 246 000,- i skatt. | tillegg har en lagt inn NOK 18
millioner i naturressursskatt.
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Rammeoverfgringer
For 2025 er det bereknet til NOK 193 136 000,-. For 2024 var det berekna til 187 000 000.
Inntektsutjevningen for 2025 NOK 7 600 000 millioner.

Eiendomsskatt

Eiendomsskatten er beregnet til NOK 57,5 millioner. Det er regnskap for 2024 som ligger til
grunn for beregninger. Per 23. oktober 2024 er ikke beregningsgrunnlaget fra Skatteetaten
tilgjengelig.

Hjemfallsleie og salg av konsesjonskraft.

Hjemmfallsleie er budsjettert med NOK 14,7 millioner kroner, i trdd med prognose fra Statnett.
Konsesjonskraft er solgt med 100% til fastpris. Netto salg av konsesjonskraften er beregnet til
NOK 56,5 millioner. Dette er en nedgang pa NOK 37,2 millioner kroner fra 2024.

Salg og leie inntekter, gebyr

Salgs- og leieinntekter gjelder egenbetalinger for diverse tjenester, som foreldrebetaling
barnehager og skolefritidsordningen, kommunale avgifter, huslige, gebyr, konsesjonskraft,
billettinntekter med mer.

Det blir lagt til grunn en generell konsumprisindeks pa 2,6% for alle varer og tjenester som blir
beregnet pa generell basis. Varer og tjenester som beregnes ut fra selvkost, har statlige f@ringer
eller har egne beregninger (som bla. selvkost, SFO, Barnehagesatser, Husleie) kan ha hgyere elle
lavere prisvekst.

Gebyr for vann, avlgp og renovasjon (VAR-gebyr) blir regulert av selvkostberegninger.

Fra 2024 til 2025 foreslar en samlet gebyrreduksjon pa rundt -0,3 %, hvor feiing reduseres mest i
prosent med 22 %. Renovasjon gker med 8,2 %. | perioden 2023 til 2028 gker samlet gebyr med
kr 2 101, fra kr 18 635i 2023 til kr 20 736 i 2028. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig gebyr
gkning pa 2,2 %. Gebyreksemplene for vann og avlgp er basert pa et arlig vannforbruk pa 200
kubikkmeter. Gebyrsatsene vises ekskl. mva.

Regjeringen har foreslatt reduksjon i mva-satsene for vann- og avlgpsgebyrene. Det foreslas at
kommunedirektgren far fullmakt til 8 regulere vann- og avilgpssatsene iht. stortingets vedtak.
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Arsgebyr ekskl. mva.
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Gebyrendring fra aret for

‘\atn 4% 0.8 % 1.3% -6,5 % -4,2 %
Avlop -0.5 % =51 % -3.5 % -0,6 % -4,9 %
Renovasjon a2% 7.0 % 7.9% 1.8% 6.8 %
Slamtaming -10.3 % 29 % 25% 25% B 7 %
Feiing 220 % 1.7 % 03 % 25% -0.8 %
Samilet endring 0,3 % 0,2 % 08 % -1,5% 0.4 %)

Prognose for selvkostgebyrene i gkonomiplanperioden

Lgnn og sosiale utgifter
Lennsbudsjettet tar utgangspunkt i faste stillingshjemler. Det er lagt inn en Ignnsvekst pa NOK
10,3 millioner for 2025.

Pensjonskostnadene bestar av premie pa Ignn (fgrt pa einingene), reguleringspremie og
premieavvik. Pensjonskostnadene er lagt inn ut fra de prognosene som er mottatt fra Kommunal
Landspensjonskasse (KLP) og Statens Pensjonskasse (SPK), de sa kalla pensjonsnotene.
Premieavviket er berekna til om lag NOK 28,1 millioner. Arlig utgiftsfgring av premieavvik
(amortisering) er pa NOK 15 millioner. Dette finansieres av tidligere ars avsetninger av
premieavvik.

Andre driftsutgifter
Det er ikke lagt inn forventet prisvekst pa «andre driftsutgifter» F.eks. telefon, energi,
forsikringer og kommunale avgifter.

Kapitalkostnader

Avskrivinger av kommunen sine anleggsmidler er lagt inn i budsjettet. Nar det gjelder
avgiftsomradene - vann, avlgp og renovasjon, er det i tillegg til avskrivinger og driftsutgifter
regnet kalkulatorisk rente som tilsvarende 3 ars statsobligasjonsrente + 0,5%.

Lan, renter og avdrag

Renter og avdrag blir fgrt i driftsregnskapet. Laneportefgljen vil for 2025 ha en flytende rente.
Renteutgiftene for 2025 holdes pa samme niva som for 2024. Avdragsutgiftene reduseres fra
2024 til 2025 med NOK 5 millioner.
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Tap pa krav og garantier
Det er gitt garanti for lan til Folkets Hus A/S.

Nzeringskapitlet
Neeringskapittelet for arets budsjett inneholder som tidligere regionale og interkommunale
samarbeidsomrader. Kostnader knyttet til medlemskap og kontingenter for disse samarbeidene
er inkludert, samt forpliktelser innen samferdsel og konsesjonskraft. Det gis ogsa stgtte til jord-
og skogbruk og lokalt reiseliv.

Det er verdt 3@ merke seg bevilgningen pa 800 000 kroner til Igypekjgring, et belgp som
kommunedirektgren i fjorarets budsjettprosess foreslo a halvere, men som na viderefgres uten
endring, i trad med fjorarets politiske prioriteringer.

Bevilgningen til Sauda Naeringsutvikling KF er noe redusert sammenlignet med tidligere ars
nivaer, men dekker kun lgnnskostnader og bindende avtaler. @vrige foreslatte tiltak fra Sauda
Neeringsutviklings eget budsjett er plassert i tiltaksmodulen. Den totale gkningen i
naeringsbudsjettet skyldes na at Sauda Naeringsutvikling KF opererer med to arsverk, i trad med
kommunestyrets vedtak om organisasjonsmodellen fra i fjor.
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Vedlegg til kommunedirektgrens forslag til budsjett 2025

Ansvar 4401, "Neeringskapitlet"

Midlene som finansieres av konsesjonsavgifter har egne vedtekter, og skal benyttes til naeringsformdl.

2022 2023 2024 2025
Regionale samarbeid og IKS
Reisemal Ryfylke 350 000 350 000 300 000 300 000
Ryfylke IKS B 400 000 400 000 325 000 325 000
‘Haugaland Vekst 180 000 180 000 180 000 180000
Friluftsrdd Vest 110 000 115000 115 000 115000
Ryfylke Friluftsrdd 70 000 75 000 75 000 75000]
‘Suldal Kommune - Vassomraddekoordinator i Ryfylke 50000 50000 30000 30000]
New Kaupang AS - medlemskap 2022 50 000 100 000 100 000 100000
_Energirike B 25000 25000 25000 25 000
‘Stavanger Regionseuropakontor 30000 30000 30000
Sauda Vekst - Serviceavgift NY 2023 145000 |
Samferdsle I e e T
Norsk Bane/Norsk lyntogforum 75 000 100 000 100 000 100 000
_Haukelivegen B 25000 30000 40 000 40000
Kraft/konsesjonskraft ] ] ] ] ]
[LVK -kontingent 230000 250 000 240 000 240 000
Lokal naeringsutvikling ] ] ] ] .
Overfgring til Sauda Naeringsutvikling KF 4300 000 4300000 1300 000 4051450
Vannbaren varme i sentrum 830000 930 000 930000 1200 000
Primzernaring T T e T
Tilskudd til utvikling skog og landbruk 100 000 100 000 100 000 100 000
Tilskudd Vinterlandbruksskolen 100 000 100 000 100 000 100 000
Reiseliv
‘Sauda ferie og fritid - samarbeidsavtale i000000f | |
Lgypekjgring vinter 400 000 800 000 800 000 800 000
Turl(ayper sommer ) ) 50000 50 000 50000 50000]
Lokal skilting (Rysteg) 50 000 50 000 50 000 6500
Lyngmyr 5000 5000 5000 -
Slettedalen 10 000 10000 10000 -
Skibuss 25000 25000 - -
Almannadjuvet - drift 30000 30000 50 000 -
Grunnleie Crossbane
Annet
Mva.kompensasjon 1500 000 1000 000 1000 000 1 000 000
Sum budsjett 9965 000 9105 000 5955 000 9012 950
Finansiering
Konsesjonsavgifter 7 405 000 7 405 000 7 405 000 7 405 000
2022 Bruk av Disposisjonsfond 3871704
2022 bruk av kraftfond - restsaldo pa fondet 13888 296 1607 950
13 165 000 7 405 000 7405 000 9012 950
Manglende finansiering -1700 000 1450000 -
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12.4 Investeringsbudsjettet

INVESTERINGSBUDSJETT ’ Sauda kommune

Prosjektnavn Omrade 2025 2026 2027 2028
INV-1  @ktantall ladestasjoner legesenter Bygg 150 000
INV-2  Rehabilitering av takkant Saudahallen forprosjekt Bygg 200 000
INV-3  Brannvegg Saudahallen Bygg 350 000
INV-4  Elektrisk anlegg Risvoll skule Bygg 500 000
INV-5  Ventilasjonsanlegg Austarheim skule Bygg - 900 000
INV-6  Ventilasjonsanlegg Rustd barnehage Bygg 1100 000
INV-7  Varebil bygg Bygg 800 000 -
INV-8  Solceller kommunale boliger Bygg 2100 000
INV-9  Lyskilder Bygg 3000000 2000000 2000 000 2000000
INV-10  Oppgradering tak Austarheim skule Bygg 2000000
INV-11  Ventilasjonsanlegg Risvoll skule Bygg 2160000
INV-12  Etterisolering himling Austarheim skule Bygg 300 000
INV-13  Rehabilitering av garderobebygg Flagstad skule Bygg 1000 000
INV-14  Fjernvarme Ungdomsskolen - forprosjekt Bygg 100 000
INV-15  Ventilasjonsanlegg Leabgen barnehage Bygg 1080 000
INV-16  Adgangskontroll helse- og legesenter Bygg 2700 000
INV-17  Carportkommunale biler Bygg 500 000
INV-18  Kokeplater og ventilatorer leiligheter Hallandstunet Bygg 360 000
INV-19  Elektriske anlegg kirkebygg Bygg 1000 000 1000 000
INV-20  Prosjektledelse Bygg 2350000 2350000 2350 000 2350 000
INV-21  Forprosjekt oppvekst Bygg 4500 000
INV-22 Ny himling barfotgang Saudahallen Bygg 200000
INV-23  Rgr/grensesnittifm. etablering av klatrehall ved Saudahallen Bygg 1350 000
INV-24  Forprosjekt helse Bygg 1500 000
Sum bygg " 17550000 10190000 11160000 = 5350 000
INV-25  9x Innkjgp biler helse og velferd Helse 2790 000
Sum Helse og velferd 2790 000 =
INV-26  RITS- felles investeringsprosjekter IKT 2301200
INV-27  RITS- kommuneinterne investeringser IKT 700 000
INV-28  RITS- Prosjekter fra 2024 overf. Til 2025 IKT 517 500
Sum IKT 3518 700 =
INV-29  GPS Plan 500 000
Sum Forvaltning 500 000 =
INV-30  Automatisering av bilvekt - skiltgjenkjenning Renov 600 000
INV-31  Renovasjonsboder Renov 1500 000 1500 000
INV-32  Sorteringsplate Renov 2000 000
INV-33  Volvo hjulgraver el. Renov 5500000
INV-34  Stor renovasjonsbil Renov 7000 000
INV-35  Komposteringsanlegg Renov 1500000 15000000
INV-36  Truck Renov 500 000
INV-37  Nye dunker til husholdningsavfall Renov 300 000
Sum Renovasjon 2300000 18100000 15000 000 -
INV-38  Fliskutter Park 200000
INV-39  Lekeapparat Park 500 000
INV-40  Robotklippere Park 750 000
INV-41  Bilmed plan Park 1000 000
INV-42  2xraider plenklippere Park 350 000
Sum Uteomrade/park/idrett 750 000 200 000 850 000 1000 000
INV-44  Renseanlegg Tangen VA 200000 500 000 500 000
INV-45  Pumpestasjon Abgdalen VA 200 000
INV-46  Vannforsyning Svandalen VA 500 000 9000 000 9000 000
INV-47  Varebilvann VA 400 000
INV-48  VAlIndre Espeland VA 1000 000 20000 000
INV-49 VA Egne hjem VA 1000 000 10 000 000
INV-50  Avlgp trinn 4 VA 1000 000 21000 000
INV-51  Avlgp trinn 5 VA 1000 000 27000 000
INV-52  Fosstveitdammen VA 5000000 10000 000
INV-53  Avlgp trinn 3 VA 7000000 20000000
INV-54  Solbrekk - Brekke VA 6000000 6000000
INV-55  Miljggata VA 6000 000 6000 000
INV-56  Kapasitetsgkning avlgp Saua Gard VA 400 000 6000 000
INV-57  Vannledning skolebrua VA 200 000
INV-58  Engjaveien 1/3 VA 200000
INV-59  Svandalskrysset - Sandvika VA 5000 000
INV-60  Avlgp trinn 2 ferdigstilling VA 2800 000
SumVA VA 23200000 45100000 43100 000 71500 000
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INVESTERINGSBUDSJETT ’ Sauda kommune

Prosjektnavn Omrade 2025 2026 2027 2028

INV-61  Brayteutstyr Vei 500 000 - 500 000 -

INV-62  Utskifting gatelys Vei 500 000 500 000 500 000 500 000

INV-63  Rassikringstiltak Vei 500 000

INV-64  Asfalt Fivelandsvegen Vei 1600 000

INV-65  Hurtigladepunkt langs innfartsveier Vei 1500 000

INV-66  Sykkelparkering ansatte Vei 320 000 220 000 250 000 250 000
Sum Vei 4920 000 720 000 1250 000 750 000
Totale investeringer 52738700 77100000 71360 000 78 600 000
VA - investeringer 23200000 45100000 43100 000 71500 000
Havnekassen - - - -
@vrige investeringer 29538700 32000000 28260000 7 100 000

Finansiering
Refusjoner / eksternt finansiert
Momskompensasjon

Finansierte av ubrukteldnemidler
Nytt I&neopptak 2025 - VA
Nytt ldneopptak 2025 - @wrige investeringer

Oppdatert iht. KST-vedtak 137/2024

@vrig i investeringsregnskap 2025 2026 2027 2028
Egenkapitalinnskudd 1 400 000 1 400 000 1 400 000 1 400 000
Utlan startlan 5 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Awdrag forvaltningslan 1 355 000 1 355 000 1 355 000 1 355 000
7 755 000 9 755 000 9 755 000 9 755 000
Ubrukte [dnemidler - startlan Husbanken 0 0 0 0
Frie inntekter investeringsregnskap (salagsinnt./refusjoner) 1 755 000 1 755 000 1 755 000 1 755 000
Lan fra Husbanken startlan 5 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Bruk av bundne fond 0 0 0 0
Motta avdrag lan 1 000 000 1 355 000 1 355 000 1 355 000
7 755 000 9 755 000 9 755 000 9 755 000
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13 Vedlegg

13.1 Vedlegg 1: Vedlegg som legges ved kommunestyresaken

e Kommunale avgifter og betalingssatser for 2023 (gebyrregulativet)
e Kontrollutvalget — budsjett 2024

e Budsjettforslag Sauda Neeringsutvikling KF

e Hgringsuttalelse fra Utdanningsforbundet

e Hgringsuttalelse fra Sykepleierforbundet

e Utkast til Hovedplan Vann og avigp

e Kl-generert sammendrag av budsjettforslaget

e Tiltakslistene

13.2 Vedlegg 2: Unntak eiendomsskatt

Fglgende er vedlegg til punkt 8 e) i budsjettvedtaket.
Unntak fra eiendomsskatt i trdd med eiendomsskatteloven § 7 a og b:

Fylkeskommunale skoler
- Sauda VGS pa Lofthus
- Sauda VGS avdeling Birkeland

Idrettsanlegg og haller
- Turnhallen, Skulegata 29
- Lyngmyranlegget - Ny Von
- Skianlegg Slettedalen — Sauda Idrettslag
- Golfbanen med klubbhus og anlegg

Eiendommer tilhgrende fglgjene frivillige organisasjoner:
- Speiderhuset, Hakonsgata
- Frelsesarmeen, Skulegata 22
- Pinsekyrkjelyden Salem, Espelandsvegen 6
- Betel, Indremisjonen, Mogata 1
- lOGT Losje Fjellbekken, Kyrkjegata 24
- Sauda Rgde Kors, Abgdalsvegen 81
- Sauda Jeger og Fiskeforening, klubbhus med anlegg
- Brakamoen Barnehage SA, Andersengja
- Industriarbeidermuseet, Hakonsgata
- Bedehuset Saron
- Tinghaug
- Sauda Folkets Hus A/S

Eiendom tilhgrende andre stiftelser/organisasjoner vil vurderes fritatt for eiendomsskatt av
kommunestyret pa grunnlag av sgknad.
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Vedlegg 3: Bevilgningsoversikt investering 2025

Bevilgningsoversikt investering 1. ledd 2025
|"‘; t 2025 |Budsjett 2026| Budsjett 2027 | Budsjett 2028 | Budsjett 2024 Regnskap 2023
Investeringer i varige driftsmidler 52738700 77 100 000 71360000 78600 000 82500 000 76217 375
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper av aksjer og andel 1400 000 1400 000 1400000 1400 000 1400 000 1461166
Utlén av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pé lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 54 138 700 78 500 000 72760 000 80000 000 83900 000 77 678 541
Kompensasjon for merverdiavgift -5447740 -2780 000 -2652 000 -1420000 -10 000 000 -10784 573
Tilskudd fra andre -3600 000 -3600 000 -3600 000 -3600 000 0 -9745 556
Salg av varige driftsmidler -1755 000 -1755 000 -1755 000 -1755 000 -1755 000 -751639
Salg avfinansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utldn av egne midler 0 0 0 0 0 0
Bruk av ldnemidler -43690960  -70 365000 -64 753 000 -73 225000 -67 509 625 -61387 148
Sum i ingsi | -54493700 -78 500 000 -72760 000 -80 000 000 -79 264 625 -82 668 916
Videreutlan 5000 000 7000 000 7000 000 7000 000 10 000 000 4635 092
Bruk av l&n til videreutlan -5000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -10 000 000 -4635092
Avdrag pa lan til videreutldn 1355000 1355000 1355000 1355000 1355000 1492818
Mottatte avdrag pa videreutlan -1000 000 -1355 000 -1355000 -1355 000 -1000 000 -1001 313
Netto utgifter videreutldn 355000 0 0 0 355000 491505
Overfgring fra drift 0 0
Avsetninger til bundne investeringsfond 4990375
Bruk av bundne investeringsfond -4990 375 -491 505
Bruk av ubundet investeringsfond
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0
Dekning av tidligere ars udekket belap 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 0 0| 0| 0 -4 990 375 4498 870
Fremfgrt til inndekning i senere ar(udekket belgp) 0 0 0 0 0 0
Oppdatert iht. KST-vedtak 137/2024
Bevilgningsoversikt investering 2. ledd 2025
dsjett 2025 Budsjett 2026 jett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2024
Investering VAR 23200000 45100000 43100000 71500000 20100000
INV-44 |Renseanlegg Tangen VA 0 200 000 500 000 500 000
INV-45 |Pumpestasjon Abgdalen VA 0 0 200 000 0
INV-46 |Vannforsyning Svandalen VA 0 500 000 9000 000! 9000 000
INV-47 |Varebil vann VA 400 000 0 0 0
INV-48 |VA Indre Espeland VA 0 1000 000! 0 20 000 000
INV-49 |VA Egne hjem VA 0 1000 000 0 10 000 000
INV-50 |Avlgp trinn 4 VA 1000 000 0 21000 000 0
INV-51 |Avlgp trinn 5 VA 1000 000 0 0 27000 000
INV-52 |Fosstveitdammen VA 5000 000 10 000 000 0 0 5000 000
INV-53 |Avlgp trinn 3 VA 7000 000 20 000 000 0 0
INV-54 |Solbrekk - Brekke VA 6000 000 6000 000 0 0 6000 000
INV-55 |Miljogata VA 0 6000 000 6000 000 0
INV-56 |Kapasitetsgkning avlgp Saua Gard VA 0 400 000 6000 000 0
INV-57 |Vannledning skolebrua VA 0 0 200 000 0
INV-58 |Engjaveien 1/3 VA 0 0 200 000
INV-59 [Svandalskrysset - Sandvika VA 0 0 0 5000 000
INV-60 Avlgp trinn 2 ferdigstilling VA 2800 000 0 0 0 6000 000
628722 |Detaljregulering for Treaskjeaeret/Djuvik VA 0 0 0 0 500 000
Ny 24 |Automatisk betaling - skiltgjenkjenning 0] 0 0 0 100 000
628717 |Tilrettelegging for pakobling for septik Austarheim Avlgp 0] 0 0 0 500 000
620601 |Rammeplan Vann VANN 0] 0 0 0 1000 000
620602 |Rammeplan Avlgp AVL@P 0] 0 0 0 1000 000
f;:: 23200000 45100000 43100000 71500000 20100000
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, Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

Bevilgningsoversikt investering 2. ledd 2025
Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2024

Renovasjon 2300000 18100000( 15000 000 0 1700 000
INV-30 |Automatisering av bilvekt - skiltgjenkjenning REN 0 600 000 0 0
INV-31 |Renovasjonsboder REN 1500 000 1500 000 0) 0
INV-32 |Sorteringsplate REN 0 2000 000 0 0
INV-33 |Volvo hjulgraver el. REN 0 5500 000 0 0
INV-34 |Stor renovasjonsbil REN 0 7000 000 0 0
INV-35 |Komposteringsanlegg REN 0 1500 000! 15 000 000 0
INV-36 [Truck REN 500 000 0 0 0
INV-37 [Nye dunker til husholdningsavfall REN 300 000 0 0 0
Nye hytterenovasjonsbuer REN 0 0 0 0 1000 000
Ny 24 |Nye containere REN 0 0 0 0 300 000
Ny 24 |Mattavfallscontainere REN 0 0 0 0 400 000
Sum brann 0 0 0 0 4100 000
628743 |Ny brannbil/mannskapsbil Brann 0 0 0 0 4100 000
Sum bygg 17550000/ 10190000/ 11160000 5350000, 34550000
INV-1 |Gkt antall ladestasjoner legesenter Bygg 0 0 150 000 0
INV-2 |Rehabilitering av takkant Saudahallen forprosjekt Bygg 200 000 0 0
INV-3 |Brannvegg Saudahallen Bygg 350 000 0 0 0
INV-4 |Elektrisk anlegg Risvoll skule Bygg 0 500 000 0 0
INV-5 |Ventilasjonsanlegg Austarheim skule Bygg 0 900 000 0 0
INV-6 |Ventilasjonsanlegg Rusta barnehage Bygg 1100 000! 0 0 0
INV-7 |Varebil bygg Bygg 800 000 0 0 0
INV-8 |Solceller kommunale boliger Bygg 2100 000! 0 0 5 000 000
INV-9 |Lyskilder Bygg 3000 000 2000 000! 2000 000 2000 000
INV-10 |Oppgradering tak Austarheim skule Bygg 0 2000 000 0 0
INV-11 |Ventilasjonsanlegg Risvoll skule Bygg 0 0 2160 000 0
INV-12 |Etterisolering himling Austarheim skule Bygg 0 0 300 000 0
INV-13 |Rehabilitering av garderobebygg Flegstad skule Bygg 0 1000 000 0 0
INV-14 |Fjernvarme Ungdomsskolen - forprosjekt Bygg 100 000 0 0 0
INV-15 |Ventilasjonsanlegg Leabgen barnehage Bygg 0 1080 000 0 0
INV-16 |Adgangskontroll helse- og legesenter Bygg 0 0 2700000 0
INV-17 |Carport kommunale biler Bygg 0 0 500 000 0
INV-18 |Kokeplater og ventilatorer leiligheter Hallandstunet Bygg 0 360 000 0 0
INV-19 |Elektriske anlegg kirkebygg Bygg 0 0 1000 000 1000 000
INV-20 |Prosjektledelse Bygg 2350 000! 2350 000 2350000 2350 000
INV-21 |Forprosjekt oppvekst Bygg 4500 000! 0 0 0
INV-22 |Ny himling barfotgang Saudahallen Bygg 200 000 0 0 0
INV-23 |Rar/grensesnitt ifm. etablering av klatrehall ved Saudahal|Bygg 1350 000 0 0 0
INV-24 |Forprosjekt helse Bygg 1500 000! 0 0 0
28652/72AHMSE-tiltak i bygg Bygg 0 0 0 0 500 000
628694 |Oppgradering av kinosalen Bygg 0 0 0 0 7 000 000
628695 |Dagsturhytte Ksak 16/22 Bygg 0 0 0 0 1500 000
628659 |R&dhus ombygging Bygg 0 0 0 0 8400 000
Ny 24 |Utbedring ventilasjonsanlegg Saudahallen Bygg 0 0 0 0 1300 000
628710 [Auke antall institusjonsplasser Abgtunet Bygg 0 0 0 0 500 000
628723 |Ombygging avvarmeanlegg Saudahallen Bygg 0 0 0 0 500 000
Ny 24 |Bakeritomta - Vinmonopol Bygg 0 0 0 0 500 000
Ny 24 |Robotvaskemaskin idrettshallen - Saudahallen Bygg 0 0 0 0 600 000
628692 |Utvikling av Saudahallen Bygg 0 0 0 0 750 000
628727 |Studier Bygg 0 0 0 0 1000 000
INV-45 |Rgr/grensesnitt ifm. etablering av klatrehall ved Saudal|Bygg 0 0 0 0 1500 000
INV-46 |Utvikling av Saudahallen, takplater og inngangspartiet. |Bygg 0 0 0) 0 1000000
INV-47 |Ny sklie i Saudahallen (finansieres ved bruk av disp.for|Bygg 0 0 ) 0 3000000
INV-49 |Kjgleanlegg til ventilasjonsanlegg, ungdomsskolen Bygg 0 0 0| 0 1500 000
Sum Helse og Velferd 0 2790000 0 0 0
INV-25 |9x Innkjgp biler helse og velferd Helse 0 2790 000 0 0
Sum IKT 3518 700 0 0 0 2300000
INV-26 |RITS- felles investeringsprosjekter KT 2301 200 0 0 0
INV-27 |RITS - kommuneinterne investeringser KT 700 000 0 0 0
INV-28 |RITS - Prosjekter fra 2024 overf. Til 2025 IKT 517 500 0 0 0
Utbygging av rer for bredb&nd IKT 0 0 0 0 100 000
628720 |Investeringer Ryfylke IKT (vedtak IT-styret Ryfylke) IKT 0 0 0 0 1000 000
628728 |Oppvekst - Ipad skole/barnehage rullering IKT 0 0 0| 0| 1200 000
Forvaltning 500 000 0 0 0 0
INV-29 |GPS Plan 500 000 0 0| 0|
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’ Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

Bevilgningsoversikt investering 2. ledd 2025

Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2024

Sum Veg 4 920 000 720 000 1 250 000 750 000{ 12500 000
INV-61 |Brgyteutstyr Veg 500 000 0 500 000 0
INV-62 |Utskifting gatelys Veg 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
INV-63 |Rassikringstiltak Veg 500 000 0 0 0
INV-64 |Asfalt Fivelandsvegen Veg 1600 000! 0 0 0
INV-65 |Hurtigladepunkt langs innfartsveier Veg 1500 000! 0 0 0
Ny 24 |Rassikringstiltak Veg 0 0 0| 0 500 000
628746 |Fv 520- Neselv bru-Nestunnelen, GS-veg E32022 Veg 0 0 0 0 7000 000
Ny 24 |Opprusting GS-veg Brekke-Herheimsmoen Veg 0 0 0| 0 250 000
622301 |TS-midler Solberg-krossen Veg 0 0 0| 0 750 000
622301 |Fortau Solbrekk - Brekke TS midler Veg 0 0 0| 0 3500 000
INV-66 |Sykkelparkering ansatte Veg 320 000 220 000 250 000 250 000
Sum Uteomradet/park 750 000 200000 850000 1000 000 5250000
INV-38 |Fliskutter Park 0 200 000 0 0
INV-39 |Lekeapparat Park 0 0 500 000 0
INV-40 |Robotklippere Park 750 000 0 0 0
INV-41 |Bil med plan Park 0 0 0 1000 000
INV-42 |2x raider plenklippere Park 0 0 350 000 0
628638 |Utvikling industriomrader Park 0 0 0 0 700 000
Ny 24 |Robot gressklippere Park 0 0 0 0 250 000
INV-48 [Ny kunstgrasmatte pd Sauda stadion Park 0 0 0) 0 3900 000
INV-50 |Reduksjon bakeritomta - (endret formal meteplass-pro{Park 0 0 0) 0 400 000!
Prosjektledelse 0 0 0 0 2 000 000
699901 |Prosjektledelse 0 0 0 0 2000 000
Sum Andre Investeringer 29538700/ 32000000{ 28260000 7100000 62400000
Finansielle investeringer 7755 000 9755 000 9755 000 9755 000 12755 000
Egenkapitalinnskudd 1400 000 1400 000 1400 000 1400 000 1 400 000
Utlan startlan 5000 000 7000 000 7000 000 7000 000 10 000 000
Awdrag forvaltningslan 1355 000! 1355 000 1355000 1355000 1 355 000
Sum Finansielle investeringer 7755 000 9755 000 9755 000 9755000 12755000
Sum Investeringer 60493700| 86855000/ 81115000 88 355 000 95 255 000
Prosjekter akkumulert etter kategori
Vann-Agp-Renovasjon 23 200 000 45 100 000 43 100 000 71 500 000 20 100 000
Renovasjon 2 300 000 18 100 000 15 000 000 0 1700 000
Bygge prosjekter ihht prioritert oversikt 17 550 000 10 190 000 11 160 000 5 350 000 34 550 000
Helse og velferd 0 2 790 000 0 0 0
Vei prosjekter ihht prioritert oversikt 4 920 000 720 000 1 250 000 750 000 12 500 000
IKT prosjekter ihht prioritert oversikt 3518 700 0 0 0 2 300 000
Hawnekassen prosjekter ihht prioritert oversikt 500 000 0 0 0 0
Uteomréde/Park prosjekter ihht prioritert oversikt 750 000 200 000 850 000 1000 000 5 250 000
Brann prosjekter ihht prioritert oversikt 0 0 0 0 4100 000
Prosjektledelse 0 0 0 0 2 000 000
Sum andre investeringer 29 538 700, 32 000 000 28 260 000 7 100 000 62 400 000
Sum investeringer VAR 23 200 000 45 100 000 43 100 000 71 500 000 20 100 000
Sum investeringer totalt 52 738 700 77 100 000, 71 360 000 78 600 000 82 500 000
Sum fi ielle investeringer 7 755 000 9 755 000 9 755 000 9 755 000 12 755 000
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’ Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

Vedlegg 4: Laneoversikt
Oversikt gjeld jfr. Forskriftens § 5-7(pr. 22/10-24)

Lannr. |Langiver Arets Lanesaldo (Avdrag 2024 |Renter Oppgjort til [Ldnesaldo |Rente [Type Rest
opptak (1B) 1/1-24 pr.22/10 obligasjons-|(UB) 31/12- rente Ar
1an 24

7501 HUSBANKEN 0 -37 500 37500 909 0 0| 4,658|Flytende 0
7502 HUSBANKEN 0 -83 330 66 664 2682 0 -33332( 4,687|Flytende 1
7503 HUSBANKEN 0 -149 993 66 665 4512 0 -83328| 4,658|Flytende 2
7504 HUSBANKEN 0 -233331 66 666 9397 0 -166 665 4,714|Flytende 3
7505 HUSBANKEN 0 -500 000 25000 21963 0 -475000( 4,714|Flytende 19
7506 HUSBANKEN 0 -451 000 82000 19121 0 -369 000 4,714|Flytende 5
7523 HUSBANKEN 0 -470483 72 382 19585 0 -398101| 4,714|Flytende 6

7525 HUSBANKEN 0 -774 192 96 774 32435 0 -677 418| 4,714[Flytende

7529 HUSBANKEN 0 -850 000 100 000 36 606 0 -750000| 4,714|Flytende
7531 HUSBANKEN 0| -5250000 350 000 210516 0| -4900000| 4,685|Flytende 14
7533 HUSBANKEN 0| -5425000 350 000 230601 0| -5075000] 4,714|Flytende 15
7540 HUSBANKEN 0| -9833333 333334 212515 0| -9499999| 4,597|Flytende 18
7541 HUSBANKEN -10 000 000 166 667 -9833333| 4,547|Flytende 20
7508 KLP KOMMUNEKRED 0| -41999992 2333334 2289957 0| -39666658| 5,550|Flytende 17
7521 KLP KOMMUNEKRED 0| -8635000 785 000 469 634 0| -7850000[ 5,550|Flytende 10
7522 KLP KOMMUNEKRED O -1988352 1430358 128 148 0 -557994| 5,550 Flytende 3

7510 KOMMUNALBANKEN 0| -1425540 285 080 74 689 0| -1140460| 5,500 Flytende
7511 KOMMUNALBANKEN 0| -14 000 000 1000 000 386 055 0| -13000000| 5,500|Flytende 13
7512 KOMMUNALBANKEN 0| -9100000 700 000 365970 0] -8400000| 5,320|Flytende 12
7513 KOMMUNALBANKEN 0| -22 350850 2793 840, 864 441 0| -19557010| 5,320|Flytende 7
7514 KOMMUNALBANKEN 0| -26928 400 1795240 1424321 0| -25133160| 5,350|Flytende 14
7515 KOMMUNALBANKEN 0| -27 190280 1699 380 1452242 0| -25490900| 5,380|Flytende 15
7516 KOMMUNALBANKEN 0| -17000 000 1000 000 908 822 0| -16000000| 5,380|Flytende 16
7517 KOMMUNALBANKEN 0| -11333420 666 660 310815 0| -10666 760| 5,500|Flytende 16
7518 KOMMUNALBANKEN 0| -30051 740 1581 660 1634991 0| -28470080| 5,500|Flytende 18
7519 KOMMUNALBANKEN 0| -5000 000 500 000 263217 0] -4500000| 5,400|Flytende 9
7524 KOMMUNALBANKEN 0| -40590 000 3382500 2192 296 0| -37207500[ 5,500|Flytende 11
7526 KOMMUNALBANKEN 0 0 0 0 0 0l 0,000 Flytende 0
7530 KOMMUNALBANKEN 0| -19670000 1405 000 1056 710 0| -18265000[ 5,500|Flytende 13
7532 KOMMUNALBANKEN 0| -47094 000 3139600 2533700 0| -43954400| 5,576|Flytende 14
7534 KOMMUNALBANKEN 0| -24478 820 1529920 1318046 0| -22948900| 5,500|Flytende 15
7535 KOMMUNALBANKEN 0| -32000 000 2 000 000 1691 606 0| -30000000| 5,400|Flytende 15
7536  |KOMMUNALBANKEN 0 0 0 0 0| 0,000|Flytende 0
7538 KOMMUNALBANKEN -44 100 000 2 450 000 2271351 -41650000| 5,230 Flytende 17
7539 KOMMUNALBANKEN 0| -78 626 740 4138 260, 4162614 -74488 480 5,350 Flytende 18
13360032 |Saprebank1Markets -8750000| -50776 250, 3411747 0| -59526250| 4,640|Fast 1
13222943 |DNB Markets 0| -50486 000 2409 831 0| -50486000| 4,836|Fast 1
0 0 0
0 0 0

0
Totalt: -18 750 000 -628 883546 36429484 32422045 0 -611220728 5,269 Snitt rente
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’ Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

13.5 Vedlegg 5: Samlet tiltaksliste — anbefalte tiltak

Sauda: Tikakslisie

Kommunedirektorens forslag

FIN 02: Reduserts kraftinnatekter (216 6| 12510000 12610000 12510 00D

[P 0 . Awsetning | bruk av disposisionsfand (236) 4454275 111211 803 101 231 744 811

[P 07: Bruk av KLP premiefond (o) .12 165 000 .4977 00D 4 512 000 o

| P 08: Avkastring plasseringer Spv (a3 4 200 000 .4 20 00D -4 200 000 .4 2040 0OD

{Fini-05: Saudta pa 1.2.3-4 234 0 0 12000000  -15 000 00D

|F55 01: Endring i giennomforing av valg (223) .76 000 o .76 000 o

|Fss 02 Reduksjon i kursavginer (187} 470 600 o a o

|F55 03: Bevertning politiske muter (188) i) (00 .4 BOD i) 000 .4 500

[Fss 05: Reduksjon Farmmanrskapspatt (181) 50 000 .50 BOD 50 000 .50 000

[Fss 06: Reduksjon i deltagelse av organisasjoner (222) .71 200 2646 200 266 200 206 200

|Fs5 07: Reduksjon i politiske moter (188) 0 .48 D00 40 000 .48 000

|Fss o8: Krahdag s 125 000 125 D00 125 000 128 D00

|F55 10: Reduksjon vakart ek sjef stilling (157) -300 000 o 0 o

[F55 11: Reduksjon | 20% stilling (976} 153 600 A8 500 163 600 AB3 500

[F55 12: RITS - reduksjon av kommunes egre prosjekter (153) -1 00D 000 o a o

[F55 13: Reduksjon i juridisk bistand | konsulentijenestes (182) 160 6 o a o

[Fss 12: Reduksjon i op sv varer ag tjenester (187) 100 004 o a o

[Fss 10: Reduksjon sv snnonsering (221) 103 000 A3 00D 103 000 Al 00D
HuL 01 Sauda DMS Fellesavdelingen; Innkjopsstopp av innvertar og 201 900 o 0 o

|utstyrimedisinsk ubstyr, spesialklar ag arbeidtay. (027)

g-g:: Sauds DMS Kjokken ; Fase Ut gratis kaflfi for alle ansatte i komemunen 150 000 80 00D 150 000 A8 00D

[Hv.00: Sauda OMS . Redusers vikanagifter tilsammen 70% stillling. (040) 150 000 360 00D .150 000 480 00D

#v.05: Hjemmetjenesten . redusere bemanning. (B70) 1 BED 000 .2 950 00D -2 850 000 .2 950 00D
HA 06 Hjemmetjenesten feriestengt ab idagsenter for 60 000 <50 DOD 60 000 <50 000
hjemmeboende (100)

|H'|.|'-n'ﬂ-: Hjemmetjenesten . Redusent Apningstid dagsenter Tor hjemmebaendre 567 203 SBT 203 567 203 SBT 203
wldre fra & il 3 dager per uke. (196)

|H'|.|'-1ﬂ: Legesenter og Sauda DMS: 4% av tilsynslegestillingen omdisponeres 40 000 40 D00 40 000 .40 000
il fastlegestilling. (110)

[H17.12- Legesenteret . Oppretie fastiegehjemmel med nasingsavtale. (108) 100 000 100 D00 100 000 100 B0
HY-13: Abstunet/Sauda DMS Livsgledehjem - oppsigelse av avtalen med 108 528 240 Too 240 700 <240 To0
Livaglede for eldre. (156)

|F11:-21]ac Psykisk helse og rus - avvikle tilbud am Evondos medisindispenser .52 000 <52 00D 52 000 .62 000

|H'|.|'-1!: Psykisk helse og rus - Semmerdrift, benytle interme ressurser som 273 000 .73 000 273 000 .73 000
sommervikar (113)

HA-20: Tikdelingskomaret - Ergoteragi - Innfaring av gebyr ved ullin av 50 000 50 D00 50 000 50 000
hjelpemidier (029)

HY-21: Tildelingskomaret: redusers budsjetipast knyttet tl engasjement, kurs -200 400 g9 00D 185 000 g9 00D
og opplering. (083)

|H!.|'-2!: Tildelingskontaret - Redusere utkjaring av hjelpemidier, senger fra ] <30 0OD -300 000 <300 00D
Hjelpemiddelsentralen og kommunalt lager. (81)

|H'|.|'-21l: Indre RyFylke barnevern: Redusert stilling merkantil - Kentorfaglig -204 559 204 858 -204 559 204 558
sakshehandler [009)

|::'|1':-’2]i: Indre RyFylke barnevern - Kutle 1 drsverk i Indre Ryfylke Barnevern. -456 300 454 300 -45E 300 4546 300

|:|u'|;-§1: MAV Sosialjenesten - reduksjon | budsje knyttet til transpor, kurs ol .55 000 <55 00D 585 000 55 000

|H'|.|'-2'B-: MAV Flykening - reduksjon | budsjett knyttet il eppliring/iurs og 60 000 B0 D00 60 000 -0 000
kualifiseringsprog [073)

{#-30- MAY Fiykening - reduksjon i sosialhjelpsbudsjettet. (074) -1 500 000 -1 504 00D -1 500 000 -1 500 0OD

[H17-31: Metse og vetferd . Samorganisere merkantile ressurser. 098) a o a 731 000
:111;-;:: ETT (Enhet tikrettelagte teenster) - Uigiftsdekning il stottekomakter 126 000 126 DOD 126 000 126 DOD
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’ Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

Sauda: Tikakslise

IHu-:u: ETT Bemanningsreduskjon 1,7 &rswerk - ink. HV-33, og HV-35. mm. [218) -721 650 1022 400 -1 022 400 1022 400
{518 Reduksjon i iskuddsmidler § kultur (226) -317 500 412 500 -412 500 412 500
[Nk -02: Nedureks operater aviop (005} -B53 489 553 498 -B53 489 553 498
[HsK-03: Reduksjon i kulturskeen (224) B34 441 £33 T4 B33 749 £33 748
[HSK-a: Avvikie kommunens tilbud p& Moteplassen (017} -314 564 314 564 -314 524 314 864
[HSK-06: Bke vediikeholdspott bygg e, FOV-plan (174) 85 000 o a o
[Msk-07: vakanser i NSK (233) 572 122 119 273 318 274 319 273
[MSK-10: dretrs. oy Friuftslivskoordinater (026 a o a 1517 500
[NsK.16: Reduksjon pa brann (225) 58 000 <59 000 58 000 <59 000
[NSK.17: Legge ned fellhall bak Esso (186) 50 000 <50 GO0 50 000 <50 OO0
[NsK-20: Pranstrateg (220) a 1 750 000 1 516 666 1916 866
[NsK-24: Indanningsserer | Ryfylke 10) 500 000 400 000 400 000 400 000
[HsK-27: Awvikie komiteen for kommunal kunst (161) A0 000 10 600 A0 000 10 B00
[HsK-28: Bke potten for kulturkor (162) 24 400 44 400 24 400 44 400
[HSK-30: Adressering (175) 50004 80 OO0 a o
[nsk.22: Dppdatere kartgrunnlag (177) 250 000 o ] o
[MsK.-24: Faknursre for ikkedoupalage yenester VAR (180} 100 004 300 GO0 -300 000 30 00D
[NsK.a5: Inmelding av Ryfylke friluftsrad (208) a «75 OO0 “T5 000 «75 D00
[WsK-36: Si opp Reisemal Ryfylke (203) _ a <300 000 | ~300 000 <30 00D
OPP-1: Avvikle rullerende barnehageopptak fra 01.03.26 [045) -6 734 000 -7 779 000 -1 778 000 -7 7749 000
OPP-02: Reduksjon | valg av plass ag Apningstider | barnehage [118) <33 000 .79 000 78 000 .78 00D
OPP-03: Reduksjon av dpningstider | SFO [142) -8 000 585 DOD 585 000 5B5 00D
OPP-04: Innfere foreldrebetaling foe mat | SFO (144) 218 350 40 050 -488 050 -85 050
OPP-5: Reduksjon av Forebd g i barnehage og skele (141) 21 500 .21 500 -21 500 .21 500
OPP-06: Reduksjon bermanning skole, 1(134) 444 700 338 ToD -138 700 334 TO0
OPP-10: Endringireduksjon av eleuettede tiltak {126) 85 500 <174 900 <175 100 <276 00
OPP-11: Endre driftskansept for elevkantinen, Sauda ungdomsskule (131) a <201 00D 201 000 <20r1 00D
OPP-12: Serukturellehongani ke endringer i skole (12%) -328 004 -2 180 000 -1 B9 500 -1 8549 500
OPP-15: Basetting av flylininger og veksenopplaring (146) -3 BOD 000 -3 900 00D -3 500 000 -3 50 00D
OPP-17: Styrke budsjett til bekeutstyr og - materiedl | barnehagene [117) 40 000 50 00D 20 000 o0 000
OPP-19: Prosjekt frakest | barnehagen (231) B 000 o a o
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’ Sauda kommune @konomiplan 2025 - 2028

13.6 Vedlegg 6: Samlet tiltaksliste — ikke anbefalte tiltak

Sauda: Tikakslisie

Kommunedirektorens forslag . ikke anbefalt

FIN 01: Adresse Sauda 2026 (207) 400 000 400 000 A0 00D
|Fs5 04: Reduksjon av apningstider for farhandsyalg (104) 50 000 o 50 000 o
[F55 15: ke ansenelser av forste ars ldinger (194) 478 000 o 0 o
[Fs5 18: Voksen laeringer i 2025 ja77) 1 345 309 o a o
|H'|.|'-|:|!: Sauda DMS Vaskeri . Fase ut levering! henting av arbeidstoy til 50 000 .50 D00 50 000 .50 DO
Hjemmetjenester {033)
{07 Hjemmetjenesten - redusere t ingen pa aktivi w1 (104) .314 400 629 BOD 520 000 629 800
| bv-m- by i + Redusert Springstiditilbud L2356 120 236 120 .226 130 23 120
fary faeti fra 6 1il 4 dager per. uke, for emmeboende eldrne
[1498)
|HY-11: Legesenter - Bke med 1 fastionna lagersverk. {043) 1 148 000 1149 pOD 1 148 000 1149 00D
[H7-14- Paykisk helse og rus - etablering av Fact psykose i drift {095) 372 @6 272 B0 312 460 274 500
|=11:-z115: Psykisk helse og rus - reduksjon 3,17 drsverk ROP, redusen aktivitel. .76 000 .1 758 00D A 758 000 .1 764 000
[Hv.18: Hemidssirategitvikarpol - sette av penger il vikarpaal. [235) a 1 000 BOD 1 000 000 1 000 BOD
|H'|.|'-‘I'D: Tildelingakonaret - Viderefore prosjektstilling i Mukommelsesteam aver 151 000 161 000 151 000 161 000
i Faa it 079
[Hv.22: Tildelingskontaret - reduksjon | kurs og reisevitksombet (080) 11 400 11 400 A1 400 .11 400
[ 26: MY - apprette kommunale VTA plasser. (188) 120 000 240 000 240 000 240 000
[y 28- MY Sosiahjenesten . reduksjon § antall ansattelonnsutgifter {175) 0 o 336 000 &72 00D
|F1:-:]:: ETT - Redusere bemanning Ll legemiddelhindiering. Utgjar 0.10 srsy. 77000 277 000 277 000 277 00D
HY-38: ETT - Redusers bemanning i tilknytning til middagsembringing T8 000 276 000 76 000 76 00D
manfansAredag med 1 time. Utgjor ca 0.10 Arsverk. (167)
[Hsk-01: Miljmsertifisering radiuset 012) 200 000 50 00D 50000 50 00D
[Hsk-05: Nedirek stilling Saudahallen [526) B4 307 64 307 B4 307 667 307
[nsk-08: Sentrumsbiomster (201) 100 000 100 D00 100 000 100 DOD
[HsK-t8: Sykkelparkering ved kommunale arbeidsplasser (232) 20 0D 230 600 350 000 260 600
[Msk-11: Redusere srsverk bygg (208) a 426 654 B4 907 64 307
[WsK-12: Si opp avtale om undervarme Sauda stadion (083) 0 445 DOD 546 000 445 DOD
[HSK.13: Hoytrykispyler Tangen renseantega (163) 0 000 o 0 o
[HSK.14: Redusere arsverk kulur D62) 0 o 0 839 00D
[NsK.15: Drifsbudsien SHU KF (085) 1 800 000 o 0 o
[HsK-18: Drinstiskudd 1 lag og organisasjoner med dagli leder | 100% (200) 100 000 100 D00 100 000 100 D00
[HSK-21: Universell utforming i sentrum (215) 120 000 o a o
[Hsk-22: Risiko. og sarbarhetsanatyse brann (211) 100 000 o a o
[HSK-23: Beredskapstitak 2025 (084) 800 Ol i a o
[Msk.25: Medirek aperator vei (200 161 652 261 652 261 662 A6 852
| Wsk.26: Prosjektstilling tiksyn byggesak og VA (122) .1 300 .2 700 .1 300 o
[Hsk.29: Bke kunstisrer.stiling (163) 26 091 26 91 26 091 26 091
[Hsk.31: Asfalt Flogstadneset og Absbyen (176) 400 000 o 0 o
[Nsk-33: Vediikeholdsavtale Sipass (178) 100 000 100 D00 100 000 100 D00
[HSK-37: Redusere veivediikehold (202) 200 000 200 000 200 000 200 000
|msk.28: Nye kumickk (181) 200 000 o a o
OPF-0T: Reduksjon bemanning skole, 2 (133) 266 600 255 SO 266 600 255 500
OPP.09: Dppher av medlemskapllisens (120) 206 004 206 DO 206 000 206 DOD
OPP.13: Samile 1.4 klasse ag §.7 klasae (229) -2 850 000 .4 176 D00 4 276 000 .4 376 00D
OPP.14: Redusers tiltak for kvalitetautvikling (115) .72 100 .72 100 .72 100 .72 100
OPP.16: Ipad i veksenapplaringen (147) 136 500 o 0 o
OPP-18: Styrke budsjett Gl Lereboker | skole (230) 1 100 000 212 800 112 600 212 800
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